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X¹d¹b� n¹UþË Ë UMF�

øbýUÐ t²ý«b� “UO� X¹d¹b� tÐ t� bOÝUMýÅv� «— v²O�UF� U¹¬

∫È—U²�— ÈUN�b¼∫b�«u²Ð qB� ÊU¹UÄ —œ œË—Åv� —UE²�« dOÖ«d� “« 

±Æb¼œ `O{uð «— X¹d¹b� ÈUMF� ‡‡

≤Æb¼œ Õdý «— X¹d¹b� n¹UþË ‡‡

≥ÆbM� ÊUOÐ «— Áœ«u�Uš X¹d¹b� n¹UþË ÈUNOÖó¹Ë ‡‡



ÅÅÅÅÅÅÅ≥

±‡‡ v�uLŽ X¹d¹b� ¨Â—UNÇ ÛUÇ ¨v�  «—UA²�« ¨v�«u�« ÈbN� bOÝ ¨±≥∑∞ ÈÅt×H@ ¨πÆ

±‡‡±X¹d¹b� ÈUMF� ‡‡

d?M?¼ Ë r?K?Žò X?¹d?¹b?� t?� b?�«Åt²HÖ tKLł “« Æb�«ÅÁœd� n¹dFð ÊuÖU�uÖ ÈU¼Åt¹Ë«“ “« «— X¹d¹b�

å·«b¼« tÐ qO� È«dÐ lÐUM� “« ÁœUH²Ý« Ë ÊU�“UÝ ÈUCŽ« vŽUM� Ë UNAýu� v~M¼UL¼
±

d~¹œ tÐ ÆXÝ« 

U?N?�b?¼ t?Ð Êb?O?Ý— È«dÐ ¨v�UM�« dOž Ë v�UM�« lÐUM� “« tMONÐ ÈÅÁœUH²Ý« dM¼ Ë g�«œ ¨X¹d¹b� ¨sRÝ

ÆbýUÐÅv�

±‡‡±‡‡±∫b?¼«u?šÅv� X¹d¹b� È—U&d¼ ÂU−�« ‡‡X?¹d¹b� U¹ Êb�«œdÖ ¨È—U�d¼ ÂU−�« È«dÐ 

ö?¦?� ÆX?ý«œ b?¼«u?R?� v?�U¹UÄ Ë t−O²� Ë bý b¼«uR� ÂU−�« È—U� êO¼  —u@Ås¹« dOž —œ XÝ« Â“ôÎ

X?¹d?¹b?� t?F�Uł Ë œuš vÖb�“ Èœu³NÐ È«dÐ ¨Ê¬ V�UD� rN� Ë XšUMý ·b¼ UÐ »U²� p¹ ÈÅtF�UD�

Æb�U� b¼«uš v^UÐ vM²�UO�ÅXÝœ v�b¼ bŠ —œ t�dÖË ¨b¼«ušÅv�

≤‡‡±‡?‡±∫t?M?¹e?¼ s¹d²L& UÐ ·b¼ tÐ ÊbOÝ— ‡‡X?¹d?¹b?� n?K²R� ÈU¼ÅÁuOý UÐ «— È—U�d¼ 

Z¹U²� s¹d²AOÐ ¨ÈuMF� Ë ÈœU� ÈÅtM¹e¼ s¹d²L� UÐ t� XÝ« dðbMLý“—« v²¹d¹b� v�Ë ¨œ«œ ÂU−�« Ê«uðÅv�

ö¦� Æœ—Ë¬ —UÐÅtÐ «—ÎÁb�«uš vD¹«dý —œ »U²� U¹ bAJÐ «“«—œ tÐ ÁU� bMÇ »U²� p¹ Êb�«uš XÝ« sJL� 

ÊËb?Ð »U?²?� Êb?�«uš U¹ Ë býUÐ t²ý«b� œułË Ê¬ ÈÅt�«œUI� rN� Ë ÈdOÖ«d� È«dÐ Â“ô e�dLð t� ¨œuý

Èd?O?Ö«d?� ¨Êb?�«uš È«dÐ d²L� ÊU�“ ·d@ ¨»U²� tF�UD� ÁuOý s¹d²NÐ ÆœdOÖ ÂU−�«ÅÅÅÈ—«œdÐÅXý«œœU¹

ÆXÝ« Ê¬ ÈÅÁ—UÐ—œ u~²HÖ vÖœU�¬ Ë È—«œdÐ Xý«œœU¹ UÐ Á«dL¼ ¨»U²� ÈÅt�«œUI� Ë dðÅoOLŽ Ë dðÅÁœd²MÖ

≥‡‡±‡‡±∫lÐUM� Ë  U�UJ�« UÐ UN�b¼ v~M¼UL¼ ‡‡v¹UN�b¼ U¹ ·b¼ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ È—U�d¼ 

v�b¼ d¼ ÆXÝ« X¹d¹b� ‰u@« X¹UŽ— bM�“UO� eO� œuš ̈ ·b¼ sOOFð ÆœdOÖÅv� ÂU−�« Ábý sOOFð gOÄ “«

¨Ê¬ÅtÐ ÊbOÝ— Ë býUÐ vM²�U¹ XÝœ b¹UÐ ·b¼ ªœuý sOOFð b¹UÐ vM¼– Ë vMOŽ j¹«dý Ë  U�UJ�« tÐ tłuð UÐ

M�“UO�b


bý— «— d¹b� ÈU¼ËdO� UNMðÅt� ¨ÁœU²�« UÄÅgOÄ ·b¼ ÆbýUÐ X¹d¹b� U¹ Á—«œ« œu³NÐ Ë ‘öð ¨v²RÝ 

ö¦� ÆbM�Åv� g¹UÝd� —UÇœ «— Ë« ÈËdO� ¨ U^Ë« všdÐ b¼œÅvL�ÎÈË— «— œuš b�«uðÅvL� “uM¼ t� vM� 

r?�ÅX?Ýœ Ë Êb?ý ‚d?ž d?D?š ¨œu?ý œ—«Ë d?R?²?Ý« o?O?L?Ž X?L?M^ —œ Á—U³J¹ dÖ« ¨œ—«œÅt~� dR²Ý« »¬

 —UN� Z¹—b²Ð ̈ œ“u�UOÐ Z¹—b²Ð «— Êœd� UMý dÖ« t� v�UŠ—œ Æbý b¼«uš —«b¹bÄ ÈË —œ UMý “« vÖœ“Å‰œ

XMJý eO� vM²�UO�ÅXÝœ ·b¼ »UR²�« Æœd� b¼«uš UMý dR²Ý« oOLŽ gRÐ —œ ¨Áœd� VM� Èd²AOÐ

¨Ê¬ t?Ð v?ÐU?O?²?Ýœ Ë V?ÝUM²� ·b¼ »UR²�« t� v�UŠ —œ ¨œdOÖÅv� ÊUM�« “« «—  —UMł Ë œ—Ë¬Åv� —UÐÅtÐ

œu?łu?Ð ÊU?M?�« —œ «— d?ðÅq?J?A?� ÈU?N?�b?¼ t?Ð v?ÐU?O?²Ýœ È«dÐ vÖœU�¬ Ë d²AOÐ fH�ÅtÐ œUL²Ž« Ë  —UN�

Æœ—Ë¬Åv�



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ¥

Êœd� VÝUM²� Ë UN�b¼ U¹ ·b¼ vMOÐ“UÐ Ë XÝ« tMONÐ X¹d¹b� vK@« e�— ̈ VÝUM²� ·b¼ »UR²�«

OŠ “« tÇ Ë Ê¬ Êœd� dðÅoOLŽ Ë Áœd²MÖ dE� “« tÇ ¨UN�¬Y


Èd¹cÄÅg�d� t� Ê¬ Êœd� d²�UÝ¬ Ë œËb×� 

·b¼ »UR²�« rN� gRÐ ¨œuýÅv� ÁbO�U� UN�b¼


ÆXÝ« VÝUM²� 

¥‡‡±‡‡±l�UM� UÐ UN�b¼ v~M¼UL¼ ‡‡∫vK� vM¼–  U�UJ�« tÐ tłuð dÐÅÁËöŽ ̈ UN�b¼ »UR²�« —œ 

K� l�UM� b¹UÐÅv� ¨œułu� lÐUM� Ë g¹uš vLMł ËÒMÝ X¹d¹b� Æœuý t²�dÖ dE�—œ eO�ÅvÒ·b¼ Ëœ dÐÅ v²

ÂuÝ ·b¼ v�Ë ªdÖ—U� È«dÐ —U� Êœd� gRÐdLŁ ¨d~¹œ Ë ·b¼ tÐ ÊbOÝ— vJ¹ ∫XÝ« —«u²Ý« vK@«

X?Ý« Èd?ðb?¹bł gMOÐ ¨vŽUL²ł« XO�ËRM� tÐ bNFð vMF¹
±

ö?¦�ÅÅÆÎ—œ Ê¬ b?¹dš ÊUJ�« t� v¹ôU� b¹dš 

ÈÅÁbMM�ÅbO�uð l�UM� dÐ«dÐ —œ XÝ« sJL� ̈ Ábý bO�uð U−� —œ tJM¹« tÐ tłuð ÊËbÐ ̈ XÝ« r¼«d� —uA� qš«œ

s?O?M?Ç —œ Æœu?ý  «œ—«Ë ·d?@ ¨e?O?� —u?A� XH� b�¬—œ ¨UN¹bM�“UO� sO�Qð È«dÐ Ë œdOÖ —«d^ vKš«œ

Ë È—UJOÐ ̈ l¹UM@ v~²MJý—Ë qO�œÅtÐ Ë t²�U¹ g¹«e�« —uA� ÈœUB²^« v~²MÐ«Ë XÝ« sJL� vð—u@

Â—uð
¿

l?ÐUM� ÂULð« “« fÄ Áó¹uÐ ¨ b� bMKÐ —œ ¨bKM~Ð r¼ “« «— —uA� œUB²^« Á“«dOý Ë Ábý Áœd²MÖ 

«— v?Öœ«u?�U?š Ë Èœd?� l?�U?M� ÆrOýUÐ t²ý«œ vÝUOÝ Ë vŽUL²ł« ÈUNAMð “« dÄ Ë dOI� È—uA� ¨v²H�

K� l�UM� UÐ b¹UÐÅv� ̈ Ê¬ ÂË«bð Êœd�d¹cÄÅÊUJ�« È«dÐÒÈœd� ÈUN�b¼ sOOFð U²Ý«— s¹« —œ ÆrOM� @M¼UL¼ v

K?� ÈUN�b¼ UÐ VÝUM²� vÖœ«u�Uš ËÒ «b?O�uð dÐ «— vł—Uš ÈôU� dÖ« Æb�—«œ ¨“UÝÅXýu�dÝ vAI� v

d~¹œ t�uL� ¨r¹«Åt²ý«cÖ UÄd¹“ «— vK� l�UM� Ë r¹«Åt²�— Èœd� l�UM� ‰U³�œ ¨qO�œ d¼ tÐ rO¼œ `Ołdð vKš«œ

t� XÝ« v�U~M¼ È«ÅtF�Uł d¼ È—UÖb�U� ÆXÝ« v¹ułœuÝ U¹ Ë vNłuðÅvÐ dŁ« —œ XM¹“ÅjO×� ÈœuÐU�

Æb�—«œ ”UÄ ÊU~L¼ «— vK� l�UM�

µ‡‡Å±‡‡±∫lÐUM� “« ÁœUH²Ý« Ë X¹d¹b� ‡‡tMONÐ ÈÅÁœUH²Ý« Ábý œU¹ n¹dFð dÐ UMÐ ¨X¹d¹b� —œ 

Ë v�UM�« lÐUM� ∫œd� rOMIð t²Ýœ Ëœ ÅtÐ Ê«uðÅv� «— lÐUM� ÆXÝUN�b¼ tÐ ÊbOÝ— vK@« ◊dý ¨lÐUM� “«

Ýœ tÐ Ábý t²šUÝ lÐUM� Ë vFO³Þ lÐUM� q�Uý® v�UM�« dOž lÐUM�X


l³M� Ëœ Èœd� d¼ t� U−�¬ “« Æ©ÊUM�« 

¨v�«Ë— l³M� ÆXM�«œ ÊUMJ¹ ôUÐ ÈbMÐÅrOMIð UÐ «— l³M� Ëœ s¹« Ê«uðÅv� ¨œ—«œ —UO²š« —œ v�bÐ Ë vM¼–

È«dÐ œułu� lÐUM� “« ÁœUH²Ý« v~�u~Ç ÆXÝ« Ê«dJOÐ v�bÐ l³M� UÐ tM¹UI� —œ ÊUM�« ÈÅtA¹b�« Ë vM¼–

tÐ vÐUO²Ýœ —œ “UÝÅXýu�dÝ vAI� ¨vM¼– Ë v�UM�« lÐUM� “« ÁœUH²Ý« v~�u~Ç Áó¹uÐ ¨UN�b¼ tÐ ÊbOÝ—

Èd?�« ê?O?¼ ÂU?−?�« ¨œ“U?M?� U�«uð Ë b¼b� bý— «— œuš tA¹b�« Ë vM¼– ÈËdO� Uð Èœd� d¼ Æœ—«œ ·b¼

± ‡‡X?¹d?¹b?� VðUJ� Ë v�U³� ¨Âu?Ý ÛU?Ç ¨—U?A?²�« v�UNÝ X�dý ¨ÊUÖœ«“Å”U³Ž bL×� bOÝ ¨±≥∑∂ ÈÅt?×H@ ¨±∂¥Ë 

® q¹bÖU²Ý« ÈÅt¹dE�Stagdil©

ÆXÝU¼ÅXLO^ `DÝ ÂË«b� Ë t¹Ë—ÅvÐ g¹«e�« ¨Â—uð ¿



ÅÅÅÅÅÅÅµ

±‡‡ ÆXÝ« åÁbý ·dB� lÐUM� tÐ Áœ“UÐ X³M�ò Ê¬ Ë œuýÅv� ÁbO�U� eO� È—ËÅÁdNÐ ¨UN�U²MÐË ÁbÐ ÈÅt−O²�vÐU¹“—« UÐ v¹UMý¬ 

ÊU�“ Ë —U� rJ¹ ÛUÇ ¨Ê«dNð ¨v¼U~A�«œ dA� e�d� ¨Áœ«“Å‰UL� ”U³Ž ÈÅtLłdð ¨—U� vKK*«ÅsOÐ d²�œ ¨±≥∑≤ ÈÅt×H@ ¨∏Æ

vKLŽ ÈÅt³Mł r¼ Ë ÈdE� ÈÅt³Mł r¼ t� Ê¬ ÈÅtMONÐ X¹d¹b� Ë s¼– Ë dJ� XOÐdð Ë XMO� sJL� g¹«dÐ

ÈU¼œUN� d~¹œ Ë Áœ«u�Uš X¹d¹b� —œ Æœ“UÝÅv� sJL� «— vM¼– XO�dþ “« d²AOÐ ÁœUH²Ý« ̈ œ—«œ vÐd−ð Ë

v?~?�u?~?Ç Ë ©r?O?�«bÐ ÈË ÈÅtA¹b�« ÈËdO� «— ÊœuÐ ÊUM�« rN� vÖó¹Ë dÖ«® v�UM�« q�UŽ eO� vŽUL²ł«

ÈU?C?Ž« U?ð ÆX?Ý« “U?ÝÅXýu�dÝ ¨œ—«œ ◊U³ð—« ÈË ÊbOA¹b�« v~�u~Ç tÐ t� Ê¬ ÈUNAM�«Ë Ë —U²�—

ö¦� sOF� v�b¼ tÐ vÐUO²Ýœ È«dÐ Áœ«u�UšÎtÐ ÊbOÝ— ¨bMýUÐ t²ý«b� v�bL¼ Ë v~M¼UL¼ ¨„«—uš tONð 

«ÅÅœ«u� Êb¹dš ̈ b�¬—œ VM� Ë Êœd�—U� ÆXÝ« sJL�U� ·b¼Ë
Ò

ONð È«dÐ tO�Òœ«u� Êœd� ÁœU�¬ ̈ „«—uš t

«— v³ÝUM²� ÈUNð—UN� Â«b�d¼ Ë b�uý t²ý«œdÐ b¹UÐ t� bM²M¼ v¹UN�UÖ ¨Ê¬ eÄ Ë XRÄ ÂU−�«dÝ Ë —uÐe�

Ë Êœd?�ÅpAš ¨s²Mý ¨ÁdHÝ Êœd� lLł ¨„«—uš Êœ—uš Ë s²RÄ “« fÄ ¨tL¼ s¹« UÐ Æb¼«ušÅv�

u?³� Æb¹¬Åv�—ULýÅtÐ „«—uš tONð v�U¹UÄ gRÐÅr¼ UN�dþ Êœd� Vðd�œ


Ë —U� rOMIð ¨v�bL¼ ¨v~M¼UL¼ 

s?²?ý«b�ÅX�—UA�s?J?L?�U?� «—ÅÊ¬ t?Ð v?Ýd?²?Ýœ U¹ ·b¼ tÐ ÊbOÝ— ¨v�UÖd¼ —œ ¨Áœ«u�Uš ÈUCŽ« tL¼  

¨vF{Ë sOMÇ —œ Æœ“UÝÅv� œ—«Ë Áœ«u�Uš ÈUCŽ« “« vMOF� œd� dÐ «— v¹UÝd�ÅÊ«uð —UA� U¹ Ë œ“UÝÅv�

ONð ¨·b¼ ÊuÇ Æb¹¬Åv� XÝœÅtÐ bMMÄU� XOHO� UÐ v�«—uš U¹ Ë bý b¼«uR� ÁœU�¬ v¹«cž U¹
Ò

UÐ „«—uš t

ÈÅÁeO~�« Ë œuA� ‰ULŽ« tMONÐ X¹d¹b� Uð ̈ býUÐÅv� ÊU�“ s¹d²L� —œ Ë XOHO� s¹d²NÐ UÐ Ë ̈ XLO^ s¹d²L�

Áb?¹b?M?M?Ä —u?ÞÅt?Ð ·b?¼ tÐ ÊbOÝ— ¨b¹UO� œułuÐ n¹UþË XÝ—œ ÂU−�« È«dÐ Áœ«u�Uš ÈUCŽ« —œ Â“ô

ÆœuÐ b¼«uR� sJL�

∂‡‡Å±‡‡±∫UN�b¼ —œ v¹U²Ý«— r¼ ‡‡Áœ«u�Uš ÈUCŽ« U¹ Ë ÊU�“UÝ ÈUCŽ« gM�«Ë t� U−�¬ “« 

»UR²�« «— UN�b¼ È«Åt�uÖ tÐ b¹UÐÅv� d¹b� ¨œ—«œ UN�b¼ U¹ Ë ·b¼ tÐ vÐUO²Ýœ —œ È“UÝÅXýu�dÝ gI�

ÈU?C?Ž« Ë d?¹b?� ·b?¼ U?Ð ¨ÊU?�“UÝ ·b¼ t� œeO~�«dÐ «— UCŽ« X�—UA� Ë v�bL¼ È«ÅÁ“«b�« tÐ Ë bM�

U¼Å·b¼ v¹U²Ý«—År¼  —Ëd{ XÝ« d�– ÊU¹Uý ÆœdOÖ —«d^ U²Ý«— p¹ —œ Áœ«u�Uš ÈUCŽ« U¹ Ë ÊU�“UÝ

ÆXÝ« ‚œU@ eO� œd� p¹ Á—UÐ—œ

∑‡‡Å±‡‡±∫È—ËÅÁdNÐ ‡‡‰uÄ Êœd� tM¹e¼ “« —UÇU� ¨v�b¼ d¼ tÐ ÊbOÝ— Ë È—U�d¼ ÂU−�« È«dÐ 

ÈÅÁb¼UA�Ë U¼ÅÁœ«œ UÐ ©b¹¬Åv� XÝœÅtÐ —U� ÊU¹UÄ —œ t� tâ�¬® U¼ÅÁb�U²Ý ÈÅtM¹UI� UÐ ÆrO²M¼ X^Ë ·d@ Ë

ÊœuÐd²AOÐXÝ« Ábý ‰ULŽ« b�¬—U� X¹d¹b� t� r¹dÐÅv� vÄ ¨U¼ÅÁœ«œ tÐ X³M� U¼ÅÁb�U²Ý 
±

Æ

∏‡‡Å±‡‡±∫X¹d¹b� ÊœuÐ dOÖ«d� ‡‡È«d?Ð ¨lÐUM� Ë  U�UJ�« “« tMONÐ ÁœUH²Ý« «— X¹d¹b� dÖ« 

L� dE� “« tÇ «— U¼ÅÁb�U²Ý Ë U¼ÅÁœ«œ ÊU¹dł t−O²� Ë rO�«bÐ UN�b¼ tÐ vÐUO²ÝœÒtM¹UI� r¼ UÐ vHO� tÇ Ë v



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ∂

Ær?O?�«bÐ b�¬—U� «— X¹d¹b� rO�«uðÅv� ¨rOÐUOÐ U¼ÅÁœ«œ “« dðbOH� Ë dðÅgRÐdLŁ ¨d²AOÐ «— U¼ÅÁb�U²Ý Ë rOM�

X¹d¹b� tÐ È“UO� t� XMO� v�œ¬ vÖb�“ “« È«ÅtMO�“ êO¼ ̈ X¹d¹b� “« v²ý«œdÐ sOMÇ UÐ Ë  —u@ s¹«ÅÅ—œ

ÈU¼Åt@dŽ “« Â«b�d¼ —œ X¹d¹b� “« Áb�¬ XÝœÅtÐ È“ËdOÄ Ê«uðÅv� d~¹œ ÈuÝ “« ÆbýUÐ t²ý«b� tMONÐ

—œ ¨v?ŽU?L?²?ł« ¯—e?Ð Ë p?Çu� ÈU¼œUN� d~¹œ Uð t²�dÖ Áœ«u�Uš Ë s¼– tMONÐ X¹d¹b� “« ¨«— vÖb�“

d?E?� “« «— œu?š Áœ«u?�U?š t� vM� ÆX�U¹ XÝœ È«ÅÁ“Uð ÈUN²OI�u� tÐ Ë X�dÖ —U�ÅtÐ d~¹œ ÈU¼ÅtMO�“

d� “« d²NÐ eO� «— Á—«œ« U¹ Ë t�Uš—U� p¹ œU¹“ ‰UL²Š« tÐ bM�Åv� X¹d¹b� d²NÐ ¨tM¹e¼ Ë b�¬—œœ


Èd~¹œ 

d?¹c?ÄU?�ÅÊU?¹UÄ bM�«uðÅv� t� U¼Åt²Ý«uš X¹d¹b� ÆbM�Åv� Á—«œ« ¨XÝ« nOF{ Áœ«u�Uš —œ ÈË X¹d¹b� t�

ÆXÝ« vÖœ«u�Uš Ë Èœd� X¹d¹b� —œ XMR� ÂUÖ ¨bMýUÐ

 XOAUF�±‡‡±

ÆbO¼œ Õdý œuš ÈU¼ÅXO�UF� “« vJ¹ —œ «— X¹d¹b� qŠ«d�

—œ d?A?Ð Ë b?ýU?ÐÅv?� ÊU?M?�« t?A?¹b?�« Ë eG� ¨œ«œ«bš ÈËdO� s¹dðÅXOL¼« UÐ tJM¹« tÐ tłuð UÐ

Ë Èœd?� ÈU?N?ðœU?Ž ¨v?ŽU?L?²?ł« ¨v?Öœ«u?�U?š —U?L?ýÅv?Ð l?�«u?� U?Ð Ëd?O?� s?¹« “« X?Ý—œ ÈÅÁœU?H²Ý«

Èb?O?K?� Èd?�« ¨v?�U?M?�« d?¼ È«d?Ð s?¼– X¹d¹b� —œ XOI�u� ¨XÝËdÐË— XÝ—œU� ÈUN¹—Ë«œÅgOÄ

X?ýu?�d?Ý b?�«u?²?Ð ÊUM�« t� vM¼– Ê«uð Ê¬ tÐ vÐUO²Ýœ Ë vM¼– ÈÅÁb�—«œÅ“UÐ ÈU¼ËdO� —UN� ÆXÝ«

ÈU?N?ð—U?N?� s?¹« t?Çd?Ö ¨XÝ« X¹d¹b� ÈU¼ÅÁuOý s¹d²NÐ ‰ULŽ« bM�“UO� ¨œdOÖ XÝœÅtÐ «— g¹uš

Æb¹¬Åv� XÝœÅtÐ ÂUÖÅtÐ ÂUÖ eO� v²¹d¹b�

sOÐ v~AOL¼ ÈÅÁ“—U³� dÐ ̈ œuýÅv� ‰ULŽ« ÈË ÈuÝ “« v�œ¬ d¼ vÖb�“ ÊU¹UÄ Uð t� s¼– X¹d¹b�

‰U?L?Ž« X?³?M?� t?Ð Æœ—«c?ÖÅv� dOŁQð v�œ¬ s¼– ÈÅÁb�—«œ“UÐ Ë Áb�“UÝ ÈU¼ËdO�ÈU?¼Ëd?O?� ¨d²NÐ X¹d¹b� 

ÈÅÁb�“UÝ ÈU¼ËdO� Ê«uð Ë  —b^ ̈ fJŽdÐ Ë œuýÅv� dðÅsJL� UN�¬ —UN� ̈ Ábý dðÅÊ«uðU� s¼– ÈÅÁb�—«œ“UÐ

ö?¦?� Æœœd?ÖÅv� dðÅÊËe�«ÅÅ vM¼–Î—U?N?� d?²?A?O?Ð t?M?ONÐ X¹d¹b� dŁ« —œ v�œ¬ v²ÝdÄÅœuš Ë d³Jð ¨ÈbM�“¬ 

ÆbM�Åv� «bOÄ Èd²AOÐ Ê«uð v²ÝËœ Âœd� Ë v�UÐdN� ¨È“Ëb�«Åg�«œ Ë b�uýÅv�

π‡‡±‡‡±∫ÈbMÐÅlLł Ë t−O²� ‡‡ —Ëd{ Ë X¹d¹b� ÊœuÐ dOÖ«d� tÐ ̈ X¹d¹b� ÈUMF� vÝ—dÐ —œ 

Æbý Á—Uý« ¨vŽUL²ł« Ë Èœd� ¨Êö�ÅÅÅËÅÅÅÅœdš “« È—U�d¼ ÈÅtMONÐ ÂU−�« È«dÐ g�«œ s¹« ‰u@« tÐ tłuð

s?¹d?²?L� ¨tM¹e¼ s¹d²L� t� È«ÅÁuOý v�Ë ¨œ—«œ œułË v�uÖU�uÖ ÈU¼ÅÁuOý È—U�d¼ ÂU−�« È«dÐ tÇdÖ

s?¹d?²?A?OÐ UÐ býUÐ t²ý«œ Á«dL¼ tÐ «— »¬ Ë „Uš ¨«u¼ —œ vÖœu�¬ s¹d²L� ¨lÐUM� ·öð« s¹d²L� ¨X^Ë
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t?łu?ð Ë  U?�U?J?�« U?Ð U?N�b¼ v~M¼UL¼ ¨X¹d¹b� —œ ÆXÝ« dE�œ—u� ¨XOHO� s¹dðôUÐ UÐ Ë bO�uð —«bI�

«u?ð Ë l?ÐU?M?� Ë U?N?�U?J?�« U?Ð V?ÝU?M?²?� U?N�b¼ t� vMF� s¹bÐ Æœ—«œ  —Ëd{ X³¦� v¹«dÖÅl^«Ë dBMŽÅtÐÊ

 —Ëd?{ Æb?M?ÐU?¹Åv� UIð—« UN�¬ UÐ VÝUM²� UN�b¼ÅÅÅÈ“UÝ XO�dþ Ë bý— UÐ v�Ë ¨b�uýÅv� sOOFð X¹d¹b�

K?� l?�UM� tÐ tłuðÒÕd?D?� e?O?� X?¹d?¹b?� —œ ¨ÊUM�—U�ÅÅË X¹d¹b� ÈUN�b¼ v¹U²Ý«dL¼ Ë ·b¼ sOOFð —œ v

e?�d?Lð UÐ ¨XÝ« Èd~¹œ tMONÐ X¹d¹b� t�uÖd¼ ÈÅt¹UÄ t� s¼– tMONÐ X¹d¹b� tJM¹« ÂU−�«dÝ Ë ÆbýUÐÅv�

Æb¹¬Åv� XÝœÅtÐ vÖbM�«dÄ UÐ t� Ë tA¹b�«

 XOAUF�≤‡‡±

 XO�UF� bO�«uðÅv� U¹¬±‡‡±øbOM� Èe¹—Åt�U�dÐ d~¹œ È«Åt�uÖÅtÐ «— 

≤‡‡±X¹d¹b� n¹UþË ‡‡

U?−¹« È«dÐ d¹b�œ


v?H?¹U?þË ¨U?N?�b¼ tÐ vÐUO²Ýœ È«dÐ ÊU�“UÝ ÈUCŽ« ÈUNAýu� —œ v~M¼UL¼ 

∫“« b�«Å —U³Ž n¹UþË s¹« ÆœuÐ b¼«uš ¬—U�U� X¹d¹b� ¨UN�¬ tÐ tłuð ÊËbÐ t� ¨œ—«œ

±‡‡≤‡‡±‡‡∫Èe?¹—Åt?�U�dÐ È«d?Ð «— Â“ô  U?�U?J?�« Ë Ê«u?ð ¨Áb?M?¹¬ v?ÐU?¹“—« Ë vMOÐÅgOÄ UÐ d¹b� 

U²Ý«— s¹« —œ ¨ÈË Æœ“UÝÅv� ÁœU�¬ ·b¼ tÐ vÐUO²Ýœ ÈU²Ý«— —œ ¨U¼œ«b¹Ë— dÐ«dÐ —œ VÝUM� ÈUNAM�«Ë

«— Z¹U²� b¹UÐ r¼ ¨ÕdÞ s¹« ÆbM� tONð ¨b�dOÖ ÂU−�« b¹UÐ t� «— v¹UN²O�UF� Ë UN�«b^« “« vŠdÞ b¹UÐ XMR�

Ë b?�u?ý t?²?ý«cÖ dÝ XAÄ b¹UÐ t� vKŠ«d� ªb�uý ‰U³�œ b¹UÐ t� «— v¹UN²O�UF� dOM� r¼ Ë bM� vMOÐÅgOÄ

Æœ“U?Ý s?ýË— ¨œd?O?Ö  —u?@ b?¹UÐ t� «— È—U� ÂU−�« ÈUN¼«— Ë UNýË— ÂU−�«dÝ
±

v?~?M¼UL¼ Ë  bŠË 

ÆbýUÐÅv� d¹b� ÈuÝ “« »uš Èe¹—Åt�U�dÐ p¹ È«eł« “« ̈ X^œ Ë —«dL²Ý« ̈ Ê¬ Èd¹cÄÅ·UDF�«¨ÕdÞ È«eł«

≤‡‡≤‡‡±∫v?¼b�U�“UÝ ‡‡v?¹U?¼eOÇ tL¼ Êœ—Ë¬ r¼«d� ¨d�« p¹ U¹ XO�UF� p¹ tÐ Êœ«œ ÊU�“UÝ 

v�UM�« jÐ«Ë— tKMKÝ b¹UÐ d¹b� ̈ ÁËöŽÅtÐ Æb�uý l^«Ë bOH� XO�UF� U¹ ËÅÅÅÅ—U� Ê¬ ÂU−�« Á«— —œ bM�«u²Ð t� XÝ«

ÆbM� œU−¹« v~M¼UL¼ UN�¬ sOÐ Ë œ“UÝ —«d^dÐ «— œuš Èd³¼— lÐUM� Ë UN�b¼ UÐ VÝUM²� ÈœU�  UÞU³ð—« Ë
≤

åÆ—U� Êœ«œ ÂU−�« È«dÐ d~¹œ lÐUM� Ë œ«d�« hOBRð Ë VO�dðò vMF¹ v¼b�U�“UÝ ̈ d~¹œ  —U³ŽÅtÐ
≥

±�ÅÅÅ‡‡X?¹d?¹b?� V?ðUJ� Ë v�U³ ® ‰u?¹U?� Èd?�U¼ t¹dE� ¨Henre Fauol ±π≤µ‡‡±∏¥±X?�d?ý ¨ÊU?Öœ«“Å”U?³Ž ÈbN�ÅÅbOÝ ¨©

 ¨ÂuÝ ÛUÇ ¨—UA²�« v�UNÝ±≥∑∂ t×H@ ¨∑πÆ

≤‡‡  ÈÅt×H@ ¨ÊUL¼∑∞ Ë ∏∞

≥ ‡‡v�uLŽ X¹d¹b� ‰UÝ ¨Ê«Ë— dA� ¨bM�Åt^öŽ vKŽ ¨±≥∑µ ’ ¨±¥
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≥‡‡≤‡‡±∫Èd³¼— ‡‡¼— Æ—U� Êœ«œ ÂU−�« —œ œ«d�« v¼œÅXNł Ë X¹«b¼ vMF¹ v¼b�U�d� U¹ Èd³

‰U?LŽ« ÈÅt�“ôb?¹U?Ð t?� È—U?� Ÿu?� tÐ tłuð UÐ ‡‡ Â“ô ÈUNO¹U�«uð Ë UNOÖó¹Ë œułË ¨Èd³¼— XÝ—œ 

h?R?ý —œ ‡?‡ œuý ÂU−�«Õd?D?� Êu?ÖU?�u?Ö ÈU?N?¼U?Öb¹œ “« v¼b�U�d� Ë Èd³¼— tÇdÖ ÆXÝ« d³¼— 

bM�«œÅv� ÊU�“UÝ ÈUCŽ« v¹ULM¼«— Ë X¹«b¼ ÈUMF� —œ «— Èd³¼— všdÐ v�Ë ¨œuýÅv�
±

UMF� s¹« —œ Æ

KF� U¹ Ë —UÖ“u�¬ gI� tÐ d¹b� U¹ d³¼— gI�Ò¨åÁœ«u�Uš X¹d¹b�ò Y×Ð tÐ tłuð UÐ t� ̈ œuýÅv� p¹œe� r

¨v?~?�U?�Åœu?š Ë v?¼«u?šœuš t� Ë XÝ« —uEM� ·b¼ dÖ« ÆXÝ« d¹b� “« vLKŽ n¹dFð s¹dðÅVÝUM�

d?²?NÐ XOL� Ë XOHO� UÐ —U� Ë œuýÅv� ÊU�¬ ÈU¼Å —UN� g¹«e�« Vłu� ¨ÊU�“UÝ ÈUCŽ« v¹ULM¼«—

ÆœdOÖÅv� ÂU−�«

ö¦�Îv�Ë XMO� sJL� —œU� Ë —bÄ v¹ULM¼«— ÊËbÐ ¨XÝ« Áœ«u�Uš vK@« ·b¼ t� b�“d� ‘—ËdÄ 

—U²�— UÐ »uš t�uL� ÈÅtz«—« dÐÅ ÁËöŽ ÊU�¬ Ë býUÐ —œU� Ë —bÄ vK³^ vÖœU�¬ ÈÅt¹UÄ dÐ b¹UÐ v¹ULM¼«— s¹«

«— g?¹u?š Èd?J?� ÈUNO¹U�«uð b¹UÐ ¨dO~OÄ È“u�¬œuš UÐ ¨b�“d� vLMł Ë ÈdJ� bý— VMŠdÐ ¨œuš

t?� b?ÐU?¹Åv?� t?�«œ« v?�U?�“ Uð Áœ«u�Uš v~²M³L¼ v�Ë ÆbM¼œ g¹«e�« —uÐe� v¹ULM¼«— Èd¹cÄÅÊUJ�« È«dÐ

ÈÅt?¹«—« —œ v?³?M?� v~�U~¹ eO� —œU� Ë —bÄ sOÐ Ë bMýUÐ «d¹cÄ «— —œU� Ë —bÄ X¹d¹b� Ë Èd³¼— Ê«b�“d�

ÆbýUÐ t²ý«œ œułË UNO¹ULM¼«— Ë U¼—UJ¼«—

¥‡‡≤‡‡±∫v?~M¼UL¼ ‡‡¨Èe?¹—Åt�U�dÐ bM�U� d¹b� n¹UþË “« Â«b�d¼ —œ XIOIŠ —œ ¨v~M¼UL¼ 

ÈU?N?²?O�UF� Êœd� @M¼UL¼ tÐ nþu� d¹b� Æœ—«œ œułË ìË  —UE� ¨vÐUOý“—« ¨Èd³¼— ¨v¼b�U�“UÝ

b?ýU?ÐÅv?� b?M?L�b¼ —uÞÅtÐ UCŽ« ÊUO� È—UJL¼ ÈÅtJ³ý —œ ¨ÊU�“UÝ ÈUCŽ«
≤

ÂU?−?�« È«dÐ v~M¼UL¼ Æ

êO¼ ¨býUÐ t²ý«b� œułË v~M¼UL¼ Ë« sð UÐ ÊUM�« ÈÅtA¹b�« Ë s¼– ÊUO� dÖ« Æœ—«œ  —Ëd{ È—U�d¼

t²ý«œ Èd²AOÐ v~M¼UL¼ Ë« —U²�— Ë —«œd� UÐ v�œ¬ —«bMÄ Ë tA¹b�« tÇd¼ ÆXMO� t²šUÝ ÊUM�« “« È—U�

Ë« —U²�— Ë ÊUM�« —«œd� Ë s¼– sOÐ v~M¼UL¼ œU−¹« ¨bMÇd¼ Æb�¬ b¼«uš XÝœÅtÐ Èd²NÐ t−O²� ¨býUÐ

ÊË—œ —œ Èœd� d¼ «d¹“ XMO� ÊUÝ¬ Ê¬ tÐ vÐUO²Ýœ v�Ë ¨XÝ« “UÝÅXýu�dÝ ·b¼ tÐ ÊbOÝ— XNł —œ

v�œ¬ ÈÅtA¹b�« —œ Áb�“UÝ Ë d~�«d¹Ë ÈU¼ËdO� ¨bý t²HÖ t� t�u~�UL¼ Æœ—«œ ÈœUC²� ÈU¼ÅtA¹b�« œuš

s?O?Ð v?²?Š Æb?�—«œÅv?� “U?Ð g?³?Mł “« ¨t²šUÝ Ê«uðU� «— Áb�“UÝ ÈU¼ËdO� Ë ¨b�dOÖÅv� —«d^ r¼ dÐ«dÐ —œ

Ë tA¹b�« sOÐ v~M¼UL¼ v¹UÄdÐ ¨vD¹«dý sOMÇ —œ Æœ—«œ œułË ·ö²š« v�œ¬ s¼– —œ X³¦� ÈU¼ËdO�

b?¼ t?Ð Êb?OÝ— È«dÐ ÊUM�« sð·


ÈU?C?Ž« s?O?Ð v?~?M?¼U?L?¼ œU−¹« ÆXÝ« È—Ëd{ Ábý sOOFð gOÄ “« 

±‡‡  t×H@ ̈ ÊUL¼∏∞

≤ ‡‡v�uLŽ X¹d¹b� ‰UÝ ¨Ê«Ë— dA� ¨bM�Åt^öŽ vKŽ ¨±≥∑µ’ ¨∏±
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—U?L?ýÅtÐ —«uýœ È—U� ¨Áœ«u�Uš X¹d¹b� ÈuÝ “« Ê«b�“d� vÖ—«ušdOý Ê«—Ëœ “« fÄ Áó¹uÐ ¨Áœ«u�Uš

—œ X?O?I?�u� È«dÐ ¨œ—Ë¬Åv� XÝœÅtÐ  —UN� ¨Êœd� tÐd−ð Ë s²šu�¬ UÐ v�œ¬ tJM¹« tÐ tłuð UÐ Æb¹¬Åv�

Èœ«œ«bš vM¼– ÈU¼ËdO� t� XÝ« vD¹«dý sOMÇ —œ ÆrOM� tÐd−ð Ë r¹“u�UOÐ d²AOÐ tÇd¼ b¹UÐ X¹d¹b�

È«d?Ð œuš sð Ë s¼– sOÐ v~M¼UL¼ œU−¹« —œ ¨U� Ê«uð t−O²�Å—œ ÆœdOÖÅv� —«d^ ÊU�—UO²š« —œ Èd²AOÐ

ÆœuýÅv� d²AOÐ ¨r¹—«œ ÁbNŽdÐ «— ÊU�¬ X¹d¹b� t� Èœ«d�« sOÐ v~M¼UL¼ œU−¹« Ë UN�b¼ tÐ ÊbOÝ—

µ‡‡Å≤‡‡±∫ —UE� ‡‡«— —u�« ÂU−�« v²Ý—œ t� XÝ« È«ÅtKOÝË U¹ Ë ‘Ë— ÈUMF� tÐ ¨ —UE� 

ŁR�  —UE� È«dÐ ÆbM�Åv� vÝ—dÐ Ábý t²�dÖ rOLBð U¹ Ë t�U�dÐ Ë ÕdÞ UÐ tM¹UI� —œÒd¹“ ◊dý —UNÇ ̈ d

t?J?M?¹« Âu?Ý ªœu?ý Èd?O?~?O?Ä t?J?M?¹« d~¹œ ªbýUÐ Â√uð XŽdÝ UÐ  —UE� tJM¹« XMR� ∫XÝ« Â“ô

v?¹U?Ý—U?� —«d?Jð “« t� býUÐ Á«dL¼ ÈdOÐ«bð UÐ  —UE� tJM¹« ÂU−�«dÝ Ë býUÐ t²ý«œ v¹«dł« X�UL{

ÈdOÖuKłÆbM� 
± 

œU−¹« ÂbŽ sL{ t� œdOÖ ÂU−�« È«Åt�uÖÅtÐ ¡UCŽ« X�—UA� »cł UÐ b�«uðÅv�  —UE�

dÐ  —UE� t�uL� Ê«uMŽÅtÐ ÆbýUÐ t²ý«œ «— —U� XÝ—œ ÂU−�« “« v�«œ—b^ t³Mł ̈ Ê«d~¹œ —œ vHM� ”UMŠ«

„œu� “« ÈdOÖÅ‘—«eÖ UÐ Á«dL¼ ¨XÝ« Ábý ÁœdáÝ ÈË tÐ t� È—U� ÂU−�« U¹ Ë „œu� Êb�«uš ”—œ

ÆXÝ« —U� ÂU−�« œu³NÐ È«dÐ ÈË tÐ —œU� Ë —bÄ tÐd−ð ‰UI²�« Ë

 XOAUF�≥‡‡±

 XO�UF� —œ «— X¹d¹b� n¹UþË X¹UŽ—±‡‡±ÆbOM� hRA� 

∂‡‡Å≤‡‡±‡‡œ—u?š “U?Ð X?OL¼« 
≤

 ∫X?¹d¹b� —œ X?�U?¹—œ b?M?�“U?O?� g?¹uš  —UE� È«dÐ d¹b�Å

 UŽöÞ« Ë r¹öŽ ¨U¼Åt�UA� X�U¹—œ UÐ ÈË ÆXÝ« ÂUÖ d¼ —œ —U� ÂU−�« v~�u~Ç “« v¼UÖ¬ Ë  UŽöÞ«

Ábý ÂU−�« —U� dÖ« ÆbM�Åv� vÝ—dÐ tKŠd� Ê¬ —œ «— —U� ÂU−�« v²Ý—œ ̈ ·b¼ UÐ UN�¬ ÈÅtM¹UI� Ë qOK×ð Ë

U¼—«eÐ« Ë U¼ÅÁuOý Ë U¼—UJ¼«— ÊUL¼ ÈdOÖ—U�ÅtÐÅÅÅÅÅÈÅt�«œ« ÂËe� dÐ vKO�œ œuš s¹« ̈ býUÐ ·b¼ ÈU²Ý«— —œ

v�«uRL¼U� XKŽ hORAð UÐ d¹b� œu³� sOMÇ dÖ« ÆbýUÐÅv� ÊU�“UÝ ÈUCŽ« ÊUL¼ UÐ Ë vK³^ q¹UÝË Ë

Ë q?¹U?ÝË q?OLJð U¹ Ë ÊU�¬ È“u�¬“UÐ Ë ÊU�“UÝ œ«d�« v¹ULM¼«— —œ Â“ô rOLBð ¨·b¼ UÐ —U� ÈÅt−O²�

ÈÅt?−?O?²?� “« v?¼UÖ¬ Ë  UŽöÞ« X�U¹—œ UÐ ÂUÖd¼ —œ ¨VOðdð s¹« tÐ ÆbM�Åv� –URð« —U�ÅÈÅÁuOý Õö@«

±‡‡  ÈÅt×H@ ̈ ÊUL¼∏±

≤¨t?−?O?²?� —œ Ë ·b?¼ U?Ð t?M¹UI� È«dÐ ¨—u�« ÂU$« “« tKŠd� d¼ —œ Áb�¬ XÝœÅtÐ Z¹U²� “« ÁœUH²Ý« ¨œ—uš“UÐ “« —uEM� ‡‡

Êœ«œÅÊUA� vMF�ÅtÐ œ—uš“UÐ ÆXÝ« X¹d¹b�ÅÅÅÅ—œ vMOÐ“UÐ ÂËe�  —u@ÅÅ—œÆXÝ« Èd¹cÄdŁ« 
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—œ Æb?¼œÅv?� t?z«—« ÊU�“UÝ ÈUCŽ« d²AOÐ ÈÅÁeO~�« Ë È—UJL¼ UÐ Á«dL¼ «— Èd²NÐ X¹d¹b� ¨d¹b� ¨—U�

—œ v?ÝU?Ý« v?A?I?� ¨Èd¹b� d¼ œ—uš“UÐ U¹ Ë ¨Ábý l^«Ë t� tâ�¬ “« s²šu�¬ Ë È“u�¬ÅtÐd−ð s¹« l^«Ë

U³¹dIð Æœ—«œ ÈË XOI�u�Îd¼ Ë Æb¼œ ÂU−�« UDš Ë ÁU³²ý« ÊËbÐ “Už¬ “« «— È—U�ÅêO¼ b�«uðÅvL� f�ÅêO¼ 

ÊU¹dł dÐ  —UE� qO�œ sOL¼ÅtÐ ¨XMO� b¹bł È“Ëb�«ÅtÐd−ð “« “UO�ÅvÐ ÁUÖÅêO¼ ¨tÐd−ð UÐ bMÇd¼ ¨Èd¹b�

—œ o?O?�u?ð V?M?� ÅÈ«d?Ð ¨Ê¬ d?Ð«dÐ —œ VÝUM²� gM�«Ë Ë Ê¬ “« vHM� U¹ X³¦� ÈdOÖÅ”—œ Ë —U� ÂU−�«

ö�U� Èd�« ¨Ê¬ ÂË«bð Ë X¹d¹b�ÎÆXÝ« È—Ëd{ 

ö³^ bMÇd¼ b�dOÖÅv� ÁbNŽ dÐ «— b�“d� ‘—ËdÄ —UÐ sO�Ë« È«dÐ t� È—œU� Ë —bÄ ¨‰U¦� Ê«uMŽÅtÐÎ

ÊU�“ Ë —«bI� ¨„œu� v¼œ „«—uš ÆXÝËdÐË— œU¹“ ÈUDš UÐ XMR� ÊUý—U� ¨bMýUÐ Áb¹œ ‘“u�¬

“« U?N?�¬ p?L?�Åt?Ð „œu� t� v¹U¼«b@ Ë dÝ Ë U¼œU¹d� ¨U¼Åt¹dÖ ¨Ê¬ ÊU�“ Ë „œu� »«uš j¹«dý ¨Ê¬

U?�d?Š Ë l?{Ë —œ dO~OÄ  —UE� ÆXÝ« Á«dL¼ ÂUNÐ« UÐ —œU� Ë —bÄ È«dÐ tL¼ ¨b¼œÅv� d³š œuš l{Ë 


Ë U?N?ýË— Õö?@« Ë Ê¬ d?Ð«d?Ð —œ l?¹d?Ý g?M?�«Ë Ë q?O?K?×ð Ë vL¹«œ  UŽöÞ« VM� UÐ Á«dL¼ ¨„œu�

ö�U� —œU� Ë —bÄ ÈuÝ “« „œu� l{Ë UÐ VÝUM²� q¹UÝË “« ÁœUH²Ý«Î—bÄ Á«— s¹« “« ÆXÝ« È—Ëd{ 

ÆbM¼œÅv� “ËdÐ œuš “« „œu� ‘—ËdÄ —œ Èd²L� ÈUDš Ë bMM�Åv� «bOÄ d²AOÐ  —UN� —œU� Ë

U?LKM� ÂËœ œ«“u� ‘—ËdÄ —œ t²³�«Îb?ŠÅt?Ð e?O� U¼UDš Ë œ—«b� œułË v¹U¼Åv~ÇUá²Ýœ sOMÇ Òq^«

Áœd?� Õö?@« «— œu?š ÈU?N?ýË— Ë t?²šu�¬ ¨Ábý l^«Ë tâ�¬ “« —œU� Ë —bÄ tJM¹« dÐ ◊ËdA� ¨bÝ—Åv�

ÆœuýÅv� —«dJð ÊU�¬ ÈuÝ “« eO� ÂËœ b�“d� ‘—ËdÄ —œ sOAOÄ ÈÅt�UOýU� ÈU¼—U²�— ÊUL¼ t�dÖË ¨bMýUÐ

∑‡‡Å≤‡‡±∫ÊU�“UÝ ·b¼ dOOGð ‡‡dOOGð «— ·b¼ b¹UÐ ̈ r¹bOÝd� ·b¼ tÐ UNýöð ÂULð UÐ tâ�UMÇ 

ULŽ« Ær¹“UÝ VÝUM²� ÊU�“UÝ ÈUCŽ« Ê«uð Ë j¹«dý ̈  U�UJ�« UÐ «—ÅÊ¬ Ë Áœ«œ‰ÈÅÁbNŽÅtÐ eO� dOOGð s¹« 

b�«uðÅv� ÊU�“UÝ ÈÅÁbM¹¬ ÈUN�b¼ dÐ ÊœËe�« Ë UN�«uð ÈUIð—« ÈUL�—Ëœ r¼ ¨·b¼ dOOGð —œ ÆXÝ« d¹b�

L� g¼U� r¼ Ë býUÐ t²ý«œ œułË
Ò

d~�UA� v�Ë« dÖ« Æ ÁœUÝ ÈUN�b¼ tÐ Êœd�ÅUH²�« Ë ·«b¼« vHO� Ë v

œ X?Ý« b?ML�«uð v²¹d¹b�Ë
Ò

¨v?�Ë« —œ v?M?O?A�ÅVIŽ l^«Ë—œ Æb¼œÅv� d³š «—U�U� Ë Ê«uðU� v²¹d¹b� “« v�

¨œdOÖÅv�  —u@ UCŽ« Uð d¹b� “« ÊU�“UÝ ÈÅtŽuL−� Ê«uð dÐ ÊœËe�« —uEM�ÅtÐ ¨j¹«dý UÐ ‚U³D�« È«dÐ

ö¦� ÆXÝ« v~AOL¼ Ë vL¹«œ vMOA�ÅVIŽ v�Ëœ —œ t�Åv�UŠÅ—œÎŸu� X¹d¹b� œ—u�—œ Áb�U�d� ¨XMR� 

�Ë  Ê«u?ð Ë ‘u?ð U?Ð ¨X?Ý« —u?A?� ÈÅt?I?D?M� Êö� “« sLýœ Êb�«— ÊËdOÐ t� «— ·b¼ tÐ ÊbOÝ— v�UE

ö?¦?� Èd?²?JÇu� ÈUN�b¼ tÐ «b²Ð« ¨d¹eÖU� Ë b�«œÅv� sJL�U� œuš v�UM�« ÈU¼ËdO�Î“« s?Lýœ Êœd�—Ëœ 

v¼b�U�“UÝ “« fÄ v�Ë ÆbM�Åv� UH²�« ̈ tIDM� “« vJÇu� ÈUNARÐ«eON−ð X�U¹—œ ̈ dðÅVÝUM�  


¨d²AOÐ 

ÊËdOÐ È«dÐ «— œuš œ«d�«ÅÅ¨vKLŽ Ë ÈdE� d²AOÐ ‘“u�¬ Ë œuš ÁËdÖ ÈUCŽ« d²AOÐ ÈÅÁeO~�« dÐ ÊœËe�«



ÅÅÅÅÅÅÅ±±

V?I?Ž Áb?�U?�d?� ¨ÂËœ Ÿu?� X?¹d?¹b?� —œ t?�Åv?�U?Š —œ Æb?M?�Åv� ÁœU�¬ dE�œ—u� ÈÅtIDM� “« sLýœ Êb�«—

«— v?¹U?N?� ·b?¼ t?Ð Êb?O?Ý— v?ÖœU�¬ b�«uðÅvL� eÖd¼ v�Ë ¨b¼œÅv�—œ sð pÇu� ÈUN�b¼ÅtÐ Ë bMOA�Åv�

Ê«uðU� Áb�U�d� Êœd�—UM�dÐ ¨·b¼ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ sJL� qŠ Á«— UNMð ¨v²OF{Ë sOMÇÅ—œ Æœ“UÝ r¼«d�

b?¹U?Ð Áœ«u?�Uš ÈUCŽ« —UÇUMÐ ¨œ—«b� œułË vKŠ Á«— sOMÇ ¨œd� Ë Áœ«u�Uš X¹d¹b� —œ ÊuÇ ÆbýUÐÅv�

ÈU?N?ý“u?�¬ ¨È“u?�¬“U?Ð ¨e?O?� œd?� œ—u�—œ ÆbM¼œ È—U¹ d²AOÐ œuš Ån¹UþË ÂU−�« —œ «— Áœ«u�Uš d¹b�

vKLŽ Ë ÈdE�È«d?Ð Ê¬ ÈU?¼ÅX?KŽ XšUMý “« fÄ U¼ÅÅXMJý Ë UNO�U�U� “« XÝ—œ ÈÅÁœUH²Ý« Ë d²AOÐ 

s?O?M?Ç —œ ÆX?Ý« Èœd?� ÈU?N?²?¹d?¹b?� Èb�¬—U�U� dÐ vÖdOÇ qŠ Á«— UNMð ¨Èœd� ÈU¼Åv¹U�«uðdÐ ÊœËe�«

ÆœuýÅv� q¹b³ð ‰Ë« Ÿu� X¹d¹b� tÐ ÂËœ Ÿu� X¹d¹b� vD¹«dý

∏‡‡Å≤‡‡±∫‘eO~�« ‡‡Ë v�UM�« vLKŽ È«Åt²ý— «— X¹d¹b� ¨X¹d¹b� Ê«dE� VŠU@ “« všdÐ 

ÆbM�«œÅv� vHO� oDM� bM�“UO� «— vLKŽ ÈÅt²ý— s¹«
±

UÝUÝ« «—ÅÊ¬ t� ¨XÝ« X¹d¹b� “« Èb¹œ sOMÇ UÐ ÎUÐ 

ÆbM�«œÅv� ◊uÐd� UN�¬ È—UJL¼ Ë œ—ušdÐ Ë œUCð UÐ Ë UNý“—« Ë gMOÐ ¨UN�UM�« ‘eO~�«
≤

t� «— ÁeO~�« 

ÊUM�« v�Ë—œ ÈUN�d×� Ë  ö¹ULð ¨U¼“UO� ÈÅtŽuL−� ¨XÝ« Ê¬ vK−ð ÊUM�« “« È—U²�— t�uÖd¼ “ËdÐ

Æœd� n¹dFð Ê«uðÅv�
≥

—œ Áe?O?~?�« œU?−?¹« X?M?R?� ÆX?Ý« Áe?O?~?�« œU−¹« ¨UN�b¼ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ d¹b� vK@« ÈÅtHOþË

hRýœU−¹« v¹U�«uð ̈ býUÐ t²ý«b� ÁeO~�« œuš Uð d¹b� ÆÊU�“UÝ ÈUCŽ« —œ ÁeO~�« œU−¹« fáÝ Ë d¹b� 

UN�UM�« ‘eO~�« øœd� ÁeO~�« œU−¹« Ê«d~¹œ Ë œuš —œ Ê«uðÅv� t�u~Ç U�« Æœ—«b� «— Ê«d~¹œ —œ ÁeO~�«

Ë ÊUM�« —œ v²M¹“ ÈU¼“UO� ÆœuýÅv� sJL� ¨©v�UM�« Ë v²M¹“ ÈU¼“UO�® ÊU�¬ ÈU¼“UO� Êœd� ·dÞdÐ UÐ

U¼b�¬—œ g¹«e�« Á«— “« t� ì Ë XOM�« ̈ ÁUMÄdÝ ̈ «cž tÐ “UO� ∫“« b�«Å —U³Ž UN�¬ Ë bM²M¼ ÊUMJ¹ Ê«uOŠ

œU?� ÈUNý«œUÄ ËÒÆœd?� ·dÞdÐ «— U¼“UO� s¹« Ê«uðÅv� È
¥

Èu?~?�« Ë U¼“UO� s¹« Êœd� ·dÞdÐ v~�u~Ç 

g?I?� ¨Áb?M?M?� ·d?B?� b?¹œ t?Ð t?²MÐ ¨Ê¬ ÈU¼ÅtM¹e¼ dE� “« —UOMÐ  ËUHð œułË tÐ tłuð UÐ UN�¬ ·dB�

Ê«“—« b?�«u?²?Ð v?²?M?¹“ ÈU?¼“U?O?� b?M?Çd¼ ¨d~¹œ sRÝ tÐ Æœ—«œ UN�UM�« ÈbMÝdš —œ È“UÝÅXýu�dÝ

“UO� ”UMŠ« Ë d²�«dÖ v�Ë Ÿu� ÊUL¼ “«  U�bš Ë ôU� œułËÅtÐ tłuð UÐ œd� XÝ« sJL� ̈ œuý Áœ—Ë¬dÐ

UN�UM�« —œ ÁeO~�« œU−¹« ¨qO�œ sOL¼ÅtÐ ÆbýU³� bMÝdš ¨dðÅÊ«“—«  U�bš Ë U¼ôU� UÐ “UO� l�— “« ¨UN�¬ tÐ

± ‡‡X?¹d?¹b� —œ ¯—eÐ ÈU¼ÅtA¹b�«e?�d?� ¨Èe?¹—U?Ä œ«ó?�ÅÊ«d¹« ÈbN� ÈÅtLłdð ¨d¹UÝ Ë vł r²Ý— ¨ÊuMO�—UÄ  u� À—u� ¨

 ¨rJ¹ ÛUÇ ¨Ê«d¹« Èe�d� p�UÐ È—«bJ�UÐ ‘“u�¬±≥∂π t×H@ ¨d�«—œ d²OÄ ±∏∞‡‡ ±∑≤

≤‡‡  t×H@ ̈ ÊUL¼±∏∞

≥ ‡‡X¹d¹b� VðUJ� Ë v�U³� t×H@ ¨ππ

¥ Å‡‡X¹d¹b�Å VðUJ� Ë v�U³�’ ±π¥ÅÅ‡‡±∏∏ ¯dÐ“d¼ p¹—œd� tA¹b�«®ÅFredericd Herzberg©



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ±≤

U?�d@ÎË ôU?� ‘Ëd?� È«d?Ð  U?G?O?K?³ð gI� dÖ« Áó¹uÐ ªœuýÅvL� dMO� ÊU�¬ v²M¹“ ÈU¼“UO� l�— Á«— “« 

r?¼ “U?Ð ¨ÊUýÅv²M¹“ ÈU¼“UO� l�— œułË UÐ «— UN�UM�« ÈbMÝdšU� ¨rOM� t�U{« Ê¬ tÐ «— b¹bł  U�bš

ÆXMO� U¼“UO� s¹« l�— tÐ vNłuðÅvÐ vMF� tÐ s¹« t²³�« ÆœuÐ b¼Uý Ê«uðÅv�

X@d� Ë v�«œ—b^ ̈ V�Uł —U� ̈ g�«œ ∫“« b�«Å —U³Ž XÝ« ÊUM�« ÈÅÁó¹Ë t� ÈbM�“UO� ÁËdÖ sO�Ëœ

ö?š “«dÐ«Å Ò—U?�ÅÅÅË XO^
±

ÆÅÅ
  

ÊU?M?�« —U?� È«d?Ð o?O?L?Ž v?ýeO~�« UNMðÅt� ¨XÝ« ÊUM�« ÈÅÁó¹Ë t� U¼“UO� s¹« l�—

ŁR?� e?O?� ‘«Åv?²?M?¹“ ÈU?¼“U?O� l�— È«dÐ ÊUM�« l^uð Ë —UE²�« g¼U� —œ ¨b�«uðÅv� tJKÐ œË—Åv� —ULýÅÅÅÅÅtÐÒd

v?²?M?¹“ ÈU¼“UO� l�— —œ UNMð t� v�UM�« ∫œ—«œ ‚«bB� eO� Ê¬ ÈÅt�Ë—«Ë ÆbýUÐL?−ð ¨tM¹e¼dÄ 
Ò

M²� Ë vKu
Ò

Ÿ

ÆbM� ‰eMð Ê¬ v²M¹“ `DÝ tÐ fáÝ ¨Ábý n^u²� ‘«Åv�«Ë— bý— XÝ« sJL� ¨bM�Åv� Â«b^« œuš
≤

š ¨‚u?I?Š ¨b?M?�U� vK�«uŽjÒË œ«d?�« s?O?Ð j?Ð«Ë— Ë v?²?ÝdÄdÝ ¨Á—«œ« ÈÅÁu×� Ë ÊU�“UÝ vA�ÅÅÅ

u?š ¨v?�«œ—b?^ ¨v?ÐU?O�U� ¨dOE� vK�«uŽ Ë ©s²ý«œÅt~� »uš® åv²ý«bNÐ q�«uŽò «— —U� j¹«dýœ


¨—U� 

Æb?O?�U� Ê«uðÅv� åvýeO~�« q�«uŽò «— bý— U¹ X�dAOÄ Ë XO�ËRM�
≥

eO~�« È«dÐ ‘¨ÊU?�“UÝ ÈUCŽ« 

ÆX?Ý« È—Ëd?{ ¨b?ýU?ÐÅv?� ⁄u?K?Ð Ë v¹U�uJý ¨rN� ¨v¼UÖ¬ tKLł “« v¹U¼Åt³Mł È«—«œ t� v�«Ë— bý—

ý— q�UŽ sO²MR�b


¨œ—«œ v?Ä —œ —U?� ÂU−�« È«dÐ «— ÊUM�« ‘eO~�« t� È“UO� Ê«uMŽÅtÐ ¨ÊUM�« v�«Ë— 

Êœd� «bOÄ XšUMý U¹ ÊbOLN� ¨v�«Ë— bý— q�UŽ sO�Ëœ ÆbÐU¹Åv� g¹«e�« s²šu�¬ UÐ t� XÝ« åv¼UÖ¬ò

ö?š ¨ÊU?M�« v�«Ë— bý— q�UŽ sO�uÝ ÆXÝ«Å ÒÊU?M?�« ÈU?N?O~²M¹Uý Ë U¼œ«bF²Ý« Êbý U�uJý U¹ XO^

t?Ð U?¹ œ—Ë¬ œu?łËÅt?Ð b?¹b?ł b?M?¹¬d?� p¹ U¹ Áœ—Ë¬d� p¹ t� XÝ« bMÝdš —UOMÐ v�U~M¼ ÊUM�« ÆXÝ«

O?L¼« ÊbOLN� U¹ ⁄uKÐ ¨q�UŽ sO�—UNÇ ÆbÐU¹ÅXÝœ È«ÅÁ“Uð ÂuNH�
Ò

X


U?¹ Ë XÝ« nK²R� ÈU¼eOÇ v³M� 

ÆXÝ« v¹U�«œ ¨⁄uKÐ ÆXÝ« fH� dÐ jKMð Ë UNý“—« tÐ ÊœdÐÅvÄ
¥

ÊUM�« —œ b�«uðÅvL� v�Ë ¨œ—«œ  —Ëd{ ÊUM�« v²M¹“ ÈU¼bM�“UO� tÐ aÝUÄ ¨tÇdÖ« ¨VOðdð s¹bÐ

—U?� ÂU?−?�« —œ «— ÊU?M�« ÈbMÝdšU� U¼“UO� s¹« ÊœdJ� ·dÞ dÐ t�Åv�UŠ —œ bM� vF^«Ë ÈÅÁeO~�« œU−¹«

—U� ÂU−�« È«dÐ ‘œułË ÂULð UÐ «— ÊUM�« ̈ v�«Ë— bý— tÐ ◊uÐd� ÈU¼“UO� l�— tJ�¬ ‰UŠ ÆœuýÅv� V³Ý

ö¦� Æb�«eO~�«Åv�dÐÎÈU¼“UO� l�— dÐ Ê«uðÅv� t�u~Ç ̈ Ê¬ ÈUNO²RÝ tÐ tłuð UÐ lHðd� ÈÅtK^ tÐ œuF@ È«dÐ 

œuF@ ‘eO~�« ¨v�«Ë— bý— —œ ÊUM�« ÈUN¹bM�“UO� l�— tÐ tOJð UÐ t�Åv�UŠ —œ øœd� tOJð ÊUM�« v²M¹“

U?�d?@ Ê«u?ðÅv?� t?�u?~Ç U¹ Ë Æb¹¬Åv� œułuÐ lHðd� tK^ tÐÎË —U?J?O?Ä t?Ð «— ÊUM�« ¨ÈœU� ÈU¼“UO� l�— UÐ 

øœd�  uŽœ È“U³�Uł

±‡‡  ÈÅt×H@ ¨ÊUL¼±∏π                          ≤‡‡  ÈÅt×H@ ¨ÊUL¼±π≥

≥ ÈÅt×H@ ¨ÊUL¼ ‡‡±π∞                          ¥‡‡ÅÅ  ÈÅt×H@ ¨ÊUL¼±π± Ë ±π≤



ÅÅÅÅÅÅÅ±≥

OHO� UÐ ÈU¼—U� ÂU−�«ÒœU� Xý«bLAÇ ÊËbÐ ¨ÈuMF� Ë ÈœU� “« rŽ« ¨XÒŠ s¹d²L� UÐ U¹ Ë ÈbÒÊ¬ 

U?Ð f?¹—b?ð ¨—œU?� Ë —b?Ä t?K?OÝËÅÅÅÅÅtÐÅ Ê«b�“d� Êœd� ¯—eÐ ÆœuýÅv� sJL� v�«Ë— bý— ÈUNýeO~�« UÐ Ë

O?H?O�ÒX?


t?�u?ÖÅs?¹« d?O?ŁQ?ð “« —U?L?ýÅv?Ð ÈU?N?�U?¦?� t?K?Lł “« Ê«“u�¬Åg�«œ Êb�«uš ”—œ Ë dOÐœ XOL� Ë 

d� êO¼ ̈ sRÝ d~¹œ tÐ ÆXÝUNýeO~�«œ


¨œ“U³Ð ÊUł XMO� d{UŠ œuš v²M¹“ ÈU¼“UO� l�— È«dÐ vK^UŽ 

Æœ—«œ œułË ÊUJ�« s¹« ‘«Åv�«Ë— bý— ÈU¼“UO� l�— Á«— —œ v�Ë

π‡‡≤‡‡±∫ÈbMÐÅlLł Ë t−O²� ‡‡s¹d²LN� t� bý Á—Uý« Èd@UMŽ tÐ X¹d¹b� n¹UþË vÝ—dÐ —œ 

s²ý«œ UÐ t� t�U�dÐ œułË v�Ë ÆXMO� sJL� t�U�dÐ ÊËbÐ vLKŽ X¹d¹b� l^«Ë—œ ÆXÝ« Èe¹—Åt�U�dÐ Ê¬

—œ Èd¹cÄÅ·UDF�« “« l�U� ̈ XÝËdÐË— Ê¬ È«dÐ Â“ô lÐUM� Ë U¼ÅÁuOý Ë œuý ÂU−�« b¹UÐ t� tâ�¬ “« vŠdÞ

d?¼ “« s?²šu�¬ Æb³KÞÅv� «— ÂË«b� vÐUOý“—« Ë  —UE� ¨X¹d¹b� qO�œ sOL¼ÅtÐ ÆbýUÐÅvL� «dł« Ë qLŽ

LŽ —œ È«ÅtÐd−ðq —u@ —œ Ë —U� ÂU−�« œu³NÐ È«dÐ Áb�¬ XÝœÅtÐ Z¹U²� Ë UN�UA� “« ÁœUH²Ý« Ë X¹d¹b� 

t?M?O?NÐ X¹d¹b� È«dÐ È—Ëd{ Èd�« ¨eO� ·b¼ —œ dOOGð ¨ÂU−�«dÝ Ë —U� ÂU−�« ÈU¼ÅÁuOý Õö@« ÂËe�

sOÐ t�dÞ Ëœ ◊U³ð—« œułËÅtÐ tłuð UÐ Ë b³KÞÅv� «— ◊uÐd� ÊU�“UÝ Èd³¼— Ë v¼b�U�“UÝ ̈ X¹d¹b� ÆXÝ«

ÈU²Ý«— —œ d¹b� v~²M¹Uý v~AOL¼ g¹«e�«  —Ëd{ ̈ dðÅVÝUM� Èd³¼— Ë v¼b�U�“UÝ Ë dðÅt²M¹Uý d¹b�

Ë v�«Ë— bý— Á«— “« ÊU�“UÝ ÈUCŽ« —œ ÁeO~�« œU−¹« ¨X¹d¹b� rN� dM¼ Ë œuýÅv� ÕdD� d²NÐ X¹d¹b�

ÆbýUÐÅv� ÊU�¬ v�UM�« ⁄uKÐ

≥‡‡±¹UþË ÈUNOÖó¹Ë ‡‡nÁœ«u�Uš X¹d¹b� 

ôuLF� ̈ XÝ« tF�Uł d¼ vŽUL²ł« ÈÅt²šU¹ sO²MR� t� Áœ«u�UšÎqOJAð Ê«b�“d� Ë —œU� ̈ —bÄ “« 

t?Ç Ë È—bÄ tÇ ¨«— ÊU�¬ ÈËœ d¼ U¹ Ë ¯—eÐ—œU� ¨¯—eÐÅ—bÄ ¨s¹« dÐÅÁËöŽ U¼ÅÁœ«u�Uš všdÐ ÆœuýÅv�

U�uLŽ v�«d¹« ÈU¼ÅÁœ«u�Uš ̈ t²ýcÖ —œ ÆœdOÖÅv� dÐ—œ «— p¹œe� Â«u^« “« d~¹œ všdÐ Ë ̈ È—œU�ÎÈUMF�ÅtÐ 

ÈU¼ÅÁœ«u�Uš ÊuM�« ̈ vÐdž @M¼d� “« Èd¹cÄÅdOŁQð UÐ v�Ë Æb�«ÅÁœuÐ ̈ n¹dFð s¹« tÐ tłuð UÐ ̈ Áœd²MÖ Áœ«u�Uš

U?�uLŽ v�«d¹«Î�U?ý Ë Ê¬ œËb×� ÈUMF� tÐ q ‰U?Ý È—U?LýdÝ —œ ÆbM²M¼ Ê«b�“d� Ë —œU� ¨—bÄ ±≥∏µ

 Ê«d¹« —œ ¨—uA�±∑[µ t� ¨XÝ« t²ý«œ œułË —«u�Uš ÊuOKO� µ[∑∞«— —uA� q� XOFLł dH� ÊuOKO� 

Æb?�«Åt²�dÖÅv�dÐ—œ
±

Ë v?ÝU?O?Ý ¨vŽUL²ł« ¨ÈœUB²^« Xýu�dÝ —œ Áœ«u�Uš X¹d¹b� XOL¼« tÐ tłuð UÐ 

d?~?¹œ X?¹d¹b� UÐ ¨Ê¬ X¹d¹b� —UOMÐ ÈUN¹bM�UL¼ œułË UÐ Ê¬ ÈUNOÖó¹Ë všdÐ vÝ—dÐ ¨—uA� v~M¼d�

Æœ—«œ  —Ëd{ ¨U¼œUN�

±‡‡ —uA� È—U�¬ t�UM$UÝ ¨±≥∑µ ‰UÝ ¨Ê«d¹« —U�¬ e�d� ¨±≥∑∂ ÈÅt×H@ ¨¥∞



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ±¥

±‡‡≥‡‡±∫U?N?�b¼ —œ  ËUHð ‡‡U?N?�b?¼ s?¹« ÈÅtKLł “« ÆXÝ« ÊuÖU�uÖ —UOMÐ Áœ«u�Uš ÈUN�b¼ 

 Ê«uðÅv�“u�¬ Ë ‘—ËdÄ ∫œd� Á—Uý« d¹“ œ—«u� tÐ‘K� @M¼d� ‰UI²�« ̈  Ê«b�“d� ©vM¹œdOž Ë vM¹œ® Ò“« v

K� ‚öš« tKLłÒsO�Qð ¨ ÊU�¬ Êœ—Ë¬ Å—UÐ ¨œuš sNO� —«b²ÝËœ ¨Ê«b�“d� vŽUL²ł« XOÐdð ¨bFÐ qM� tÐ v

œU?� ÈU¼“UO�ÒË v?Öœ«u?�Uš ¨Èœd� X¹d¹b� “« rŽ«® —uA� ÈÅÁbM¹¬ Ê«d¹b� XOÐdð Ë Áœ«u�Uš ÈUCŽ« È

Æ©vŽUL²ł« ÈU¼œUN�ÅÅÅd~¹œ X¹d¹b�

ö�U� ¨ÊuÖU�uÖ ÈUN�b¼ s¹«ÎMÝR� Ê«d¹b� ÈUN�b¼ UÐ U
Ò

œu?Ý d¦�«bŠ ‰U³�œÅtÐ t� v@uBš Å 

M?ÝR� Ê«d¹b� Ë bM²M¼ vBRýU
Ò

Ë U?¼ôU?� bO�uð “« výU� vŽUL²ł« lH� vÄ —œ t� v�uLŽ Ë v²�Ëœ  

ÖbOâOÄ Ë UN�b¼ v�«Ë«d� ÆXÝ«  ËUH²� ¨bM²M¼ œuš  U�bšvrN� gI� Áó¹uÐ ¨UN�¬ VO�dð “« výU� 

X¹d¹b� È«dÐ «— v¹UNOÖó¹Ë ̈ UN�b¼ d~¹œ dÐ Ê¬ dOŁQð Ë vK@« ·b¼ Ê«uMŽÅtÐ Áœ«u�Uš ÈUCŽ« v�«Ë— bý—

Æb¼«ušÅv� «— È—UOMÐ ÈUNBBRð Ë Ê«uð ̈ Áœ«u�Uš X¹d¹b� ÆXÝU²L¼ÅvÐ t� ̈ œ—Ë¬Åv� œułuÐ Áœ«u�Uš

Þ« e?−ÐÒ—U?²?�— ÈÅÁ—U?Ð—œ v?ðU?Žö?Þ« s?²?ý«œ ¨Âu?Ý— Ë »«œ¬ Ë vLOK^« ¨vR¹—Uð ¨v^öš« ¨vM¹œ  UŽö

ÈU?¼“U?O?� s?²?šUMý ªÊ«b�“d� Ë b�“d� v�«Ë— Ë v�bÐ bý— Ë b�uð ¨È—«œ—UÐ Ê«—Ëœ ¨œd� Ë Ê“ »uKD�

v?Öb?�“ s?O?�Q?ð È«dÐ t�«bML²�«dý  ÈÅtAOÄ Ë qGý s²ý«œ ªUN�¬ sO�Qð Ë Ê«b�“d� v�«Ë—ÅÅbý— Ë v²M¹“

“« Ê«b?�“d?� Êœd?� —«œ—u?šdÐ È«dÐ v~M¼d� Ë vŽUL²ł« ¨vÝUOÝ  UŽöÞ« s²ý«œ ªÁœ«u�Uš VÝUM²�

—œ œu?š ÈÅt?Ðu?� t?Ð Áœ«u?�U?š X¹d¹b� XO�ËRM� s²�dÖ ÁbNFÐ XNł ÊU�¬ d²AOÐ vÖœU�¬ Ë b¹bł g�«œ

Æœuý eN−� UN�¬ tÐ b¹UÐ Áœ«u�Uš X¹d¹b� t� ¨XÝ« v¹UNð—UN� Ë UNA�«œ s¹d²LN� “« ¨ÁbM¹¬

Ë g�«œ b¹UÐ ¨býUÐÅv� t²Ý«uš œuš Èd�« t� X¹d¹b� s²�dÖ ÁbNŽÅdÐ “« gOÄ Áœ«u�Uš X¹d¹b�

Ê¬ e?O?�¬ X?O?I?�u?� ÈÅÁ—«œ« t?Ð fáÝ Ë Áœ«u�Uš qOJAð tÐ XMR� b�«u²Ð Uð ¨œ“ËbMOÐ È—UOMÐ ÈÅtÐd−ð

Âœ p¹ vKLŽ Ë ÈdE� ‘“u�¬ s¹« ̈ eO� Ê¬ X¹d¹b� “Už¬ Ë Áœ«u�Uš qOJAð “« fÄ tJM¹« sL{ Æœ“«œdáÐ

œ—u?� «— Èd?²?A?O?Ð ÈU?N?ð—U?N?� ¨Ê¬ q?OJAð “« gOÄ Áœ«u�Uš X¹d¹b� tÇd¼ v�Ë Æœuý lD^ b�«uðÅvL�

tÐ ÆœuÐ b¼«uš d²ÐUO�U� Ê¬ ÈbFÐ ÈÅÁ—«œ« —œ r¼ Ë Áœ«u�Uš qOJAð —œ r¼ ¨b¼œ —«d^ ‘“u�¬ Ë vÝ—dÐ

X?O?Ðd?ð ÆœuýÅv� ◊uÐd� eO� Ê¬ qOJAð “« gOÄ ÈUN�UÝ tÐ ¨Áœ«u�Uš X¹d¹b� Èe¹—Åt�U�dÐ ¨sRÝ d~¹œ

Ê«b?�“d�Ë X?ÝËœ s?N?O?�ÅÅÅ¨©v?²?M?¹“ ÈU?¼“U?O?� l�— dE� “«® l�U^ ¨uÄUJðdÄ ¨—UJ²Ý—œ ¨s�«b�UÄ ¨n¹dý 

U�uLŽ t� ¨Èuł«bš Ë vLKŽ dE� “« ËUJ−M�ÎÈ«dÐ È«Åt�«u²AÄ ¨œuš ªb�—«œ Èu^ v�«Ë— bý— ÈÅt³Mł 

Èu?M?F?� Ë ÈœU?� ÈU?¼Åt?¹U?�dÝ ¨sRÝ d~¹œÅtÐ ÆXÝ« ÈbFÐ qM� ÈU¼ÅÁœ«u�Uš dðÅt²M¹Uý Ê«d¹b� XOÐdð

Ë œ—Ë¬Åv� b¹bÄ —uA� q� Ë Áœ«u�Uš È«dÐ ÈdðÅt²M¹Uý Ê«d¹b� ÁbM¹¬ —œ ¨Ê«b�“d� XOÐdð —œ Ábý ·d@

¹d¹b� ÈUN�b¼ ÊœuÐ ÈbFÐ bMÇ tÐ tłuð UÐ
Ò

¹d¹b� Êbý tMONÐ  —u@—œ ¨Áœ«u�Uš X
Ò

UÐ —uA� q� ¨Ê¬ X



ÅÅÅÅÅÅÅ±µ

¨v?ŽU?L?²?ł« ¨ÈœUB²^«® Ê¬ ÂUŽ ÈUMF�ÅtÐ ¨tFÝuð ÈU¼ÅtMO�“ ÂULð —œ b�«uðÅv� tMONÐ X¹d¹b� tÐ vÐUO²Ýœ

Æœ—«œdÐ Èd²NÐ ÈUN�UÖ ¨©v²¹d¹b� Ë v~M¼d� ¨vÝUOÝ

≤‡‡≥‡‡±Fð —œ  ËUHð ‡‡bÒ∫X¹d¹b� œvŽUL²ł«® vŽUL²ł« ÈU¼œUN� d~¹œ —œ X¹d¹b� ·öšdÐ 

¨v?�U?E?� ¨v?~?M?¼d� ¨vÝUOÝ ¨ÈU¼ÅtMO�“ —œ Ábý tM¹œUN� v�UM�« jÐ«Ë— t�uÖd¼ q�Uý Ê¬ ÂUŽ ÈUMF� tÐ

Fð “« Áœ«u�Uš X¹d¹b� ̈ ©ÁdOž Ë È—«œ«bÒÈbMÇ Uð Ë Áœ«u�Uš qOJAð “Už¬ —œ ÆXÝ« —«œ—ušdÐ X¹d¹b� œ

Ë Ê“ s?O?Ð —U?�År?OMIð dE� “« tÇ Æb�uý —«œÅÁbNŽ «— Áœ«u�Uš X¹d¹b� b¹UÐ r¼ UÐ œd� Ë Ê“ ¨Ê¬ “« fÄ

—œU� Ë —bÄ ÈuÝ “« ¨Áœ«u�Uš —u�« ÂU−�« È«dÐ d~¹œ ·dÞ XI�«u� VKł  —Ëd{ dE� “« tÇ Ë d¼uý

Ê«uð œU−¹« dE� “« Ê«d¹b� vK³^ vÖœU�¬  —Ëd{ ¨t²J� s¹« ÆœuýÅv� ÂU−�« v²�—UA� X¹d¹b�ÁbNŽ tÐ 

Ë g�«œ dE� “« Áœ«u�Uš qOJAð Ë Ã«Ëœ“« “« gOÄ Ê“ Ë œd� dÖ« Æœ“UÝÅv� ÕdD� «— UN²O�ËRM� s²�dÖ

d?Ð«d?Ð —œ b?M?�«uðÅv� t�u~Ç bMýUÐ t²šUM� ÁœU�¬ «— œuš ¨qGý Ë vÖb�“ tÐ ◊uÐd� ÊuÖU�uÖ ÈUNð—UN�

øbMýUÐ r¼ —U¹ t�U¼UÖ¬ —uÞÅtÐ Ë b�dO~Ð VÝUM�  ULOLBð ¨Ã«Ëœ“« “« fÄ vÖb�“ j¹«dý

ÈUNýd~� œułË ¨vK³^ vÖœU�¬ ÂbŽ e−Ð Áœ«u�Uš X¹d¹b�  öJA� “« d~¹œ vJ¹ bÝ—Åv� dE�ÅtÐ

ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅÁuOý “« ÁœUH²Ý« UÐ ¨Ã«Ëœ“« “« fÄ t� bMýUÐ s¹« dJ� —œ Ê“ U¹ œd� dÖ« ÆbýUÐ t�«dÖÅtDKÝ

dÞdÐ·


v~AOL¼ gMð œU−¹« dÐÅÁËöŽ ¨bM¹UL� qLŽ v~�U�œuš Ë ÈdÖÅtDKÝ UÐ Ë bMM� t³Kž œuš qÐUI� 

U?�u?L?Ž t?²?ýc?Ö —œ Æbý b¼«uR� ÂU−�« v²Ý—bÐ Áœ«u�Uš ÈÅÁ—«œ« ¨Áœ«u�Uš —œÎt?Ð t� b�œuÐ Ê«œd� s¹« 

ÊU�“ “« všdÐ ÊuM�« v�Ë ̈ bMýUÐ t²ý«œ œuš XÝœ —œ åÂu�ò q¦� «— œuš dML¼ bM²Ý«ušÅv� VOðdðÅÅd¼ÅÅ

—œ Èd?ÖÅt?D?K?Ý ÈÅt?O?ŠË— s?¹« œu?łË Æb?M?M?� åXOÐdðò œuš qO� oÐUD� «— œuš dML¼ bM¼«ušÅv� eO�

b?M?�“Ëd?O?Ä ¨ U?^Ë« U?M?Ð Ë b?M�Åv� q¹b³ð t�U¹ułÅÁ“—U³� v¹UC� tÐ «— Áœ«u�Uš ÈUC� ¨Áœ«u�Uš X¹d¹b�

tJM¹« qO�œ tÐ ̈ œ—ËUOÐ Â«Ëœ r¼ dÖ« ̈ Áœ«u�Uš vMOMÇ s¹« X¹d¹b� ÆœuýÅv� ÈbFÐ Áœ—uš XMJý ̈ v�uM�

U?Ð Â√u?ð Ë Â«—¬ ¨s?¹d?O?ý v?Öb?�“ b?�«u?ðÅv?L?� ¨X?Ý« Á«d?L?¼ v?²?M¹“ ‘«œUÄ ÁUÖ Ë b¹bNð ¨—Ë“ ¨dOI×ð UÐ

¨v?¹u?Ö—Ë“ Ê«b?�“d?� t?Ð ¨X?¹d¹b� Ÿu� s¹« Æœ—Ë¬—UÐ tÐ Áœ«u�Uš ÈUCŽ« È«dÐ «— v�UÐdN� Ë ÈbM�œdš

Ã«Ë— ̈ X¹d¹b� ÈÅÁuOý s¹« »Uð“UÐ tF�Uł ̀ DÝ —œ Æœ“u�¬Åv� «— Êbý ÁdOÇ È«dÐ v¹Ë—Ëœ Ë È—UJ³¹d�

¨v?²?¹d?¹b?� ÈU?N?O?ðU?³?ŁÅv?Ð œu?łË t?−?O?²� —œ Ë gMðdÄ vŽUL²ł« ‡‡ vÝUOÝ ÈUC� œU−¹« Ë v~�U� œuš

ÆœuÐ b¼«uš ÈœUB²^« Ë vŽUL²ł« ¨vÝUOÝ

d?¼ —œ X?¹d?¹b?� øXÝ« Ê«d¹b� ÈdÝœuš vMF� tÐ U¹¬ Áœ«u�Uš —œ d¹b� p¹ “« gOÐ œułË v�Ë

d¹cÄÅÊUJ�« Ê¬ Ê«d¹b� ÈdÝœuš UÐ Áœ«u�Uš X¹d¹b� Ë b¼«ušÅv� Èd³¼— v~�U~¹ Ë v~M¼UL¼ ̈ ÂU−M�« ‰UŠ

¹d¹b� ŸuMð œułË UÐ ̈ b¹UÐ t�u~Ç fÄ ÆXMO�
Ò

dE� tÐ Æœd� kHŠ «— Áœ«u�Uš —œ ÈdOÖÅrOLBð  bŠË ̈ X



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ±∂

Ë U?I?ð—« Ë v?�UÐdN� ¨ÈœUý ¨g¹UÝ¬ ¨g�«—¬ UÐ Â√uð vÖb�“ ÈÅt�«œ« Ë œU−¹« È«dÐ œd� Ë Ê“ ¨bÝ—Åv�

ÆbMM� ÁœUH²Ý« ¨bý t²HÖ ‘eO~�« Y×Ð —œ t� tâ�¬ “« b�d¹eÖU� ¨t²M¹Uý v�«b�“d� XOÐdð Ë v�«Ë— bý—

‘eO~�« fáÝ Ë Ê¬ “« fÄ tÇ Ë Ã«Ëœ“« “« gOÄ tÇ ¨d²AOÐ v�«Ë— bý— È«dÐ œuš ‘eO~�« ¨XMR�

‘Ë— ·ö?šd?Ð ¨Áœ«u?�U?š X?¹d?¹b?� „d?²?A?� ◊U?I?� v?D?¹«dý sOMÇ —œ ÆÈË v�«Ë— bý— È«dÐ dML¼

Mð œułË UÐ ÈdOÖÅrOLBð —œ v~�U~¹ Ë bÐU¹Åv� g¹«e�« ¨ÈdÖÅtDKÝu
Ò

“« X�dŠ Ë b¹¬Åv� gOÄ X¹d¹b� Ÿ

ÆœuýÅv� s¹d�¬  bŠË d²AOÐ ¨„d²A� ÈUN�b¼ tÐ ÊbOÝ— Ë „d²A�  «dE�

Ã«Ëœ“« “« g?O?Ä v?�«Ë— v?ÖœU?�¬ d?ÐÅÁËöŽ bý t²HÖ tâ�¬ ”UÝ« dÐg?M?¹eÖ —œ X^œ ¨œd� Ë Ê“ 

—U²�— dOOGð dJ� tÐ dÖ« Æœ“UÝÅv� È—Ëd{ «— VÝUM²� v�«dML¼¨rO²MO� œuš qO� oÐUD� ¨ÁbM¹¬ dML¼ 

UMF� Ê«bÐ t²HÖ s¹« t²³�« ÆbýU³�ÅÈË ÈÅÁ—UÐËœ åXOÐdðò tÐ È“UO� t� rOM¹eÖdÐ ÈdML¼ b¹UÐ ¨“Už¬ ÊUL¼ “«

Ë Ê“ ÆbMýUÐ ÊUMJ¹ r¼ UÐ b¹UÐ ¯—eÐ Ë pÇu� ÈU¼—U²�— ÈÅtL¼ —œ “Už¬ ÊUL¼ “« œd� Ë Ê“ t� XMO�

È«d?Ð ÊU?M?¹« ÆbMÐU¹Åv� v�d²A� Xýu�dÝ Ê¬ “« fÄ t� ¨b�«Åt�UÖ«bł ÈUO�œ Ëœ —œ Ã«Ëœ“« “« gOÄ œd�

tÐ t�U³KÞË«œ —uÞÅtÐ œuš ÈU¼—U²�— dOOGð Ë  —uA� ̈ u~²HÖ UÐ b¹UÐÅ ̈ Áœ«u�Uš —œ XÝbJ¹ v²¹d¹b� ‰ULŽ«

X¹d¹b�  bŠË tJ�¬ d~¹œ Æb�“UÝ r¼«d� «— Â“ô tMO�“ ̈ Áœ«u�Uš Ë œuš v²R³ýuš È«dÐ Ë d~¹bJ¹ lH�

¹u¼ ·cŠ ÈUMF� tÐ Áœ«u�Uš
Ò

OBRý tÐ Â«d²Š« UÐ b¹UÐ d�« s¹« tJKÐ ¨XMO� Ê«d¹b� X
Ò

¹u¼ Ë X
Ò

dML¼ X

� ̈ b¹UÐ Æœuý sO�Qð b�Ë—Åv� —ULýÅtÐ v@uBš Â«b�d¼ È«dÐ t� v¹U¼ÅÁd¹«œ s²šUMý ËqÒÁœ«u�Uš X¹d¹b� 

OÐdð “« U¼ÅtMO�“ v�ULð —œ «—X


Ë v~²M³L¼ UÐ Áœ«u�Uš œUB²^« ÈÅÁ—«œ« Uð t²�dÖ Ê«b�“d� v�«Ë— Ë v�bÐ 

Ë œuýÅv� ÁœËe�« Áœ«u�Uš ÈÅÁd¹b�ÅÅÅ QO¼ ÈUCŽ« œ«bFð dÐ t²�—Åt²�— Ê«b�“d� bý— UÐ Æœ«œ ÂU−�« v~�U~¹

všdÐ —œ Ê«b�“d� XOÐdð —œ vÐdž ÈU¼ÅÁuOý Ã«Ë— tÐ tłuð UÐ ÆœœdÖÅv� d²AOÐ ÊU�¬ UÐ v~²M³L¼  —Ëd{

�Ušœ ¨XO�ËRM� ‰u³^ È«dÐ Ê«b�“d� ÊbA� ÁœU�¬ Ë ¨U¼ÅÁœ«u�UšX


ÈÅÁ—«œ« Ë v²¹d¹b� ÈdOÖÅrOLBð —œ 

łu?ð U?Ð ¨Ê«b?�“d?� t?�uÖÅs¹« ÈuÝ “« Áœ«u�UšÒ—U?Ð d?¹“ Ë ÊU?�¬ v?M?²?�U?O?� XÝœ  «—UE²�« tÐ tX?O?�ËRM� 

�“d� U¹ Ë Ê«b�“d� ÈdÖÅtDKÝ Æb¹¬ÅgOÄ ̈ XÝ« sJL� Áœ«u�Uš È«dÐ È—UOMÐ  öJA� ̈ ÊUAM²�d�bÚÈ—ôUÝÅÅÅÅ

¨b�—«œ ÁbNŽ dÐ «— Áœ«u�Uš  b�¬—œ sO�Qð XO�ËRM� t� Ê«b�“d� ÁUÖ t� vD¹«dý —œ ¨Áœ«u�Uš X¹d¹b� —œ

t?� X?Ý« v?L?K?þ b?M�UL¼ Ë —œU� Ë —bÄ tOKŽ XÝ« vM¹u� ÈdÖœ«bOÐ ¨«— t�Uš—u�« ÂU−�« XO�ËRM� t� Ë

dE� tÐ ÆÊ¬ “« dðÅt�«—UJL²Ý —UOMÐ v�Ë ̈ bM²ý«œÅv� «Ë— Ê«b�“d� Ë dML¼ oŠ —œ t²ýcÖ —œ Ê«œd� všdÐ

“« Áœ«u?�U?š ÈU?N?²?O?�ËR?M?� ‘d?¹cÄ Ë vÖb�“ È«dÐ «— Ê«b�“d� v²MÝ —uÞÅtÐ t�ÅÅv²OÐdðÅÈÅÁuOý bÝ—Åv�

fÄ Áœ«u�Uš „d²A� X¹d¹b� —œ Ê«b�“d� v�u@« X�—UA� È«dÐ vÐuš ÈÅt�«u²AÄ ̈ bM�Åv� ÁœU�¬ v~âÐ

—U� rOMIð t� XMO� vMF� s¹bÐ ̈ bý t²HÖ Áœ«u�Uš v²�—UA� X¹d¹b� —œ tâ�¬ ÆXÝ« ÊU�¬ v�«Ë—ÅÅÅbý— “«
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Ë—œ —œÊÊU?A?¹d?J?� Ë v?LMł Ê«uð tÐ t²MÐ v�œu� “Už¬ ÊUL¼ “« Ê«b�“d� Ë œd� Ë Ê“ ÊUO� Áœ«u�Uš 

Èœd� vðôU³�ÅvÐ Ë v¹UM²Ž«ÅvÐ U¹ Ë Ê¬ ‰ËRM� ÈdÝœuš ÈUMF�ÅtÐ eO� —U� rOMIð s¹« v�Ë ÆœdO~� ÂU−�«

—œ Ê¬ n¹UþË œËbŠ Ë —U� rOMIð s¹« tJM¹« tÐ tłuð UÐ tJKÐ ÆXMO� œ—«b� ÁbNŽ tÐ «— XO�ËRM� Ê¬ t�

v?~�U~¹ÈÅÁœU?�¬ ¨·d?Þ d?¼ t?A?OL¼ ¨œdOÖÅv� ÂU−�« vK³^ ÈÅÁbý o�«uð Ë Ábý Èe¹—Åt�U�dÐ Ë ÁbOA¹b�« 

ÆbýUÐÅv� eO� ÈË tÐ ◊uÐd� n¹UþË ÂU−�« È«dÐ Èd~¹œ tÐ Êb�UÝ— È—U¹

≥‡‡≥‡‡±∫Áœ«u?�Uš X¹d¹b� v¹U¹uÄ ‡‡�u?ð “« fÄ Áœ«u�Uš X¹d¹b� Ò“Už¬ ÊUL¼ “« Ê«b�“d� b

Ëd?ÐË—  b?�«Åt?²?ý«b?� œu?łË d?²?A?O?Ä t?� È«ÅÁ“U?ð ÈU¼œ«b¹Ë— Ë q¹UM� UÐ Áœ«u�Uš «d¹“ ¨œuýÅv� ÊuÖdÖœ

ÈU¼Åt²Ý«uš Ë q¹UM� tÐ ÁbLŽ —uÞÅtÐ Áœ«u�Uš X¹d¹b� —œ Ê“ Ë œd� ¨tKŠd� s¹« “« gOÄ dÖ« ÆœœdÖÅv�

U?Ð Áœ«u?�Uš X¹d¹b� ÈUNLOLBð Êœd� @M¼UL¼ ¨Ê«b�“d� U¹ b�“d� b�uð “« fÄ ¨b�œd�Åv� tłuð ¨œuš

Á—«œ« —œ ÊU�¬ X�Ušœ Ê«eO� Ë U¼Åt²Ý«uš g¹«e�« Ë Ê«b�“d� bý— UÐ ÆœuýÅv� œËb×� Ê«b�“d� q¹UM�

ÈdOÖÅrOLBð “« d¹eÖU� Áœ«u�Uš X¹d¹b� ÆœuýÅv� ÁœËe�« Áœ«u�Uš X¹d¹b� vÖbOâOÄ dÐ r¼ “UÐ ¨Áœ«u�Uš

Èe¹—Åt�U�dÐ Ë vMOÐÅgOÄ ¨vÖœU�¬ b¹UÐÅ tKŠd� d¼ —œ XÝ—œ ÈdOÖÅrOLBð È«dÐ Ë XÝ« b¹bł j¹«dý —œ

X?Ýœ œu?š v?�«Ë—ÅÅÅÅbý— Ë ⁄uKÐ tÐ È«ÅÁ“«b�« tÐ dðœË“ tÇd¼ —œU� Ë —bÄ b¹UÐ ÆbýUÐ t²ý«œ œułË vK³^

U¼ÅtMO�“ tL¼ —œ X¹d¹b� n¹UþË s¹d²LN� “« t� vMOÐÅgOÄ qÐU^dOž ÈU¼œ«b¹Ë— dÐ«dÐ —œ bM�«u²Ð t� bMÐU¹

ÅÅÅXÝ«
±

Æb�dO~Ð XÝ—œ rOLBð Ë bM¼œ ÊUA� VÝUM� ÈUNAM�«ËÅÅ¨Å

ÈU¼Åt²Ý«uš Ë U¼“UO� sO�Qð Ë Ê«b�“d� U¹ b�“d� ‘—ËdÄ Ë g¹«“ —œ UNMð Áœ«u�Uš X¹d¹b� v¹U¹uÄ

¨ÊU?O?�«dÞ« ¨Ê«uł d¼uý Ë Ê“ v�«Ë—ÅÅÅÅbý— vL� X³M� tÐ ÆœuýÅvL� t@öš ÊUýbý— UÐ VÝUM²� ÊU�¬

X¹d¹b� —œ œuš X�Ušœ tÐ ¨b�«ÅÁœd� Á—«œ« t�U�U�œuš «— œuš Ê«b�“d� ¨Ã«Ëœ“« “« gOÄ t� ÊU�¬ Áó¹uÐ

ÈÅÁœ«u?�U?š v?~²ROMÖ r¼ “« V³Ý ÁUÖ t� v¹UN²�Ušœ sOMÇ ÆbM¼œÅv� t�«œ« eO� ÊU�¬ ÈUÄu� ÈÅÁœ«u�Uš

“« gOÄ t� È—œU� Ë —bÄ ¨l^«Ë—œ Æb¼œÅv� qOJAð «— Áœ«u�Uš X¹d¹b� qJA� s¹d²LN� ¨œuýÅv� UÄu�

U?Ð e?O?� ÊU?�¬ Ã«Ëœ“« “« f?Ä ¨b?M?¼œÅv?L?� «— v?�«Ë— ⁄u?K?Ð Ë bý— ÊUJ�« Ë Á“Uł« ÊUA�«b�“d� tÐ Ã«Ëœ“«

—œ ©Ád?O?ž Ë ÊU?²?ÝËœ ¨—œU?� Ë —b?Ä® Ê«d?~?¹œ X?�U?šœ dÖ« Æb�dOÖÅv� gOÄ «— b�Ë—ÅsOL¼ ¨œuš ÈUN²�Ušœ

—bÄ  ’uBRÐ Ë tÐd−ð UÐ œ«d�« UÐ  —uA� ¨b¹¬ÅÅÅÅ—ULýÅtÐ Ê¬ X¹d¹b� qJA� Ë l�U� ¨UÄu� ÈÅÁœ«u�Uš X¹d¹b�

X¹d¹b� —ËU¹ b�«uðÅv� ÊU�¬ ÈÅt�UA¹b�« —Ëœ Ë t�U�dÞÅvÐ Ë t�«“uM�œ ÈU¼Åv¹ULM¼«— “« È—«œ—ušdÐ Ë —œU� Ë

Ý t²�—Åt²�— t� t²J� s¹« tÐ tłuð UÐ ÆbýUÐ UÄu� Áœ«u�UšsÒ—cÖ Ë œË—Åv� ôUÐ UÄu� ÈÅÁœ«u�Uš —œU� Ë —bÄ 

ªœ—«œ Á«dL¼ÅtÐ ÊU�¬ È«dÐ eO� «— vLMł ÈU¼Åv¹U�«uðU� v�UMMN� —œ Ë È—U²�— Ë vM¼– ÈUNO�uÖdÖœ ̈ dLŽ

±‡‡ X¹d¹b� —œ ¯—eÐ ÈU¼ÅtA¹b�« ÈÅt×H@ ¨±π±



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ±∏

O?G?²?� ÈU?¼Åt?ŽuL−� s¹« v~M¼UL¼
Ò

s?O?M?Ç Æœ“U?ÝÅv?� È—Ëd{ Áœ«u�Uš È«dÐ «— U¹uÄ v²¹d¹b� œułË ¨d

d?¼ —œ È«Åt²M¹Uý ÈUN¹dOÖÅrOLBð Ë býUÐ t²ý«œ «— UNO�uÖdÖœ s¹« tL¼ UÐ v¹Ë—U¹Ë— Ê«uð b¹UÐ v²¹d¹b�

ÆbM� –URð« È«Åt�QM� Ë qJý d¼ tÐ tłuð UÐ ¨tKŠd�

¥‡‡≥‡‡±Áœ«u�Uš ‰ö×�«Ë d¹b� È—UM&dÐÅÅÅÅÅs²�d¹cÄ qÐUOdOž ‡‡b�«uðÅvL� Áœ«u�Uš X¹d¹b� ∫

Ë v?~?²?M?J?ý—Ë V?³?Ý ¨v?�ËU?Fð Ë v²�Ëœ ¨v@uBš  UMÝR� X¹d¹b� bM�U� t� bM� qLŽ È«Åt�uÖÅtÐ

¨v?@u?B?š  UMÝR� —œ Æœuý Áœ«u�Uš Ê«d¹b� È—UM�dÐ Vłu� U¹ Ë œœdÖ Áœ«u�Uš ÊU�“UÝ ‰ö×�«

Ê¬ ÈÅt?�U?M?ÝU?Ý« —œ Áb?ý v?M?O?ÐÅg?O?Ä j¹«dý UÐ ÊU�“UÝ Êœd� q×M� Ë d¹b� È—UM�dÐ ¨v�ËUFð Ë v²�Ëœ

·d?Þ “« ¨v?¹U?M?¦?²Ý« Èœ—«u� —œ tJ�¬ rždÐ ¨Áœ«u�Uš —œ v~²ROMÖ s¹« t�Åv�UŠ—œ ÆXÝ« d¹cÄÅÊUJ�«

ŸdýË Áœ«u?�U?š ÈU?C?Ž« È«d?Ð Ê¬ —U?ÐÅÊU¹“ —UOMÐ  «dŁ« qO�œ tÐ ¨XÝ« Ábý vMOÐÅgOÄ Êu�U^ Ë ÂöÝ« 

Ê«d¹b� dÖ« Æœd¹cÄ  —u@ b¹U³� v¹UM¦²Ý« —UOMÐ œ—«u� —œ eł ̈ tF�UłÈUłÅtÐ ̈ «b²Ð« ÊUL¼ “« È«ÅÁœ«u�Uš 

ýc?Ö U?Ð Â√u?ð e?O?�¬d?N� jÐ«Ë— g¹«e�« Ë Áœ«u�Uš X¹d¹b� Ë g¹uš Õö@«X


◊U?I?� d?Ð tOJð Ë qÐUI²� 

L?×?ð g¹«e�« Ë UN�ö²š« dÐ t� Ë „d²A�ÒX?¹d?¹b� Ÿu� s¹dðbÐ ¨bMýUÐ v¹«bł ÈÅtA¹b�« —œ ¨d~¹bJ¹ q

œUN� ̈ XÝôUÐ U¼ÅÁœ«u�Uš —œ v¹«bł Ë ‚öÞ —U�¬ t� vÐdž ÈU¼—uA� —œ Æb�«Åt²�dÖ gOÄ —œ «— Áœ«u�Uš

eMð vŽUL²ł« ÈU¼œUN� d~¹œ `DÝ tÐ Áœ«u�UšÒÈUCŽ« ÈÅtL¼ UNMð t� ¨Ê¬ „U�œ—œ —UOMÐ —UŁ¬ Ë bÐU¹Åv� ‰

“« dÖ« Áœ«u�Uš Ê«d¹b� Æœ“UÝÅv� —UÇœ ̈ v�býU�ÅqŠ  öJA� tÐ «— —uA� q� Ë ÊUO�«dÞ« tJKÐ Áœ«u�Uš

X?^œ d?²?A?O?Ð œu?š d?M?L?¼ »U?R?²?�« ÂU?~M¼ —œ r¼ ¨bMýUÐ t²�d¹cÄ «— Ã«Ëœ“« ÂUJ×²Ý« ÈÅtA¹b�« «b²Ð«

UÐ «— œuš sOÐ ÈUNKÄ ÈÅtL¼ b¹U³� U¼ÅÊ¬ ¨b�uýÅv� œuš sOÐ gMðdÄ jÐ«Ë— ÈdOÖÅÃË« l�U� r¼ Ë bMM�Åv�

U?Ð Áœ«u?�Uš Èd¹cÄU�Å‰ö×�« tÐ bI²F� Ê«d¹b�ÅÅÅÅÆb�“UÝ Ê«d¹Ë d~¹bJ¹ dOI×ð Ë r¼ tÐ v�«d²Š«ÅvÐ Ë sO¼uð

Ë ·ö²š« œ—u� q¹UM� dÐ s²ý«cÖÅXA~�« “« eO¼dÄ Ë È—U²�— ¨v^öš« ¨vM¹œ „d²A� ÁułË dÐ tOJð

d?¼ —œ Æb?�“U?ÝÅv?� r¼«d� «— d~¹bJ¹ d²AOÐ v�«Ë— ⁄uKÐ Ë bý— ÊUJ�« ¨d~¹bJ¹ nF{ ◊UI� ÕdÞ ÂbŽ

bKM~� r¼ “« Áœ«u�Uš t� bMM� X¹d¹b� b¹UÐ È«Åt�uÖÅtÐ Áœ«u�Uš Ê«d¹b� ‰UŠ
¿

Æ

µ‡‡Å≥‡‡±∫vÖb�“Å tÐ ‘d~�ËÅÅÅÅÅÅÅÁœ«u�Uš X¹d¹b� ‡‡ÈUN¼UÖb¹œ bM�«uðÅv� t@dŽ d¼ —œ Ê«d¹b� 

U�“UÝ ¨bMÐUO� oO�uð r¼ dÖ« ÆbMýUÐ eO� o�u� gOÐ Ë r� ¨s¹« œułË UÐ Ë t²ý«œ v�uÖU�uÖÊX¹d¹b� d¹“ 

¨Ê«b�“d� ‰öI²Ý« “« fÄ tJKÐ ¨býUÐ Ê«b�“d� —uCŠ ÊU�“ Uð UNMð ¨Áœ«u�Uš Êu�U� kHŠ tÐ œËb×� b¹U³� výd~� sOMÇ ¿

‰öI²Ý« “« gOÄ Ê«Ë«d� v²RÝ qL×ð dÐ ÊËe�«  —u@Ås¹« dOž —œ ¨bM¼œ t�«œ« „d²A� vÖb�“ tÐ g�«—¬ UÐ bM�«u²Ð b¹UÐ —œU� Ë —bÄ

t²šËb�« ÈU¼ÅtÐd−ð UÐ «— v�UMMN� Ë v�UM�UO� Ê«—Ëœ Ê«u²Ð b¹UÐ ÆœuÐ bM¼«uR� „d²A� vÖb�“ t�«œ« tÐ —œU^ eO� Ê¬ “« fÄ ¨Ê«b�“d�

Æb�¬ b¼«uR� XÝbÐ dML¼ ÈU¼ÅVOŽ Ë œuš ÈU¼ÅVOŽ ‘d¹cÄ UÐ eł s¹« Ë œd� sOAM�œ



ÅÅÅÅÅÅÅ±π

X?Ý« sJL� v²Š Ë b�“UÝÅv� ÊUý—UM�dÐ U¹ Ë b�Ë—Åv� —UM� ÊUýœuš U¹ t−O²� —œ Ë bMOÐÅv� ÊU¹“ ¨ÊU�¬

Áœ«u�Uš Ê«d¹b� ¨b¹¬ gOÄ b¹U³� eÖd¼ Áœ«u�Uš ‰ö×�« ÊuÇ v�Ë Æœuý q×M� ÊU�¬ X¹d¹b� d¹“ ÊU�“UÝ

Ë Ê¬ ÈUCŽ« ÈÅtL¼ l�UM� ÈU²Ý«— —œ «— Áœ«u�Uš ¨vÖb�“ tÐ výd~� Ë b¹œ Ÿu� d¼ UÐ XM�«uð bM¼«uR�

L{ ¨Y×Ð s¹« —œ ÆbýUÐ ÊuÖU�uÖ —UOMÐ b�«uðÅv� vÖb�“ tÐ ‘d~� “« sRÝ ÆbMM� X¹«b¼ vK� l�UM�s

∫œuýÅv� Á—Uý« t²J� bMÇ tÐ ¨b¹«ÅÁb�«uš ÂöÝ« —œ Áœ«u�Uš ”—œ —œ t� tâ�¬ —«dJð “« eO¼dÄ

∫vMO³ýuš ‡‡ nA«X¹d¹b� ‘d¹cÄ v�Ë ¨bMO³Ð X³¦� U¹ vHM� È«Åt¹Ë«“ “« «— UO�œ b�«uðÅv� vM�d¼ 

ö?�U� t� ‘d¹cÄ Ÿu� qO�œÅtÐ Áœ«u�UšÎ‘—Ëd?Ä f?áÝ Ë dML¼ UÐ „d²A� vÖb�“ Ë XÝ« t²Ý«ušœuš 

d?N?� UÐ Áœ«u�Uš ÆbýUÐ Á«dL¼ vÖb�“ tÐ X³M� vHM� ‘d~� UÐ ¨b�«uðÅvL� ¨jÐ«Ë— s¹« XO¼U� Ë Ê«b�“d�

fáÝ Ë Ê«d¹b� ÈuÝ “« XMR� ¨Ê¬ —œ UN¹—U�«b� s¹d²Ö—eÐ Ë  UÝUMŠ« s¹dðÅ„UÄ Ë œuýÅv� qOJAð

b?ýU?Ð t?²?ý«œ v?HM� ‘d~� vÖb�“ tÐ ¨b�«uðÅvL� Áœ«u�Uš X¹d¹b� ÆœdOÖÅv� ÂU−�« eO� Ê«b�“d� ÈuÝ “«

ÈU?C?Ž« ‘e?O~�« È«dÐ ¨v¹uÝ “« ÆœuÐ b¼«uš Z�—dÄ —UOMÐ ¨bÐU¹ t�«œ« r¼ dÖ« Áœ«u�Uš vÖb�“ t�dÖË

«d¹b� ̈ XÝ« Áœ«u�Uš tMONÐ X¹d¹b� Â“ô ◊dý t� Áœ«u�UšÊo�u� bM�«uðÅvL� ̈ t�UMOÐ ‘uš ‘d~� ÊËbÐ  

b?ý— V?łu?� b?�«u?ðÅv� t�u~Ç bM� n^u²� vMOÐbÐ UÐ «— œuš v�«Ë— bý— dÖ« Áœ«u�Uš X¹d¹b� Æb�uý

Uð ‘“u�¬ “« ¨vÖb�“ —u�« ÈÅtL¼ XÝ—œ ÂU−�« ÈÅÁeO~�« ¨ÊU�¬ È«dÐ Á«— s¹« “« Ë œuý Ê«b�“d� v�«Ë—

ÆbM� œU−¹« «— —U�

∫È—U&«b� ‡‡ »UCŽ« v~²ýcÖœuš“« Ë È—U�«b� ̈ qŠ«d� ÂULð —œ ̈ Ê¬ X¹d¹b� Ë Áœ«u�Uš XO¼U� 

XÝ« œUCð —œ v¼«ušœuš Ë vMOÐœuš UÐ ̈ Ê¬ XÝ—œ X¹d¹b� Ë Áœ«u�Uš qOJAð Æb³KÞÅv� r¼ tÐ X³M� «—

Â“ô —U¦¹« X¹d¹b� ¨Áœ«u�Uš —œ l^«Ë —œ Æbý b¼«uR� sO�Qð Á«— s¹« “« Ê¬ ÈuMF� Ë ÈœU� ÈUN�b¼ «d¹“

ÆœuÐ b¼«uš dðÅo�u� ¨bM� Á—«œ« «— Áœ«u�Uš È—U²�— Ë ‘d~� sOMÇ UÐ Ê¬ X¹d¹b� tÇd¼ Ë XÝ«

∫v?¼«u?š X?A«bŽ ‡‡ ÃÁœ«u?�U?š —u?�« —œ t?�«d?Öœ«œ Ë b?M?ýU?Ð Á«u?š X�«bŽ b¹UÐ Áœ«u�Uš Ê«d¹b� 

ÈdÖœ«œ ÆœuÐ b¼«uR� s�« ÁU~¼UMÄ Ë g¹UÝ¬ Ë g�«—¬ ÈUł Áœ«u�Uš t�dÖË bMM� ÈdOÖÅrOLBð Ë È—Ë«œ

¨U?� —u?A?� a?¹—U?ð ‰uÞ —œ t� U−�¬ “« Æœd� b¼«uš sO�Qð eO� «— tF�Uł —œ ÈdÖœ«œ ¨Áœ«u�Uš X¹d¹b�

Æœuý tM¹œUN� Áœ«u�Uš —œ XÝ« Â“ô ¨býUÐÅv� sO�“dÝ s¹« ÊU�œd� “—UÐ  UH@ “« v¼«ušÅX�«bŽ

∫UNýd~� d~¹œ ‡‡ œbýUÐ t²ý«œ —ËUÐ Ê¬ sO�Qð Ë vK� l�UM� tÐ œuš rNÝ tÐ b¹UÐÅ Áœ«u�Uš X¹d¹b� 

XOM�« vŽUL²ł« Ë vÝUOÝ ¨ÈœUB²^« ÈUNOðU³ŁÅvÐ Ë Xý«œ b¼«uR� ÂË«bð Ë tFÝuð ÊUJ�« tF�Uł t�dÖË

ÆœuýÅv� d¹cÄU� Ê«d³ł ÈUN³OÝ¬ —UÇœ ÁUÖÅÅÅÁœ«u�Uš ¨—c~¼— s¹« “« Ë b¼œÅv� —«d^ dOŁQð d¹“ «— tF�Uł

«— s?O?�«u?^ È«d?ł« ¨Áœd?� X?O?�ËRM� ”UMŠ« tF�Uł Xýu�dÝ tÐ X³M�ÅÅÅÅÅb¹UÐ Áœ«u�Uš X¹d¹b�



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ≤∞

b�«bÐ vÝbI� bMÝ b¹UÐ «— Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł vÝUÝ« Êu�U^ Áœ«u�Uš X¹d¹b� Æb�«bÐ œuš ÈÅtHOþË

Áb?ý n?¹d?F?ð X?K� œ«d�« ÈUN²O�ËRM� Ë ‚uIŠ Ë ÊôËRM� ÈUN²O�ËRM� Ë  «—UO²š« Ê¬ ÈÅt¹UÄ dÐ t�

—uA� v~M¼d� Ë vŽUL²ł« ̈ ÈœUB²^« ̈ vÝUOÝ v~²M³L¼ ̈ vK�ÅÊULOÄ Ê«uMŽÅtÐ Ê¬ X¹UŽ— UÐ UNMð Ë XÝ«

Æœuý sO�Qð b�«uðÅv�

łu?ð œ—u?� b?Š Ê¬ U?ð «— Áœ«u?�U?š v?²?M¹“ ÈU¼“UO� sO�Qð b¹UÐ Áœ«u�Uš X¹d¹b�Òt?� ¨b?¼œ —«d^ t

t?� v?�u?M?� vŽUL²ł« Ë ÈœUB²^« XOF{Ë —œ Æb�UÝd� VOÝ¬ Áœ«u�Uš ÈUCŽ« v�«Ë— bý— sO�QðÅtÐ

t?{d?Ž —U?OMÐ  UGOK³ð UÐ Ë d²AOÐ vÖbM³¹d� UÐ v¹ôU� eO� “Ë— d¼ Ë XÝ« r� U¼b�¬—œ Ë ôUÐ U¼ÅtM¹e¼

v²M¹“ ÈU¼“UO� sO�Qð È«dÐ «— œuš Ê«uð Ë ËdO� ÈÅtL¼ Áœ«u�Uš t� ¨œ—«œ œułË dDš s¹« œuýÅv�

Áœ«u�Uš ÈU¼ÅtM¹e¼ X¹d¹b� Ë ÈœUB²^« X¹d¹b� ̈ j¹«dý s¹« —œ Áœ«u�Uš d¹b� Æœ“«b�« —U�ÅtÐ Áœ«u�Uš

ÆœœdÖ sJL� eO� Áœ«u�Uš œ«d�« ÈuMF� Ë v�UM�« ÈUN¹bM�“UO� sO�Qð t� ¨b¼œ ÂU−�« È«Åt�uÖÅtÐ b¹UÐ «—

·b¼ t� Ë œdOÖ —«d^ Ê¬ œ«d�« v�«Ë— bý— È«dÐ È«ÅtKOÝË b¹UÐ Áœ«u�Uš v²M¹“ ÈU¼“UO� sO�Qð l^«Ë—œ

ÆÁœ«u�Uš

∂‡‡Å≥‡‡±∫ÈbM³FLł Ë t−O²� ‡‡—œ UN�b¼ sOÐ œułu� ÈUNðËUHð vÝ—dÐ —œ ¨gRÐ s¹« —œ 

d?B?M?Ž œu?łË t?Ð ¨U?¼Åt?@dŽ d~¹œ —œ X¹d¹b� Ë Áœ«u�Uš X¹d¹b�ÈU?¼“U?O?� l?�— Ë v~²ýcÖœuš “« 

ÈU?¼Åt?@d?Ž d?~?¹œ —œ t?� b?ý Á—U?ý« Áœ«u?�Uš X¹d¹b� —œ Ê«d¹b� ÈuÝ “« Áœ«u�Uš ÈUCŽ« v�UM�«

F?ð t?Ð s?O?M?ÇÅr?¼ Æœ—«b?� X?O?L?¼« t?ł—œ s¹« Uð q�UŽ s¹« ¨X¹d¹b� vŽUL²ł«bÒX?¹d?¹b?� —œ X¹d¹b� œ

—U� rOMIð Ë d~¹bJ¹ v¹ULM¼«— Ë ‘“u�¬ ¨u~²HÖ Á«— “« UN¹dOÖÅrOLBð —œ  bŠË UÐ Á«dL¼ ¨Áœ«u�Uš

�u?ð U?Ð j¹«dý ÊbýÅÊuÖdÖœ qO�œ tÐ Áœ«u�Uš X¹d¹b� d²AOÐ v¹U¹uÄ tÐ Æbý Á—Uý«Ò¯—e?Ð Ë Ê«b�“d� b

Áœ«u�Uš X¹d¹b� t� bý t²HÖ Ë bý Á—Uý« vŽUL²ł« ÈU¼ÅtMO�“ d~¹œ —œ v¹U¹uÄ UÐ tM¹UI� —œ ̈ ÊU�¬ Êbý

U?¹ Ë Áœ«u?�U?š ‰ö×�« tÐ ¨vŽUL²ł« ÈU¼ÅtMO�“ d~¹œ —œ X¹d¹b� bM�U� t� ¨œuý ‰ULŽ« È«Åt�uÖÅtÐ b¹UÐ

—Ëd?{ “« Æœœd?~?� d−M� Ê¬ X¹d¹b� È—UM�dÐ 


Èu?Ý “« v?Öb?�“ t?Ð X³M� X³¦� ÈUNýd~� s²ý«œ 

K� l�UM� sO�Qð —œ Ë Áœ«u�Uš tMONÐ X¹d¹b� —œ UNýd~� Ÿu� s¹« dOŁQð qO�œ tÐ ̈ Áœ«u�Uš X¹d¹b�ÒsRÝ v

ÆX?Ý« t?�«d?Öœ«œ Ë U?¹u?Ä ¨t?�U?ÖbMÇ ¨Áó¹Ë v²¹d¹b� ¨bý t²HÖ tâ�¬ tÐ tłuð UÐ Áœ«u�Uš X¹d¹b� ÆX�—

È«d?Ð œu?š s?¼– Êœd?� ÁœU?�¬ Ë s?O?²?M?R?� ÈU?¼Å —U?N?� Ë g�«œ VM�  —u@ —œ Áœ«u�Uš Ê«d¹b�

b�Ë— —œ eO� œuš tJKÐ ¨bMM�Åv� «bOÄ «— bML�«uð v�«b�“d� ‘—ËdÄ v¹U�«uð UNMðÅt� ¨U¼ÅtÐd−ð “« s²šu�¬

Æb�uýÅv� Áœu�“¬ —UOMÐ X¹d¹b�
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¥‡‡±« qB� ÈbM³FLł Ë t−O²� ‡‡ËÒ‰

ÆX?Ý« È—Ëd{ Ë bOH� ¨Ê¬ ‰u@« X¹UŽ— È—U�d¼ ÂU−�« È«dÐ t� rO²M�«œ vA�«œ «— X¹d¹b�

s¹d²AOÐ ¨ÈuMF� Ë ÈœU� ÈÅtM¹e¼ s¹d²L� UÐ Uð rO¼œ ÂU−�« t�u~Ç «— È—U�d¼ t� XÝ« s¹« vK@« Y×Ð

L?� ÈÅt−O²�
Ò

U?¹ Ë Êœd?�ÅÁ—«œ« È«d?Ð Èœd� d¼ ¨X¹d¹b� tÐ výd~� sOMÇ UÐ Ær¹—Ë¬ XÝœÅtÐ «— vHO� Ë v

vÐUO²Ýœ È«dÐ UN�¬ “« Ë b�«bÐ «— X¹d¹b� ‰u@« XÝ« d¹eÖU� ì Ë vÖœ«u�Uš ¨vBRý —u�« Êb�«œdÖ

ÆbM� ÁœUH²Ý« ¨d²NÐ ÈÅt−O²�ÅtÐ

K� Ë vÖœ«u�Uš ̈ Èœd� vÖb�“  ËUHðÒ“« X¹d¹b� t�u~Ç t� œuýÅv� ◊uÐd� s¹« tÐ ÁbLŽ —uÞÅtÐ v

“« È—U�d¼ ÈÅÁ—UÐ—œ X¹d¹b� ÈÅÁuOý s¹d²NÐ Èu−²Mł ÆXÝ« Áœd� ÁœUH²Ý« U¼—«eÐ« Ë lÐUM� ¨ U�UJ�«

—œ ÊU?M?�« ¨u?−?²?M?ł s?¹« —œ ÆX?Ý« t?F�Uł œ«d�« tL¼ ÈÅtHOþË ¨vŽUL²ł« Uð Èœd� “« ¨Êö� Uð œdš

X?ÝœÅt?Ð Èb?¹b?ł ÈU?N?ð—U?N?� ¨g¹uš ÈuMF� ÈUIð—« UÐ Ë b¼œÅv� ‘“u�¬ «— œuš ¨XMR� ÈÅtł—œ

t?� ÈËU?J?−?M?� s?¹« v?�U?~L¼ Êbý —«b¹bÄ  —u@ —œ ÆbM�Åv� qOLJð «— sOAOÄ ÈUNð—UN� Ë œ—Ë¬Åv�

v?�U?Ö ¨bÝ—Åv� dE� tÐ rO¹UL� Ÿ«bÐ« b¹bł ÈU¼ÅÁuOý Ë rOM� d²NÐ Ë qOLJð «— Èd�« d¼ ÈÅÁ—«œ« t�u~Ç
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