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t�bI�

œ«�gÅ¬�u“ Že?¹e¨ �t ÐU «�²?�U» —ý²t?Å«È œ— “�OMt ¬�u?“ýNUÈ �Mv? Ë �NU—ðv �BL?r ¼%²v?

Ðd?«ÝU” ðF?U*O?r? ŽU*O?t «Ýö?�v? šuœ —« Ðd?«È šb�X? œ— Žd?/t �U?— Ë ŽLq? ¬�U?œÁ �LU?¹v «Þö?Ÿ «“

Ë«4FO²NUÈ ÐU“«— �U— �t Äf «“ �d«žX «“ ð×BOq �UÖe¹d ÐU ¬Ê Ýd Ë �U— šu«¼v œ«ýX Ðd«¹X ðU“Öv

šu«¼b œ«ýXÆ

v¹U�«uð È«dÐ bO*uð Ë —U� —«“UÐ —œ UN²/d� s²�U¹ È«dÐ «— Â“ô ÈU¼ÅtMO�“ vM¹d�¬Å—U� ”—œ

œ—u� —U� —«“UÐ tÐ œË—Ë È«dÐ t� «— v¹UNð—UN� Ë g�«œ tŽuL−� Ë b¼œÅv� —«d4 vÝ—dÐ œ—u� Èœd�

“« f?Ä U?ð b?¹U?L�Åv� tz«—« —U� Ë V%� —œ XOI�u� È«dÐ «— Â“ô ÈU¼œd³¼«— sOMâL¼ Ë XÝ« “UO�

Ê«u?ð b?Š —œ Ê«d~¹œ È«dÐ —U� Ë Â«b�²Ý« ÈUł tÐ výUÐ t²ý«œ q¹ULð tâ�UMÇ qOB×ð “« Xž«d�

b?Š«Ë p?¹ Á—«œ« Ë È“«b�«ÅÁ«— tÐ X³%� ÊUJ¹œe� Ë ÊU²ÝËœ pL� tÐ U¹ v¹UNMð tÐ vBB�ð Ë v*U�

Æv¹UL� Â«b4« b*u� —U� Ë V%� È«dÐ ÈdM¼ U¹ Ë vðU�bš ¨È“—ËUA� ¨v²FM/ pÇu�

“« X?ž«d?� “« f?Ä t?� X?Ý« Áœu?Ð s?¹« Ê«“u?�¬Åg?�«œ v?�U?L?ð —u?B?ð t²ýcÖ t¼œ bMÇ vÞ

ÂU?L?ð« “« fÄ v²OM¼– sOMÇ UÐ Ë bM¹¬Å—œ v²*Ëœ Ë v/uBš ÈUNA�Ð “« vJ¹ Â«b�²Ý« tÐ qOB×ð

—UÇU� tÐ b¹œdÖÅÅvL� d%O� —u�c� ÈU¼œUN� —œ ÊU�¬ »cł ÊUJ�« tâ�UMÇ Ë b�œdÖ tF�Uł œ—«Ë ”Ë—œ

œułË UÐd?Ö« v?²?Š Ë b?�b�U�Åv� —UJOÐ b�œuÐ ÁœuL� V%� t� vý“u�¬  UOÐd−ð Ë ÁuI*UÐ ÈUNO¹U�«uð 

b?�Ë— X?Žd?Ý v?�d?Þ “« Æb?�œu?L?�Åv?� ‘U?F?� —«d?�« d?O~ÐÅœe�  —u/ tÐ bM²�U¹Åv� tF�Uł —œ vKGý

ÈU?¼b?Š«Ë Á—«œ« Ë È“«b?�«ÅÁ«— v?²Š t� XÝ« È«Åt�uÖ tÐ ÊUNł —œ ÈœUB²4« Ë È—Ë¬Ås�  ôu×ð

XÝ« Ábý vFÝ tŽuL−� s¹« —œ t� XÝ« g�«œ Ë  UŽöÞ« bM�“UO� eO� pÇu� vðU�bš Ë ÈbO*uð

Æœuý tz«—«  —Ëd{ Ë ÊUJ�« bŠ —œ  UŽöÞ« t�uÖ s¹«



≤

vK� ·b	

Áe?O?~�« Ë« —œ Ë Ábý UMý¬ ÊUM¹d�¬—U� ÈU¼ÅvÖó¹Ë UÐ dOÖ«d� ”—œ s¹« Êb�«—cÖ UÐ

Ë ÈbO*uð e�«d� Ë U¼ÅX�dý XO*UF� Áu×� UÐ sOMâL¼ Ë ÁbýÅœU−¹« È“UÝœuš È«dÐ Â“ô

p?¹ Á—«œ« Ë f?O?ÝQ?ð XNł «— Â“ô  U‡ŽöÞ« Ë œuýÅv‡� UMý¬ vðU�b‡š Ë È“—ËUA�

Æœ—Ë¬Åv� XÝœÅÅÅtÐ vðU�bš U¹ Ë ÈbO*u‡ð b‡Š«Ë

«“ Þd�v —ËŠOt Ë ðHJd �U—¬�d¹Mv? ¼r œ— Ë«Šb¼UÈ Ðe—¯ ðu*ObÈ Ë šb�Uðv Ë ¼r œ—

Ë«Šb¼UÈ �uÇp �U—Ðdœ �d?«Ë«Ê œ«—œ Ë �vÅðu«�b šö4O²NU¨ �u¬Ë—¹NU Ë �u�I?O²NUÈ “¹UœÈ —«

ÐtÅœ�³U‰ œ«ý²t ÐUýb¨ *Js łU¹~UÁ «/Kv ðuÝFt ðHJd �U—¬�d¹Mv œ— Ë«Šb¼UÈ �uÇp ðu*ObÈ Ë

¹U šb�U?ðv «ÝX Ë «�dË“Á œ— «žKV? �Au—¼U Ðd«È œÝX? ¹U�²s Ðt Äu?¹U¹v «4²BU?œÈ Ðt «¹s «�d

Ð%OU— �Nr ðułt šU/v �³c?Ë‰ ýbÁ «ÝX Ë Ðd«È ð×Io ¬Ê Ðt �×u ýU¹UÊ ðułNv «“ «¼d�NUÈ

4U�u?�v Ë «�JU?�U  �d?«�e ¬�u“ýv? Ë ÄóË¼Av? �Au— ÐN?dÁÅÐdœ«—È Öd?œ¹bÁ Ë œ— Ðd?�U�tÅ—¹e?¹NU Ë

ÝOUÝ²~?c«—¹NU ŽMU¹U  šU?/v Ðt «¹s �Nr ýbÁ «ÝX?Æ “¹d« ÇMU�ât �u4F?O²NUÈ �%V Ë �U?— Ë

ðu*O?b �I?j Ðt? ŽKX ðL?Js? �U*v Ðt? ŽNb?Á «�d«œ �r? «Ý²Fb?«œ �t œ— “�O?Mt?Å¼UÈ �Mv? Ë Šd�t?Å«È

ð�BBv �b«—�b Ë«Öc«— Ödœœ ŠU/q ¬Ê ÇOeÈ łe ýJ%²NUÈ “¹U�³U— «4²BUœÈ œ— /×MtÅ¼UÈ

œ«šKv Ë ÐOsÅ«*LKKv ��u«¼b ÐuœÆ



≥

È—U²	— ÈUN	b¼∫t� œË—Åv� —UE²�« dOÖ«d� “« qB� s¹« ÊU¹UÄ —œ ∫

±ÆbÝUMAÐ «— s¹d�¬—U� ‡‡

≤ÆbM� ÊUOÐ ÊUM¹d�¬—U� v¼œ“UÐ —œ «— œUI²Ž« Ë ÁeO~�« XOL¼« ‡‡

≥Æœd³Ð ÂU� «— UNýd~� Ÿ«u�« ‡‡

¥Æb¼œ `O{uð «— vÖœ“ÅÊU�—¬ ‘d~� ‡‡Å

µÆbM� ÊUOÐ «— vÖœ“ÅXOF4«Ë ‘d~� ‡‡Å

∂Æb¼œ Õdý «— ‘öð Ë —U� UÐ Â√uð v³KÞÅÕö/« ‘d~� ‡‡Å

∑ÆbM� ÊUOÐ «— nOKJð Ë Ê«uð tDÐ«— ‡‡Å

∏Æb¼œ Õdý «— ÊUM¹d�¬—U� v�uLŽ  UO/uBš Ë  UH/ ‡‡Å

πÆb¼œ `O{uð ÂöÝ« dE� “« «— vM¹d�¬—U� ‡‡Å

±∞ÆbM� ÊUOÐ ÂöÝ« dE� “« «— vÖb�—«œ U¹ È—«œÅt¹U�dÝ ‡‡Å

±±Æb¹UL� nO/uð «— ÊUM¹d�¬—U� ¨ UO/uBš Ë  UH/ XÝdN� “« ÁœUH²Ý« UÐ ‡‡Å

±≤Æb−M%Ð œuš ¨«—ÅÅÅÅÅÅÊUM¹d�¬—U�  UO/uBš Ë  UH/ XÝdN� o¹dÞ “« ‡‡Å

±≥ÆbM� «bOÄ œuš ÈUNýd~� `O×Bð È«dÐ Â“ô ÁeO~�« ‡‡Å

±¥Æb¹¬ œułË tÐ Ë« —œ vIDM� dJHð Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ È«dÐ Â“ô vÖœU�¬ ‡‡Å

±µ‡‡Å Æb¹¬ œułËÅÅÅtÐ Ë« —œ Êbý s¹d�¬Å—U� È«dÐ Â“ô ÈUNOÖó¹Ë V%� È«dÐ v�U�ÅÁeO~�«

±∂K?� t?H?O?þË p¹ «— r*UÝ Ë dŁR� ÈœUB²4« ‘öð b�ËdNý p¹ Ê«uMŽ tÐ ‡‡ÅÒœu?š v³¼c� Ë v

Æb�«bÐ

±∑œuý rLB� o�u� vÖb�“ p¹ tÐ vÐUO²Ýœ È«dÐ Ë ÁœdÐÅÅÅÅvÄ œuš ÈUNOÖó¹Ë tÐ —ËbIL*«Åv²Š ‡‡

Æœ—Ë¬ œułË tÐ œuš —œ «— Â“ô  «dOOGð

Ê¬ tH�K	 Ë vM¹d	¬ —U� UÐ v¹UMý¬Ê¬ tH�K	 Ë vM¹d	¬ —U� UÐ v¹UMý¬
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¥

s¹d	¬—U� 
±

øX�O� 

—u?N?A?� n?¹—U?F?ð s¹« “« vJ¹ ÆXÝ« Áb�¬ s¹d�¬—U� È«dÐ v�uÖU�uÖ n¹—UFð ¨cšP� Ë lÐUM� —œ

∫XÝ« sOMÇ

œ—u?� —œ Ë X?Ý« bO(uð qŠ«d� tK�KÝ —œ v¼b+U�“UÝ q�UŽ t� XÝ« Èœd	 s¹d	¬—U�ò

—«œÅÁb?N?Ž s?O?M?â?L?¼ Ë b?¹U?L?+Åv� ÈdOÖÅrOLBð ôU� l¹“uð Ë bO(uð ‘Ë— Ë bO(uð Ê«eO� ¨Ÿu+

©p�¹—® dDš ‘d¹cÄ XO(u¾��
≤

åÆbýUÐÅv� U{UIð Ë t{dŽ tÐ ◊uÐd� ÈU¼ÅvMOÐÅgOÄ Ë 
≥

b?+Ë«b?š t?Ð q?�u?ð Ë f?H?+ t?Ð U?J?ð« U?Ð t� XÝ« Èd~ýöð œd	 s¹d	¬—U� ÂöÝ« dE+ “«

—œ œuš l	UM� È«dÐ ‰öŠ Á«— “« œuš vBBPð Ë ÈœU� ̈ vL�ł ÈU¼Åv¹U+«uð d¦�«bŠ “« b+«u²Ð

Æb¹UL+ ÁœUH²Ý« bM�Åv� vÖb+“ Ê¬ —œ t� È«ÅtF�Uł

Ë È—U?� Ê«b?łË d?Ð t?O?J?ð U?Ð Èd?OÖÅrOLBð ¨—UJ²Ð« ¨XO4öš  —b4 Uð býu�Åv� s¹d�¬—U� p¹

jO×� tÐ «— œuš È—U� jO×� Ë b¼œ tFÝuð Ë oOLFð Á—«uL¼ «— œuš vKGý  UŽöÞ« ¨◊U³C�«È—U� 

Æb¹UL� q¹b³ð t�«bM%Ä«bš Ë »«œUý Ë U¹uÄ ¨—ËÅÁdNÐ

t?�«b?M%Ä«bš rN� ÈU¼ÅÁuKł “« vJ¹Ït?Ð «— v?ý“—« U?Ð X�bš b�«u²Ð œd� t� XÝ« Ê¬ vM¹d�¬—U� 

t?²?ý«œ s?¹d�¬Å—U� p¹  U�bš U¹ ‰uB×� tÐ Èd²AOÐ “UO� ”U%Š« Âœd� tÇ d¼ Æb¹UL� t{dŽ Ê«d~¹œ

ÆœuÐ b¼«uš d²AOÐ Ë« ÈœU� Ë ÈuMF� ‘«œUÄ bMýUÐ

—œ p?ýÅvÐ býUÐ ÊU�¬ vÖb�“ œu³NÐ U¹ vÖb�“ œ—«b�U²Ý« ÈUIð—« U¹ Ê«d~¹œ tÐ pL� ÊUð—U� dÖ«

ÆœuÐ bO¼«uš vF4«Ë s¹d�¬—U� p¹ ULý  —u/ s¹« —œ bO²%¼ tF�Uł ÈU¼“UO� Ë œuš X�bš

UL¹«œ t� XÝ« v%� s¹d�¬—U� p¹ÎUJð« UÐ býu�Åv� dL²%� ‘öð UÐ Ë XÝ« bý— Ë dOOGð ‰UŠ —œ 

bM�Åv� vÖb�“ Ê¬ —œ t� È«ÅtF�Uł Ë œuš ÈuMF� Ë ÈœU� l�UM� È«dÐ UNO¹U�«uð d¦�«bŠ “« Ê«Ë«d� fH� tÐ

O?M?¼– œu?š ÈU?N?²OKÐU4 tÐ X³%� œd� «b²Ð« —œ t� XÝ« Ê¬ d�« s¹« t�“ô Æb¹UL� È—«œdÐÅÁdNÐÒË X³¦� X

ÈU?N?²?OKÐU4 Ë vÝUMýœuš È«dÐ ‘öð d~¹œ  —U³Ž tÐ U¹ bÝUMAÐ vÐu�Ð «— œuš Ë býUÐ t²ý«œ vL*UÝ

ÆbýUÐÅv� Êbý s¹d�¬—U� È«dÐ Âb4 sO*Ë« œuš

ÈœU¹“ dOŁQð ¨XOI�u� tÐ qO� —œ t� bM²%¼ vLN� —UO%Ð q�«uŽ “« X³¦� XOM¼– Ë fH� tÐ UJð«

»—U−ð tÐ tłuð UÐ Ë ‘“u�¬ o¹dÞ “« Á—«uL¼ œuš vM¹d�¬—U� tOŠË— tFÝuð È«dÐ s¹d�¬—U� p¹ Æb�—«œ

Á—«uL¼ b�«u²Ð Uð b¹UL� X¹uIð «— œuš ÈdOÖÅrOLBð Ë —UJ²Ð« ̈ XO4öš  —b4 œ—«œ vFÝ Ê«d~¹œ Ë œuš

±‡‡ Entrepreneur                                          ≤‡‡ Risk

≥‡‡ The new webester Encyclopedic Dictionary of English language.



µ

ÆœœdÖ o�u�  öCF� Ë  öJA� qŠ —œ

OL¼«ÒÊUM¹d	¬—U� —U� v¼œ“UÐ —œ œUI²Ž« Ë ÁeO~+« X

Áe?O?~?�« UÐ t� t�U�dÐ Ë qLŽ q¼« XÝ« Èœd� s¹d�¬Å—U� p¹ÏÊ¬ t?Ð t?� v�«b¼« oI×ð È«dÐ Èu4 

Æb¹UL�Åv� ‰U³�œ X�UI²Ý« Ë d³/ UÐ «— —U� vŠ«dÞ  —b4 Ë ‚öš vM¼– UÐ œ—«œ œUI²Ž«

—œ U¼—ËUÐ Ë  «œUI²Ž« ÊuÇ Ë býUÐÅv� tF�Uł p¹ U¹ œd� p¹  «œUI²Ž« ̈ U¼ÅÁeO~�« tL¼ ÅtLAÇdÝ

Ë  «œUŽ ¨b¹UIŽ “« vCFÐ dE� s¹« “« býUÐ  ËUH²� XÝ« sJL� nK²�� œ«d�« v²Š Ë nK²�� l�«uł

Ë b?M?%?ÄU� d~¹œ ’U�ý« U¹ l�«uł œe� XÝ« sJL� Ë Áb¹bM%Ä œ«d�« U¹ l�«uł “« vCFÐ œe� ¨U¼—U²�—

tF�Uł d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆbýUÐ œËdD�Ïö�U� r¼ UÐ UN¼ËdÖ Ë œ«d�« v�U�—¬ ÎtF�Uł d¼ œ«d�« Ë œ—«b� ‚U³D�« 

ÆbMýUÐÅv� bI²F� vðËUH²� vý“—« ÂUE� tÐ

Ðt Þu— �¦U‰ �×uÁÏ ðHJd Ýd�U¹tÅœ«—È œ— �Au—¼UÈ ždÐv ðQ�Ob Ðd Ýd�U¹tÅœ«—È �dœÈ Ë šBu/v

œ«—œÆ œ— �K%Ht ÝuÝOU*O%²v Ë �Lu�O%²v �U�Mb �Au—¼UÈ ýd4v �EOd ýu—ËÈ ÝUÐo¨ ýOuÁ Ýd�U¹tÅœ«—È

œË*²v Ë łLFv ÐN²d¹s —Ë‘ Ýd�U¹tÅœ«—È 4KLb«œ �vÅÖdœ¹bÆ œ— 4U�uÊ «ÝUÝv łLNu—È «Ýö�v «¹d«Ê Ðd«È

ð×Io Žb«*X «ł²LUŽv ðd�O³v «“ Ýt �uŸ Ýd�U¹tÅœ«—È šBu/v Ë œË*²v Ë ðFUË�v ÄOgÅÐOMv ýbÁ «ÝXÆ

ÁbOIŽ ·ö²š« UNMð Ë Ábý l4«Ë ‰u³4 œ—u� È—«œÅt¹U�dÝ q/« dJHð Ÿu� tÝ d¼ —œ XIOIŠ —œ

œu?š ’U?š v?ŽU?L²ł« Ë ÈœUB²4« ÂUE� s¹Ëbð tÐ ÃUO²Š« Â«b�d¼ oI×ð È«dÐ t� XÝ« Ê¬ Ÿu� dÝ dÐ

�vÅÐUýbÆÐt Ž³U—  œ¹~d +LvÅðu«Ê œ— ¹p +EUÂ «W²BUœÈ ždÐv «+²EU— ð×Io Ýd�U¹tÅœ«—È

«Ýö�v —« œ«ýXÆ

Ðb¹N?v «ÝX ¹p �U?—¬�d¹s ÐU? “¹dÐMUÈ «Ž²?IUœÈ «Ýö�v? �LJs? «ÝX œ— łU�Ft?Å«È �t œ¹bÖU?¼NUÈ

«4²BUœÈ ýd4v ¹U ždÐv žOd«Ýö�v Ðd ¬Ê ŠU�r ÐUýb œ«—«È «�~OeÁ �U�v �³uœÁ ̈�u�IOX �L²dÈ œ«ý²t ÐUýbÆ

ÂU?E?+ v?~?M?¼U?L?¼ œu?ýÅv?� t?F?�U?ł d?¼ —œ ÈœU?B²W« XOI	u� YŽUÐ t� vK�«uŽ “« vJ¹

È—U?� Áœ“U?Ð s?²?	— ôU?Ð Ê¬ t?−?O?²?+ p?ýÅv?Ð t?� býUÐÅv� tF�Uł Ê¬ ÈœUI²Ž« ÂUE+ UÐ ÈœUB²W«

Æœu?Ð b?¼«u?š b?+—«œ X?�—UA� ÈœUB²W« ÈUN²O(UF	 —œ Èu×+ tÐ t� Èœ«d	« tOK� Ë ÊUM¹d	¬—U�

bOÝ— b¼«uš œuš Ê«eO� s¹dðÅsO¹UÄ tÐ eO+ vWöš« Ë v(U� ÈU¼œU�	  —u^ s¹«ÅÅÅÅ—œÆ

q?�U?� X?I?ÐU?D?� r¼ UÐ œ«d�« ÈUN¼UÖb¹œ Ë b¹UIŽ tF�Uł p¹ —œ XÝ« sJL� t� s¹« tÐ tłuð UÐ

b?Š«Ë X?�d?A?O?Ä È«d?Ð t‡� XÝ« ÅÊ¬ s¹d�¬—U‡� ÈU¼ÅtB�A� “« v‡J¹ býUÐ t²ý«b�


t?Ð X¹UMŽ UÐ È—U‡�

b¹UIŽ œ«d�« vIKð “dÞ Ë UN¼UÖb¹œ vðU�bš U¹ Ë ÈbO*uð bŠ«Ë —œ bM� vFÝ Á—«uL¼ œuš ÈUN¼UÖb¹œ Ë



∂

ÈU?¼ÅÁe?O?~?�« Ë U?N?¼U?Öb¹œ È«—«œ œ«d�« U¹ ¨Áœd� dðÅp¹œe� r¼ tÐ Ÿu{u� p¹ œ—u� —œ «— Ê«—UJL¼ Ë

tF*UD� o¹dÞ “« Á—«uL¼ s¹d�¬—U� p¹ Æb¹UL� lLł r¼ —Ëœ È—U� bŠ«Ë p¹ —œ «— p¹œe� Ë „d²A�

Æb¹UL�Åv� Â«b4« eO� œuš  «œUI²Ž« Ë UNýd~� `O×Bð tÐ X³%� vL¹«œ vÝ—dÐ Ë

UNýd~+ Ÿ«u+«

‰u?³?4 œ—u?� ÈU?N?�U�—¬ UÐ œułu� ÈUN²OF4«Ë ÁUÖ êO¼ ¨ÈdAÐ l�«uł —œ bý t²HÖ t�—uÞÅÊUL¼

ö�U� œd� U¹ Ë tF�UłÎŸu� tÝ “« v³O�dð U¹ p¹ XÝ« sJL� Èœd� d¼  —u/ s¹« —œ Æœ—«b� XIÐUD� 

∫býUÐ «—«œ «— d¹“ Õdý tÐ dJHð “dÞ U¹ ‘d~�

± ∫vÖœ“ÅÊU�—¬ ‘d~+ Æbý tÐ œd� ̈ ‘d~� ÁuOý s¹« —œÒUN�U�—¬ oÐUD� eOÇ tL¼ œ—«œ —UE²�«  

tF�Uł —œ œU%� Ë rKþ ¨ÈbFð ¨vA�ÅÁdNÐ ¨Áuý— ¨Èœ“œ ¨È—UJOÐ bMOÐÅv� v²4Ë Ë býUÐ Ë« ÈUN*¬ÅÁb¹« Ë

vŽUL²ł« ÂUE� Ê«—U�—b�«ÅXÝœ ’uB�Ð tL¼ tÐ X³%� Ë XÝ« v{«—U� Á—«uL¼ XÝ« ÁbA� s�ÅtA¹—

r�År� œË—ÅvL� gOÄ Ë« dE� oÐUD� —u�« X4uâO¼ ÊuÇ Ë œ—«œ X¹UJý eOÇ tL¼ “« vK�—uÞ tÐ Ë sOÐbÐ

tÐ —Ëd� tÐ ¨Áœd� ‰eMð  bAÐ vŽUL²ł« Ë ÈœUB²4« ÂUE� —œ Ë« —U� v¼œ“UÐ t−O²� —œ Ë œuýÅv� ”u¹Q�

X?�—U?A?� ÂbŽ Ë «Ëe�« ¨vÖœ—ušdÝ Ê¬ q/UŠ XÝ« sJL� t� œœdÖÅv� —UÇœ vH%K� ”Q¹ Ÿu� p¹

È«d?Ð b?¼b?� ÅÁbOIŽ Ë t¹Ë— dOOGð tâ�UMÇ Ë býUÐ vIKšbÐ Ë Èd~ýUšdÄ ¨vŽUL²ł« ÈUN²O*UF� —œ Èbł

’u?B?�Ð Ê«d~¹œ ÈbO�«U� Ë ”Q¹ YŽUÐ s¹« dÐ ÁËöŽ Ë b�ULÐ v4UÐ sOÐbÐ Ë XŠ«—U� ¨v{«—U� tAOL¼

ÈU?N?ýd?~?� t�uÖÅÅs¹« —UÇœ Ê«uł q%� ’uB�Ð tF�Uł œ«d�« tâ�UMÇ ÆœuAÐ eO� ÊU�«ułu� Ë ÊU�«uł

“« Æb?�U?� b?¼«u?�?� v?4U?Ð ÈœU?B?²4« ÈUN²O*UF� Ë vA¹b�«u� È«dÐ v*U−� d~¹œ b�œdÖ v*¬ÅÁb¹« Ë v�U�—¬

vÖœ“ÅÊU�—¬ “« Ë h�A� œuš È«dÐ «— v*u/Ë qÐU4 ·«b¼« s¹d�¬—U� œ«d�« t� œuýÅv� tO/uð ̈ Ë—Ås¹«

ÆbM¹UL� eO¼dÄ

≤∫vÖœ“ÅXOFW«Ë ‘d~+ ÆtF�Uł ÈUN²OF4«Ë v²4Ë ̈ ‰Ë« ÁËdÖ œ«d�« ’uB�Ð œ«d�« “« vCFÐ 

œu?łu?� l?{Ë r?O?K?%?ð XÝ« sJL� Ë Ábý ”u¹Q� r�År� bMMOÐÅvL� œuš ÈUN�U�—¬ Ë UN*¬ÅÁb¹« oÐUD� «—

ŸU?{Ë« œu?³?N?Ð Ë j?¹«d?ý d?O?O?G?ð È«d?Ð V?Kž« ÁËdÖ s¹« Æb�œdÖ v²LOMž Âœ dJHð ËdOÄ —Ëd� tÐ Ë b�uý

‘ö?ð t?F?�U?ł Ë Âœd?� Õö?/« È«d?Ð t?� r¼ «— v�U%� Ë bM²%O� È—U�«b� Ë ‘öð tÐ d{UŠ vŽUL²ł«

X?O?F?4«Ëò t?J?M?¹« d?JHð UÐ Á—«uL¼ ÁËdÖ s¹« b�—«bMÄÅv� Áœ—uš X%Jý Ë ·UÐÅtH%K� Èœ«d�« bM¹UL�Åv�

ÊU¹dł ·öš výUÐ o�u� v¼«ušÅv� dÖ«ò ªåœd� ÷uŽ Ê«uðÅvL� «— ÈeOÇò ªåX%¼ t� XÝ« sOL¼

åXÝ« åbÐò XÝ« uð —d{ tÐ t� tÇ d¼ XÝ« å»ušò býUÐ uð lH� tÐ t� tâ�¬ò ªåsJ� UMý œułu� l{Ë



∑

Æb�dÐÅv� sOÐ “« «— vM¹d�¬—U� tMO�“ ¨åbM²%O� gOÐ v�u¼u� ÈU¼—«bMÄ vÐuš Ë ÈbÐ XIOIŠ —œò Ë

≥∫©vIDM� dJHð® ‘öð Ë —U� UÐ Â√uð v³KÞÅÕö^« ‘d~+ ÆÅÅÊ«d³�UOÄ Ë UO*Ë« ̈ ÊU×KB� «
ß

vN*

tÐ «— tF�Uł ¨Áœd� Õö/« «— œułu� l{Ë Âœd� @M¼d� Ë  «œUI²Ž« —œ dOOGð UÐ t� b�«ÅÁbOýu� Á—«uL¼

l?{Ë œu?³?N?Ð È«d?Ð d?O?O?G?ð Ë v?³?K?Þ Õö?/« d?JHð ÆbM¹UL� X¹«b‡¼ œuš v�U�—¬ Ë ‰¬ÅÁb¹« tF�Uł XLÝ

Áœu?�d?� Ê¬d?4 —œ r?¼ b?�Ë«b?š Ë b?ýU?ÐÅv?� ÊU?L?K?%?� œd� Ë v�öÝ« tF�Uł ÈUNOÖó¹Ë “« vJ¹ ¨œułu�

ò∫XÝ«tF�Uł b+Ë«bš œuA+ q^UŠ dOOGð tF�Uł p¹ œ«d	« —œ UðÏœ«œ b¼«uP+ dOOGð «— UN+¬ Æå
±

d?J?H?ð U?Ð Á—«u?L?¼ b?M?�Åv� vFÝ t� XÝË« v³KÞ Õö/« Èuš sOL¼ s¹d�¬Å—U� rN� ÈUNOÖó¹Ë “« vJ¹

—uÞ tÐ Ê¬ dOOGð tÐ X³%� XOF{Ë œu³NÐ È«dÐ ¨t²šUMý «— œuš È—U� jO×� »uKD�U� j¹«dý vIDM�

Æb¹UL� ‘öð Â«b�

Ëœ d?¼ Æœ—«b?� v?�«bMÇ  ËUHð qLŽ —œ vÖœ“ÅXOF4«Ë ‘d~� UÐ vÖœ“ÅÊU�—¬ ‘d~� XIOIŠ —œ

t�uÖÅÅs¹« Æb�uýÅv� œd� Ë tF�Uł p¹ œU%� X¹UN� —œ Ë vÖb�U�ÅVIŽ ̈ v~²šUÐœuš ̈ d−×ð ̈ ÊuJÝ YŽUÐ

œU?%?� Ë r?K?þ “U?ÝÅt?M?O�“ t²Ý«ušU� —uÞ tÐ ¨Áœu³� dŁR� ŸU{Ë« dOOGð —œ bM²%O� qLŽ q¼« ÊuÇ œ«d�«

ÆbýUÐÅv� qLŽ Ë rKŽ q¼« tAOL¼ œuš vIDM� ÁUÖb¹œ dÐ tOJð UÐ s¹d�¬—U� t� vð—u/ —œ Æb�uýÅv�

¨·«b?¼« Á—«u?L?¼ Èd?A?Ð ¯—e?Ð t?F?�U?ł p¹ Uð pÇu� È—U� bŠ«Ë p¹ —œ t� s¹« tÐ tłuð UÐ

 ÆbýUÐÅv� d¹cÄU�Å—UJ�«ÅÅÅÅXOF4«Ë p¹ Á«ušU� Á«uš r¼ œułu� l{Ë ¨bM�d²×� UN�U�—¬ Ë UN*¬ÅÁb¹«œd	 p¹

bŠ —œ ÈdAÐ l�«uł d¹UÝ »—U−ð v²Š Ë œ«d	« d¹UÝ pL� UÐ Ë œuš ‘öð UÐ býu�Åv� qLŽ q¼«

b¼œ dOOGð »uKD� l{Ë XLÝ tÐ œułu� l{Ë “« «— tF�Uł Ë œuš jO×� ¨ U+UJ�« Ë Ê«uðÆ

œ— ŠIOIX �%v �t «¼q ŽLq �O%X ¼d ðHJdÈ ¼r �t œ«ý²t ÐUýb ðQŁOd ÇMb«�v Ðd �×Oj �U— šuœ

�LvÅðu«�b œ«ý²t ÐUýb Ë Ðt 4u‰ �FdË· òŽU*r ÐvÅŽLq œ—šX ÐvÅŁLd «ÝXå ¼LâMOs �%v �t œ«—«È ðHJd

�MDIv �³Uýb ÇMU�ât ÐbËÊ Ðd—Ýv �U�v œÝX Ðt ŽLq Ðe�b �U— —« «“ Ë{l �ułuœ šd«»Åðd šu«¼b �dœÆ

«— vKJA� v¹UNMð tÐ ÊœuÐ sOÐbÐ U¹ sO³ýuš UN²OF4«Ë tÐ vÐUO²Ýœ È«dÐ œułu� l{Ë vÝ—dÐ —œ

t� XÝ« qLŽ Ë vIDM� dJHð UÐ Â√uð Èd~�Ål�Uł ¨œułu� l{Ë dOOGð Ë XšUMý È«dÐ sJ* bM�ÅvL� qŠ

Æb¹UL� sýË— ÈœËbŠ Uð «— Ÿu{u� b�«uðÅv� d¹“ ‰U¦� vÝ—dÐ ÆbýUÐ UAÖ—U� b�«uðÅv�

‰u?L?F� sOMÇ ·dŽ —œÆbM�Åv� ÁU~� býUÐ Ábý dÄ nB� Uð t� vÐ¬ Ê«uO* tÐ dH� p¹ bOM� ÷d�

bM� Áb¼UA� «— Ê¬ dÄ XL%4 UNMð tâ�UMÇ Ë sOÐbÐ «— Ë« bMO³Ð «— Ê«uO* v*Uš XL%4 jI� dÖ« t� XÝ«

± ‡‡«
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IÐÓÂuÌ²Š Òy¹ vÔGÓOÒd

Ë
Ô
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Ú
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∏

Ë j?O?×?� v?²?Š Ë Ê«u?O?* XL%4 Ëœ d¼ d~�Ål�Uł ÊU%�« p¹ t�Åvð—u/ —œ ÆbM¹uÖÅv� sO³ýuš «— Ë«

t?B?O?B?š “« t?� q?L?Ž q?¼« œd?� p?¹ Æb¹UL�Åv� tEŠö� XÝ« t²�dÖ —«d4 Ê¬ —œ Ê«uO* t� «— v¹UC�

 t� s¹« tÐ tłuð UÐ ÆbM�ÅvL� dJ� Ê«uO* s�UÝ Ë œułu� l{Ë tÐ jI� XÝ« —«œ—ušdÐ Èd~�Ål�UłŠU/q

ŽLq? ðGOOd? «ÝX «Öd ô“Â Ð³O?Mb �Bn? œ¹~d *Ou?«Ê —« ¼r Äd �v?Å�Mbª «Öd ðA?Mt ÐUýb? «“ ¬» *Ou«Ê «Ý²H?UœÁ

�vÅ�Mbª «Öd šuœ Ðt ¬» *Ou«Ê «Š²OUłv �b«ý²t ÐUýb ¬» ¬Ê —« ÄUÈ ÖKb«Ê —¹�²t ̈*Ou«Ê —« œ— łUÈ «�Mv 4d«—

�vÅœ¼b ðU �AJMbÆ Ðt ¼d ŠU‰ *Ou«Ê —« Ðt «�UÊ šuœ —¼U �JdœÁ¨ �Ij Ðt Ð×Y �K%Hv ¼r «�²HU �LvÅ�LU¹bÆ

t−O²� XIOIŠ —œÏ«— È—U� ¨tÝ d¼ dÖ« d~�Ål�Uł œd� Ê¬ v²Š Ë sOÐbÐ œd� UÐ sO³ýuš œd� —U� 

d?~?�Ål?�U?ł œd?� p?¹ Ê«uðÅv� «— s¹d�¬—U� p¹ ÁUÖb¹œ s¹« UÐ ÆXÝ« ÊU%J¹ bM¼b� ÂU−�«Ë q?LŽ q¼« 

Æœ—Ë¬ »U%Š tÐ b¹UL�Åv� Â«b4« È—U� d¼ ÂU−�« tÐ X³%� Èe¹—Åt�U�dÐ UÐ t� tA¹b�«

dJHð Ë œ—«b� v¹Uł v²LOMžÅÂœ Ë v³KÞÅXO�UŽ tH%K� ‘öð Ë —U� UÐ Â√uð v³KÞÅÕö/« ‘d~� —œ

—œ t� b�bI²F� œ«d�« t�uÖ s¹« ¨œ—«œ X*U/« »uKD� l{Ë tÐ œułu� l{Ë ‰u×ð Ë dOOGð È«dÐ ‘öð Ë

X�dŠ Ë dOOGð ‰UŠ —œ Á—«uL¼ «— tF�Uł ÁËdÖ s¹« ¨b�ULÐ XÐUŁ tF�Uł l{Ë œ—«b� ÊUJ�« vD¹«dý êO¼

l{Ë bMýUÐ  ËUHðÅvÐ dÖ« Ë œuýÅv� d²NÐ tF�Uł l{Ë bMM� ‘öð Âœd� dÖ« t� b�—ËUÐ s¹« dÐ Ë bMMOÐÅv�

 —U³Ž tÐ Æbý b¼«uš d−M� tF�Uł v~²�O%Ö r¼ “« tÐ X¹UN� —œ Ë bý b¼«uš dðbÐ “Ë— tÐ “Ë— tF�Uł

∫bMłu� ÈU¹uÖ ÊUÐ“ Ë œ—«b� v�uNH� UN�¬ È«dÐ ÊuJÝ d~¹œ

r?²?�?O?+ ÂËd?+ d?Ö ÂË—Åv� dÖ« r‡²�¼ XHÖ Ë bO�«dš eOð È«Åt²	— œuš“ Ãu�



π

v?M?F?� t?Ð v?~L¼ ¨◊«d/ ¨XF¹dý ¨qO³Ý ¨V¼c� ¨XI¹dÞ ¨s¹œ  UŠöD/« ÂöÝ« V²J� —œ

åÁ«—ò
±

ò ÆX?%?O?� Êb?�U?� Ë Êœd� ‰eM� ÈUł Ë XÝ« X�dŠ dO%� Á«— t� XÝ« ÂuKF� Ë XÝ« ◊«d^

rOI²��ò ¨XÝ« Á«— s¹dðÅt�d/ UÐ Ë s¹d²J¹œe� ÊUL¼ åtK(«ÅqO³ÝÁ«— ÆXÝ« t�«bM%Ä«bš Á«— ÊUL¼ r¼ å

tKOÝË tJKÐ X%O� ·b¼ÏÊ«uðÅv� t� XÝ« dO%� vÞ Ë Á«— ÊœuLOÄ o¹dÞ “« UNMð Ë XÝ« ·b¼ tÐ ÊbOÝ— 

ÆXÝ« X¹UN�ÅvÐ r¼ tK*« v*« »d4 ÂUI� Ë bOÝ— åtK*«Åv*«Å»d4ò ÂUI� tÐ

ÆœuýÅv� p¹œe� b�Ë«bš tÐ œuš Ê«uð Ë X4UO* Ê«eO� tÐ f� d¼
≤

vJ¹ œUNł Ë ‘öð ÂöÝ« —œ 

 Ë« t?Ð b?¹U?L?� ‘ö?ð t?F?�U?ł Õö/« È«dÐ ©tK*«ÅqO³Ý® «bš Á«— —œ t� v%� Ë XÝ«  U³ł«Ë “«b?¼U−�

t?K(«ÅqO³ÝÅv	Á«— —œ  œU?N?ý Ë Êœ«œ ÊUł ¨‘öð Ë  b¼U−� bŠdÝ t� XÝ« ÂuKF� Ë œuýÅv� t²HÖ 

 U?N�¬ tÐ ·dŽ —œ t� XÝ«bšb?ONýÁu?Ý« Ë t?�uL� vMF¹ bM¹uÖÅv� Ïv?Öb?�“ t?� v�U%� tL¼ È«dÐ v*UF²� 

È«d?Ð t?� v?%?� Ë X?Ý« ¯—e?Ð —U?O?%?Ð ‘“—« p?¹  œU?Ný Æb�«ÅÁœd� »U�²�« œuš È«dÐ «— výöðdÄ

Áœ«u�Uš  œUFÝÏs¹« —œ v%� dÖ« Ë œuýÅv� ÁbO�U� b¼U−� bM�Åv� ‘öð «bš Á«— —œ ¨tF�Uł U¹ Ë œuš 

 ÆœuÐ b¼«uš bONý œdOLÐ Á«—Ë XÝ« bMLý“—« Ë« —U� bM� —U� «bš È«dÐ v�� dÖ« ÂöÝ« dE+ “«

X?	dÖ dE+ —œ È“d� ÈuMF� Ë ÈœU� —U� sOÐ Ê«uðÅvL+ Ë œuýÅv� vIKð  œU³Žv²Š v%� dÖ« Æ

X¹U{— È«dÐ dÖ« Ë XÝ« Áœ«œ ÂU−�« ÈuMF� dOž Ë vN*« dOž —U� œ—Ë¬ Uł tÐ U¹— ÈË— “« «— Á“Ë— Ë “UL�

XÝ« ·ËdF� Ë XÝ« Áœ«œ ÂU−�« vN*« Ë ÈuMF� È—U� bMJÐ ÈbM�“UO� Áœ«u�Uš tÐ ÈœU� pL� b�Ë«bš

ò b�«ÅÁœu�d� ©’®bL×�  dCŠ t�XÝ« ‰öŠ V�� Ê¬ s¹d²NÐ t� œ—«œ ¡eł œU²H¼  œU³Žv%� Æå

Æbý b¼«uš vIKð «bš VO³Š b¹UL� œUNł Ë ‘öð tF�Uł ÈœUB²4« o�Ë— Ë X�öÝ È«dÐ t�
≥

nK²P�  «dE+ Ë «—¬ œ—ušdÐ “« ÁœUH²Ý«

œu?A?� œ—«Ë q?O?³?�u?ð« @?M?*Åq?O� U¹ tšdÇËœ ‰«bÄ ÈË— n*U��  UNł —œ ËdO� Uð t� t�u~�UL¼

Ë „d×ð YŽUÐ t�d×� —uðu� bM�U� r¼  «dE� Ë «—¬ ·ö²š« ̈ b¹¬ÅvL� —œ X�dŠ tÐ qO³�uð« U¹ tšdÇËœ

ò b?�«ÅÁœu?�d?� ©’®Å‰uÝ—  dCŠ qO*œ sOL¼ tÐ ÆœuýÅv� tF�Uł v¹U¹uÄt?L?Š— v²�« ·ö²š«vMF¹ å

åX?Ý« X?L?Š— Y?ŽU?Ð s� X�« sOÐ dE+ ·ö²š«òt?� X?�d?Ö t?−?O?²� sOMÇ Ê«uðÅv� Y×Ð s¹« “« Æ

 U?�ö?²?š« Ë U?N?O?²?ý“ Ë U?N?O¹U³¹“ ¨UN¹bÐ Ë UNOÐuš ÆX%O� `O×/ U¼ÅÁœ“ÅqLŽ Ë U¼ÅÁœ“ÅÊU�—¬ ÈbO�«U�

±sOF� @M¼d� ‡‡

≤ ‡‡«ÓD*^ ‚d«


K*« v*ÒÐ tFÓbÓœ


«Ó�ÚHÔf*« Ú�Ó¹öoÆ©XÝ« o¹öš œ«bFð Á“«b�« tÐ œuýÅv� vN²M� b�Ë«bš tÐ t� v¹UN¼«— œ«bFð® 

≥ ‡‡VÝUJ�«
Ô

tK�«ÅVO³Š 



±∞

tF�Uł Ê«u²Ð tJM¹« r¼ d{UŠ ‰UŠ —œ Ë XÝ« t²ý«œ œułË tAOL¼Ïœ«œ qOJAð «— v³OŽ ÊËbÐ Ë ‰¬ÅÁb¹« 

s?¹d?²?LN� ÆXý«cÖ«Ë œuš ‰UŠ tÐ «— œuš Ë tF�Uł Ê«uðÅvL� r¼ d~¹œ ·dÞ “« ÆbýUÐÅvL� d¹cÄÅÊUJ�«

vKLŽ Ë vLKŽ ÈU¼Åt�U�dÐ Ë  «dE� Ë «—¬ œ—ušdÐ Ë È—UJL¼ uðdÄ —œ Ê«u²Ð Uð XÝ« Á«— v²Ý—œ ¨ t*Q%�

XŽdÝ UÐ tF�Uł p¹ U¹ œd� p¹ t� XÝ« o¹dÞ s¹« “« «d¹“ X�U¹ XÝœ v³%� vŽUL²ł« X*«bŽ p¹ tÐ

ÊU?%?�« t?� X?Ý« —c?~¼— s¹« “« Ë X�U²ý b¼«uš gOÄ tÐ ¨t²�dÖ —«d4 œuš vK�UJð dO%� —œ Èd²AOÐ

ÆœbMÐ —U� tÐ ¨ÁbOLN� XIKš r*UŽ “« «— Èd²AOÐ —«dÝ« œuš dO%� —œ b�«uðÅv�

‚b/ r¼ pÇu� —U� Ë V%� Ë È—U� bŠ«Ë p¹ U¹ Ë Áœ«u�Uš p¹ È«dÐ ‚u� vH%K� ‘d~�

ÆœdOÖ —«d4 ÈdJ� ÈUM³� s¹d�¬—U� p¹ È«dÐ b�«uðÅv� Ë bM�Åv�

Èe¹—Åt�U�dÐ UÐ Ë b�Ë«bš tÐ q�uð UÐ «— pÇu� bMÇ d¼ È—U� bŠ«Ë p¹ b�«uðÅv� s¹d�¬—U� p¹

“« s?¹d?�¬Å—U?� p?¹ Æb?¼œ U?I?ð—« vM²�U¹ XÝœ Ë »uKD� l{Ë p¹ tÐ œułu� l{Ë “« È«ÅÁbý »U%Š

¨dÖÅ‘öð œd� p¹ s¹d�¬—U� ̈ v�öÝ« tF�Uł —œ ÆbM�Åv� eO¼dÄ eO� ÁbA� »U%Š  «—UE²�« Ë È“«œdÄÅ‰UOš

ÈU?Nýöð d¹UÝ qLJ� ¨Áœd� vIKð  œU³Ž «— ÈœUB²4« ‘öð Ë —U� Ë« ÆXÝ« —U�ÅXÝ—œ Ë ”dð «bš

Æb�«œÅv� v�öÝ« v�b� tF�Uł p¹ XOI�u� È«dÐ Â“ô

nOKJð Ë Ê«uð tDÐ«—

s?¹d?²?N?Ð œu?š Ê«u?ð d?¦?�«b?Š “« »u?K?D?� l?{Ë tÐ ÊbOÝ— È«dÐ t� XÝ« Èœd� s¹d�¬—U� p¹

 XÝ« Áb�¬ r¹d� Ê¬d4 —œ Æb¹UL�Åv� «— ÁœUH²Ý«òôß¹
Ô

JÓKÒnÔK(« ÒtÔ+ ÓHÚU�Î «


ôÒßËÔÝÚFÓNUyÅÅÅÅÅÅÅÅÅå
±

 vMF¹f�ÅÅÅêO¼ b+Ë«bš

KJ� œ—«b+ «— Ê¬ Ê«uð t� È—U� dÐ «—ÒXÝ« ÁœdJ+ nÁ“«b�« tÐ f� d¼ d~¹œ  —U³Ž tÐ U¹ Ïœuš Ê«uð 

ö³4 t�—uÞÅÊUL¼ Æœ—«œ nOKJðÎœuš Ê«uð Ë ‘öð d¦�«bŠ «bš Á«— —œ t� v�U%� ÂöÝ« —œ bý t²HÖ r¼ 

Áb?O?�U?� t?K?*«Åq?O³ÝÅv� b¼U−� bM²%¹«ÅvL� “UÐ Á«— “« ¨ œUNý vMF¹ œuš Ê«uð bŠ dÝ Uð ¨ÁœdÐ —U� tÐ «—

 vMF¹ b�uýÅv�K?J� œ—«œ XWUÞ Ë Ê«uð t� U−+¬ Uð ÊULK�� p¹Ò¨œuš `(UB� XNł —œ XÝ« n

È«d?Ð VFð Ë Z+— t� XÝ« vN¹bÐ Ë b¹UL+ ‘öð bM�Åv� vÖb+“ Ê¬ —œ t� È«ÅtF�Uł Ë Áœ«u+Uš

X�O+ È«Åt+öWUŽ —U� býUÐ d²L� Ê¬ XLŠ“ “« Ê¬ Áb¹U	 t� È—u�«Æ

d?Ö« Æb?ýU?ÐÅv� s¹d�¬—U� Ê«ułu� U¹ Ë Ê«uł p¹ Ê«u‡ð  «dOOGð d~A¹UL� bFÐ ÈÅt×H/ —«œuL�
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vÖb+“ nK²P� qŠ«d� —œ s¹d	¬—U� œ«d	« Ê«uð dOOGð —«œu/

d¼ nOKJð ¨Ê«uð Ê«eO� s²�— dðôUÐ Ë ÊU�“ XýcÖ dŁ« —œ Ë œ—«œ rOI²%� tDÐ«— nOKJð UÐ Ê«uð

 œd?� p?¹ n?O?K?Jð d~¹œ  —U³Ž tÐ œuýÅv� d²AOÐ œd�≥∞ Ê«u?ł p¹ “« t*UÝ ±∏d?²?AOÐ Vð«dLÐ t*UÝ 

ÆbýUÐ Ábý r� Ë« Ê«uð vKO*œ tÐ tJ�¬ d~� œuÐ b¼«uš

Èd²AOÐ X�bš È«“« —œ Ë b�dðÅ‰u¾%� œuš d²AOÐ „—œ Ë rN� ‰U³4 —œ dðÅtÐd−ð UÐ Ë dðU�«œ œ«d�«

Ê«uð v²4Ë t� XÝ« vN¹bÐ ÆXý«œ bM¼«uš r¼ Èd²AOÐ dł« b�Ë«bš gOÄ bMM�Åv� œuš Ë tF�Uł tÐ t�

s¹d�¬—U� p¹ Æbý b¼«uš d²AOÐ “Ë— tÐ “Ë— r¼ tF�Uł vK� Ê«uð býUÐ ÊËe�«Å“Ë— tF�Uł —œ Èœd� d¼

t�U�dÐ œuš Ê«uð ÊœdÐ ôUÐ È«dÐÏdÞ «— vLEM� ÒÈUN�«uð «b²Ð« XÝ« Â“ô —uEM� s¹« È«dÐ ÆbM�Åv� vŠ«

Æb�UÝdÐ »uKD� l{Ë tÐ «— œuš œułu� l{Ë ¨Èe¹—Åt�U�dÐ UÐ b�«u²Ð Uð bÝUMAÐ «— œuš qFH*UÐ Ë ÁuI*UÐ

ÊU?M?¹d?�¬—U?�  U?O?/u?B?š Ë  U?H?/ “« vCFÐ œ—u� —œ Ê«“u�¬Åg�«œ s¼– Êbý sýË— È«dÐ

ÆœuýÅv� tz«—« d¹“ Õdý tÐ vðU×O{uð

ÂöÝ« dE+ “« vM¹d	¬—U�

vAOÄ Ê«d~¹œ “« XÐU4— —«“UÐ —œ XLO4 d¼ tÐ b�«u²Ð dH� p¹ tâ�UMÇ ÈœUB²4« l�«uł vCFÐ —œ

tF�Uł —œ sJ* œœdÖÅv� vIKð o�u� s¹d�¬—U� p¹ Ê«uMŽ tÐ œœdÖ “ËdOÄ œuš —U� —œ ̈ t²�dÖÏp¹ v�öÝ« 

Êœd� t²%Jý—Ë ̈ oKLð Ë vÝuKÄUÇ ̈ È—«œd³¼ö� ̈ rKþ ̈ vA�ÅÁdNÐ ̈ Áuý— o¹dÞ “« œ—«b� oŠ s¹d�¬—U�

“Ëd�« È—«œÅt¹U�dÝ ÈUO�œ —œ t�UHÝQ²� Æœ“«œdáÐ —U� Ë V%� tÐ ŸËdA�U� Á«— “« ̈ ÊU³O4— s²šUÝ Á—«Ë¬ Ë

s¹« aKð ÈU¼ÅÁuO� “« vJ¹ —ULF²Ý« Ë —UL¦²Ý« t� È—uÞ tÐ XÝ« “U−� XLO4 d¼ tÐ ÈœUB²4« XOI�u�
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±≤

nOFCð È«dÐ Èd²AOÐ  —b4 È«—«œ t� XÝ« dðÅo�u� È—uA� vKKL*«ÅsOÐ tM×/ —œ Ë XÝ« dJHð “dÞ

ÈœUB²4« ÈU¼ÅÁd/U×� Ë vFLłÅt²Ýœ ÈU¼—U²A� Ë UN~Mł VKž« Ë býUÐ œuš ÈœUB²4« ÈU³4— ÈœuÐU� Ë

ÆXÝ« v�U%�«dOž dJHð s¹« tÐ œUI²Ž« “« výU� “u%�UL�Uš

ÂöÝ« dE+ “« ©ÅvÖb+—«œ® È—«œÅt¹U�dÝ

ÈœU?B?²?4« ‘ö?ð “« X?Ýœ b?¹U?Ð b?ýU?Ð «u?I?ð Ë b?¼“ q?¼« b?¼«ušÅv� v%� dÖ« t� bM�¬dÐ všdÐ

X4Ë ÊU%�« t� X%O� ÈbŠ —œ UO�œ ‘“—« t� b�bI²F� UN�¬ Æb¹UL� UH²�« dOL� Ë —u�Ð vÖb�“ tÐ ̈ t²ý«œdÐ

b?M?�«œÅv?� —u?H?M� Ë œËdD� ÂöÝ« dE� “« «— È—«œÅt¹U�dÝ ¨ÁËdÖ s¹« Æb¹UL� ÈœU� —u�« ·d/ «— œuš

 tJM¹« “« q�Už“« vJ¹ vŽUL²ł« X(«bŽ UÐ Â√uð È—«œÅt¹U�dÝ Ë XÝ« Âd²×� ÂöÝ« —œ XOJ(U�

ÈeOÇÅvÐ Ë dI	 XPÝdÝ ÊUMLýœ “« vJ¹ ÂöÝ« «d¹“ XÝ« v�öÝ« tF�Uł p¹ tO(UŽ ·«b¼«

q?¹U?ÝË ¨Áœu?L?+ p?L� ÊU�Ëd×� Ë «dI	 tÐ Uð XÝ« Áœd� nþu� «— UOMž« dE+ s¹« “« Ë XÝ«

bMM� r¼«d	 «— UN+¬ ‰UG²ý« Ë XAOF�Æ

“« «— ÊU%�« ¨ÂöÝ« ÆXÝ« v�öÝ« X�uJŠ tO*Ë« n¹UþË “« vJ¹ tF�Uł —œ v¹«œ“dI� Ÿu{u�

bý tÐ Â«dŠ Á«— “« vÖb�—«œ Ë È—«œÅt¹U�dÝÒo?Š r¼ dOI� p¹ v²Š ÁUÖb¹œ s¹« “« Ë XÝ« Áœd� lM�  

“« Uð bM�Åv� pL� b�¬—œÅr� —UA4« tÐ v²Š vM¹d�¬—U� ÈUNð—UN� Æb¹UL� È“Ë— V%� Â«dŠ Á«— “« œ—«b�

ÆbMM� UÄ Ë XÝœ œuš È«dÐ «— ÈbM�ËdÐ¬ v�UÖb�“ ̈ ÁbOA�Ð o�Ë— œuš ÈœU� l{Ë tÐ ‰öŠ V%� o¹dÞ

ò Y¹bŠ Ë bM�Åv� vIKð ÈœU³Ž È—U� «— ÈœUB²4« ‘öð s¹d�¬—U� œd�tK(«ÅVO³Š VÝUJ(«å
±

«— 

Æœ“UÝÅvL� —Ëœ œuš dÞUš “« ÁUÖ êO¼

tJM¹« dÐ ÁËöŽ tF�Uł —œ bO*uð `DÝ ÊœdÐ ôUÐ È«dÐ ÈœUB²4« ‘öð œ—u� —œ vHM� dJHð “dÞ

È«ÅtF�Uł v²4Ë ÆœuýÅv� tF�Uł —œ dI� tFÝuð Ë vK³Mð tOŠË— bý— YŽUÐ XÝ« v�öÝ« b{ dJHð p¹

*– bý dOI�Ò‘ö?ð d?²šœ Ë d%Ä “« rŽ« ÊULK%� s¹d�¬Å—U� È«dÐ ÆbÐU¹Åv� bý— Ê¬ —œ v¼U³ð Ë œU%� ¨X

 d?C?Š Ë ©’®b?L?×?�  d?C?Š  —U?−?ð ÊU?²?Ý«œ Æœu?ýÅv?� v?I?Kð v³¼c� n¹UþË “« vJ¹ ÈœUB²4«

UN�U²%K�� œU−¹« Ë  UM4 dHŠ œ—u� —œ ©Ÿ®vKŽ  dCŠ È“Ë—Åt�U³ý ÈUNýöð sOMâL¼ Ë ©”®t−¹bš

ÆœdOÖ —«d4 oA�dÝ d%Ä Ë d²šœ ÊUM¹d�¬—U� È«dÐ b�«uðÅv� t� XÝ« Èœ—«u� “« tM¹b� dNý ·«dÞ« —œ

¨r?O?J?×ð È«dÐ t� v¹Uł Uð tF�Uł Ë œuš ÈœUB²4« Ê«uð ÊœdÐ ôUÐ —œ vFÝ Ë ÈœUB²4« ‘öð

±ÆXÝ« b�Ë«bš XÝËœ VÝU� ‡‡



±≥

tâ�UMÇ sJ* XÝ« r¹dJð œ—u� Ë Áb¹bM%Ä —UO%Ð býUÐ v�öÝ« Ë v4öš« ÈUNý“—« tÐ ÊbOÝ— Ë kHŠ

È«d?Ð È—«e?Ð« Ë b?¼b?Ð È“Ëb�«—“ Ë v²ÝdÄÅ‰uÄ tÐ «— œuš ÈUł ÈœUB²4« ‘öð —œ dE� œ—u� ·«b¼«

d¹UÝ Ë Ê«d~¹œ dOI×ð ̈ v²ÝdÄ qL−ð ̈ výËd�d�� ̈ q�Ð ̈ rKþ ̈  u�� ̈ d³Jð bM�U� bM%ÄU� ‚öš« tFÝuð

“« s²%ł È—Ëœ È«dÐ ÆœuÐ b¼«uš bM%ÄU� Ë Âu�c� —UO%Ð ÂöÝ« dE� “« œuAÐ v�U%�« b{ ÈUNý“—«

eM� tH¹dý  U¹¬ Á—«uL¼ b¹UÐ ÊULK%� p¹ ̄ —eÐ ·«d×�« s¹«
±

X³%� ÁUÖÅêO¼ Ë b¼œ —«d4 œuš dE� b� «— 

tšdÇ “« ‰uÄ Ë  U�uJ%� ÊœuL� Ã—Uš tÐÏÆb¹ULM� Â«b4« œuš œe� Ê¬ XýU³�« Ë tF�Uł ÈœUB²4« 

ÊUM¹d	¬—U� v�uLŽ  UO^uBš Ë  UH^ “« všdÐ

±∫·b?¼ ‡‡«— œu?š È—U?�b?Š«Ë ·«b?¼« U?¹ Ë ·b?¼ b¹UÐ XOL¼« ‰Ë« tł—œ —œ s¹d�¬—U� p¹ 

UNý“—« ÈU²Ý«— —œ sOMâL¼ ÆbýUÐ vM²�U¹ XÝœ Ë ̀ {«Ë ̈ sýË— b¹UÐ ·«b¼« s¹« t²³*« ̈ b¹UL� h�A�

«— Ê¬ vÐU¹“—« v¹U�«uð Ë  —b4 s¹d�¬—U� t� b�uý rOEMð vI¹dÞ tÐ b¹UÐ ·«b¼« ÆbMýUÐ s¹d�¬—U� l�UM� Ë

Æb¹UL� h�A� eO� «— —U� b¹bł ·«b¼« b¹UÐ XO*UF� ‰uÞ ÂULð —œ tJM¹« d~¹œ Ë býUÐ t²ý«œ

≤∫—U?J²AÄ ‡‡U?Ð s?¹d�¬—U� p¹ Æb¹¬Åv� —ULý tÐ XOI�u� —œ rN� q�UŽ Ëœ XO*UF� Ë —UJ²AÄ 

Æb?ÐU?¹ X?Ýœ XOI�u� tÐ b�«uðÅv� r¹«œ Ë dL²%� —uÞ tÐ ¨·b¼ ÊœuL� ‰U³�œ Ë XO/uBš s¹« s²ý«œ

qŠ Ë ·b¼ tÐ vÐUO²Ýœ È«dÐ tâ�¬ Ë XÝ« Á«dL¼ vðöJA� UÐ È—U� bŠ«Ë p¹ —œ XO*UF� XÝ« vN¹bÐ

ÆbýUÐÅv� aÝ«— ÂeŽ Ë Áœ«—« s²ý«œ ¨X%¹—Ëd{  öJA�

≥∫—U� —«“UÐ œ—u� —œ  UŽöÞ« s²ý«œ ‡‡—«“UÐ œ—u�—œ XOL¼« ‰Ë« tł—œ —œ b¹UÐ s¹d�¬—U� 

sO�«u4 Ë  UO*U� ̈ v*U� —u�« Ë È—«bÐU%Š ̈ v�UÖ—“UÐ ̈ ÈbO*uð —u�« œ—u� —œ Ë t²ý«œ vK�  UŽöÞ« —U�

ÆbýUÐ t²ý«œ «— Â“ô v¼UÖ¬ Ë  UŽöÞ« X¹d¹b� Ë Èe¹—Åt�U�dÐ ¨vðUO*U�

U?Ð «— Â“ô ÈU?N?¹e?¹—Åt�U�dÐ Ë býUÐ t²ý«œ ‰d²M� q¹U%� tÐ X³%� b�«uðÅv� s¹d�¬—U� VOðdð s¹bÐ

Æb¹UL� vŠ«dÞ —U� —«“UÐ ŸU{Ë« Ë —«“UÐ j¹«dý tÐ tłuð

¥∫X�Jý UÐ v¹ËdÐË— vÖœU�¬ ‡‡ÈbO*uð XO*UF� p¹ ŸËdý Ë —«“UÐ —œ —uCŠ XÝ« vN¹bÐ 

± ÆËÓ*«Ó¹ s¹cÓeMJÔc*« ÊËÓH*« Ë V¼
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œuš œe� ©bM¼œ —«d4 ÈœUB²4« ÊU¹dł —œ Ë® ÁœuL� ‚UH�« «bš Á«— —œ tJ�¬ ÊËbÐ «— ©‰uÄ Ë  U�uJ%�® ÁdI�  Ë öÞ t� ÊU�¬

® Áœ  —UAÐ „U�œ—œ vÐ«cŽ tÐ «— UN�¬ ©d³�UOÄ È«® b�—«œÅv� ÁU~�≥¥UNO�UAOÄ UN�¬ UÐ Êbý t²š«bÖ “« fÄ ¨t²š«b�« gð¬ —œ t� È“Ë— ©

dHO� s¹« ¨œuš œe� —œ ©ÁdI� Ë öÞ® UN�¬ Xý«b¼U~� Ë —UJ²Š« V³Ý tÐ bý b¼«uš t²HÖ UN�¬ tÐ Áb¹œdÖ ⁄«œ ÊU�¬ ÈUN²AÄ Ë U¼uKNÄ Ë

ÆbOAâÐ «— »«cŽ Ë



±¥

�« býUÐ Â√uð X%Jý UÐ œ—«œ ÊUJ�« vðU�bš U¹ ËÒb�«uðÅv� X%Jý d¼ t� b¹—Uá%Ð dÞUš tÐ «— t²J� s¹« U

t¹U� b¹U³� tłË êO¼ tÐ Ë býUÐ ÕdD� tÐd−ð p¹ Ê«uMŽ tÐÏÆœœdÖ vMOA�ÅVIŽ U¹ Ë Èœd%*œ 

µ²?� ‡‡Ò ∫Êœu?Ð œu?š tÐ vJU?I?O?LŽ s¹d�¬—U� p¹ÎË È“Ëd?O?Ä t?� œ—«œ œU?I²Ž« Ÿu{u� s¹« tÐ 

œ—«u� s¹« —œ ì Ë vF4«Ë dOž ÈUN²OF4u� ¨f�Uý ÊuÇ vK�«uŽ Ë œ—«œ œd� œuš tÐ v~²%Ð X%Jý

 öJA� dÐ Ê«uðÅv� v¼ËdÖ È—UJL¼ Ë Èœd� ÈUNO¹U�«uð Ë b�Ë«bš tÐ q�uð UÐ s¹«dÐUMÐ ÆbM²%¼ vMF�ÅvÐ

Æb�¬ ozU�

∂ ∫ «d?D?š Êb?+UÝ— qW«bŠ tÐ v¹U+«uð ‡‡ —u?�« t?Ð s?²š«œdÄ Ë XÐU4— —«“UÐ —œ Êbý œ—«Ë

Ë œ—«œ «—  «dDš hO�Að v¹U�«uð o�u� s¹d�¬—U� p¹ ÆbýUÐÅv� Â√uð vð«dDš UÐ È—U−ð Ë ÈbO*uð

Æb?¼œÅv?� —«d?4 v?Ý—dÐ œ—u� ÈœUB²4« ÈUN²O*UF� “« výU�  «dDš g¼U� È«dÐ «— sJL� ÈUNKŠÅÁ«—

Á—«u?L?¼ t?� b?ýUÐÅv� «—«œ «— v¹ôUÐ Èd¹cÄÅdDš v¹U�«uð tJKÐ ¨bM�ÅvL� —UL4 —«“UÐ —œ s¹d�¬—U� s¹«dÐUMÐ

Æœ—«œ «—  «dDš s¹« g¼U� Ë q¹bFð dÐ vFÝ

∑∫ÂË«b� —uÞ tÐ  öJA� qŠ ‡‡s¹d�¬—U�  UO/uBš “« d~¹œ vJ¹  öJA� qŠ v¹U�«uð 

b?¼œÅv?L?� Á“U?ł« e?Öd?¼ Ë œË—Åv?�  ö?J?A� ‰U³I²Ý« tÐ ÁbM¹¬ Ë ‰UŠ “« v�U�  UŽöÞ« UÐ Ë« ÆbýUÐÅv�

Æœe¹— Ëd� Ë« dÝ dÐ  öJA�

∫œuL� tz«—« Ê«uðÅv� Õdý s¹bÐ «— qJA� UÐ œ—ušdÐ qŠ«d�

qJA� v¹UÝUMý Æn*«

t²ýcÖ —œ tÐUA�  öJA� s²�U¹ È«dÐ u−²%ł Æ»

œułu� ÈUNKŠÅÁ«— ÊœuL� «bOÄ ÆÃ

UNKŠÅÁ«— “« p¹ d¼ Êœ«œ —«d4 g¹U�“¬ œ—u� Æœ

qŠÅÁ«— s¹d²NÐ »U�²�« Æ‡¼

vÐU�²�« qŠÅÁ«— È«dł« ÆË

∏ ∫Â“ô v¹U+«uð ÊœuÐ «—«œ ‡‡  b?� tÐ r¼ Ê¬ ¨—U� È«dÐ «— Â“ô v¹U�«uð Ë È˛d�« s¹d�¬—U�

Ë d?Ö—U?¦?¹« Èœd?� Ë b?M?�Åv?L� È—«œœuš výöð t�uÖÅêO¼ “« ·b¼ tÐ ÊbOÝ— Á«— —œ Ë« Æœ—«œ v�ôuÞ

ÆbýUÐÅv� —U�«b�

π∫ÊU?ÝU?Mý—U� UÐ  —uA� tÐ q¹ULð ‡‡ôu?L?F� œ«“¬ qžUA� ÊU³ŠU/ Îq?LŽ qI²%� —uÞ tÐ 

U?Ð ¨ÁœU?²HO� Â«œ s¹« —œ t� XÝ« o�u� v�U�“ s¹d�¬—U� p¹ t� v*UŠ —œ bM¹UL�Åv� ÈdOÖÅrOLBð ¨ÁœuL�

Æœ“«œdáÐ  —uA� tÐ nK²�� ÊUÝUMý—U�



±µ

±∞∫vL�ł X�öÝ ‡‡X�öÝ tÐ “UO� Ê¬ “« výU� ÈU¼—UA� Ë sO~MÝ —U� qL×ð XÝ« vN¹bÐ 

ÆbýUÐ t²ý«œ Èe¹—Åt�U�dÐ œuš v²�öÝ kHŠ È«dÐ b¹UÐ s¹d�¬—U� t� ¨œ—«œ q�U� vL%ł

±± ∫v?ŠË— Ë Èd?J?	 X�öÝ ‡‡t?�“ô t?� v?L%ł X�öÝ dÐ ÁËöŽÏ¨b?ýU?ÐÅv?� s?O~MÝ —U� 

ö?�U?� b¹UL� ”U%Š« b¹UÐ s¹d�¬—U�Î—«œ—u?šd?Ð vŠË— Ë ÈdJ� X�öÝ “« Ë XÝ« ◊UA� UÐ Ë ‰UŠdÝ 

ÆbMýUÐ s¹d�¬—U� X�dAOÄ —œ vLN� vŠË— q�«uŽ bM�«uðÅv� ÊU²ÝËœ Ë Áœ«u�Uš ¨d%L¼ t²³*« ÆbýUÐÅv�

ÆbýUÐ t²ý«œ t�U�dÐ eO� œuš vŠË— Ë ÈdJ� X�öÝ È«dÐ v²%¹UÐ s¹d�¬—U� p¹ vK�—uÞÅtÐ

±≤∫ UL¹ö�U+ dÐ«dÐ —œ v¹U³OJý ‡‡Ë býUÐ t²ý«œ «— Ê«d×Ð UÐ tNł«u�  —b4 b¹UÐ s¹d�¬—U� 

Æb¼bÐ ÊUA� œuš “« qL×ð v*UL²Š« ÈUN²%Jý dÐ«dÐ —œ

±≥∫Ê«d~¹œ »—U−ð “« ÁœUH²Ý« ‡‡Ê«d~¹œ »—U−ð “« b¹UÐ s¹d�¬—U� ̈ vM¹d�¬—U� ÈUN²O*UF� —œ 

v*Ë« o¹dÞ tÐ d~¹œ È—U� ÈU¼bŠ«Ë —œ
ß

—U� UÐ ◊U³ð—« —œ «— »—U−ð s¹« qOK×ð  —b4 Ë b¹UL� ÁœUH²Ý« 

ÆbýUÐ t²ý«œ œuš
±

±¥∫Èd¹cÄÅXO(u¾�� ‡‡ÆXÝ« XOF4«Ë p¹ s¹« Ë XÝ« v�«b4« d¼ V4«uŽ ‰u¾%� s¹d�¬—U� 

ÝQ²�ÒbM¼œÅv� X³%� Ê«d~¹œ tÐ «— v²%Jý d¼ XO*u¾%� ̈ œ«d�« t� œ—«œ œułË tF�Uł —œ  œUŽ s¹« t�UH

ÆbýUÐÅv� s¹d�¬Å—U� È«dÐ Èbł dDš p¹ s¹« Ë

±µ∫fH+ tÐ œUL²Ž« ‡‡t?Ð œUL²Ž« È«—«œ ¨Ábý sOOFð ·«b¼« tÐ Èu4 œUI²Ž« qO*œ tÐ s¹d�¬—U� 

ÆbýUÐ t²ý«œ t�UMOÐ l4«Ë Èœ—ušdÐ Èbł ÈUN²%Jý UÐ b�«uðÅv� s¹«dÐUMÐ XÝ« fH�

±∂∫Èd¹cÄÅ·UDF+« Ë dOOGð XOKÐUW ‡‡—œ Ë œ—«œ «— nK²�� ÈUNAI� ÂU−�« v¹U�«uð s¹d�¬—U� 

«—  «dOOGð s¹« UÐ ‚U³D�« v¹U�«uð ¨ÁœuL� ‰u³4 «—  «dOOGð s¹«dÐUMÐ ÆbýUÐÅv� d¹cÄÅ·UDF�«  öJA� dÐ«dÐ

ÆbýUÐÅv� «—«œ

±∑ ∫‰öI²Ý« tÐ q¹ULð ‡‡UÐ Ë« ÆbýUÐ ÊuB� vł—Uš ‰d²M� “« Ë qI²%� b¼«ušÅv� s¹d�¬—U�

Æœ—«œ «— œuš ÈUN²O*UF� Èe¹—Åt�U�dÐ v¹U�«uð Ê«d~¹œ »—U−ð “« ÁœUH²Ý«

±∏∫ b� bMKÐ ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ È«dł« È«dÐ ‘öð ‡‡U¼ÅÁ˛ËdÄ È«dł« vÖœU�¬ Ë v¹U�«uð s¹d�¬—U� 

ÆXÝ«—«œ UN�¬ È«dł« È«dÐ «— Â“ô bNFð Ë  b� bMKÐ ÈUNŠdÞ Ë

±π∫v?B?P?ý X?šUMý ‡‡t?Ð ‰Ë« t?ł—œ —œ b?¹U?L?�Åv?� X?O?*U?F?� s?¹d?�¬—U� Ê«uMŽ tÐ t� Èœd� 

u4 Ë nF{ ◊UI� “« Ë XÝ« ÁbOÝ— vÝUMýœušÒ◊UI� UÐ œ—ušdÐ v~�u~Ç v²Š Ë œ—«œ v¼UÖ¬ œuš  

U?³?ðd� «— œuš nF{Îs?%?Š« u?×?� t?Ð e?O� œuš  u4 ◊UI� “« Ë b¼œÅv� —«d4 ËU�ËÅbM� Ë vÝ—dÐ œ—u� 

±‡‡ Bench marking



±∂

Æb¼œÅv� g¼U� —Ëd�ÅtÐ «— œuš nF{ ◊UI� Ë Áœd� ÁœUH²Ý«

≤∞∫bNFð ‡‡ÆbýUÐÅv� tF�Uł Ë Ê«—UJL¼ ̈ œuš È—U� ·«b¼« tÐ X³%� bNF²� vB�ý s¹d�¬—U� 

·«b¼« tÐ vÐUO²Ýœ È«dÐ tF�Uł —œ ‰u×ð tJKÐ ¨È—U−ð Ë ÈbO*uð d�« p¹ —œ XOI�u� UNMð t� Ë« ·b¼

ÆXÝ« v�öÝ« tF�Uł

Ë v?�U?%?�« t?F?�Uł tÐ X³%� Ë« tJKÐ ¨b¹UL�ÅvL� ‰U³�œ «— ÁUÖ—U� p¹ bŠ —œ Ë pÇu� v�b¼ Ë«

·d?/ Á«— s?¹« —œ «— œu?š X?L?¼ Ë —U?J?²AÄ ¨‘öð ÂULð s¹«dÐUMÐ Æœ—«œ bNFð UN�U%�« ÃËdŽ Ë q�UJð

ÆbM�Åv�

≤± ∫XOWöš Ë —UJ²Ð« ‡‡býUÐÅv� b¹bł —«eÐ« Ë UNŠdÞ ̈ U¼ÅÁb¹« tz«—« dJ� —œ tAOL¼ s¹d�¬—U�

Æb¹UL�Åv� ·d/ «— Â“ô È˛d�« Ë ‰uÄ ¨X4Ë Á«— s¹« —œ Ë

≤≤∫X³¦� ÁUÖb¹œ ‡‡ÁUÖb¹œ Ë sþ s%Š s²ý«œ ̈ Ås¹d�¬—U� ÈU¼ÅtB�A� s¹dðÅÈ—Ëd{ “« vJ¹ 

t²ý«œ œUI²Ž« eO� rN� s¹« tÐ b¹UÐ tJKÐ ̈ býUÐ «dÖÅXOF4«Ë Ë «dÖÅ·b¼ b¹UÐ UNMð t� s¹d�¬—U� ÆbýUÐÅv� X³¦�

ÆbM²%¼ ”d²Ýœ qÐU4 Ábý vMOÐÅgOÄ ·«b¼« t� býUÐ

≤≥∫v?ðU�bš Ë vM	  UŽöÞ« ‡‡ÊËb?Ð Ë d?E� œ—u� XO*UF� —œ vM� hB�ð Ë v¼UÖ¬ ÊËbÐ 

U?L?K?%?� ¨—«“U?Ð —œ  ôuB×� XOF4u� Ë  U�bš ¨bO*uð —«“UÐ XOF{Ë “« l�Uł  UŽöÞ« s²ý«œÎd¼ 

ÆX�— b¼«uš X%Jý ‰U³I²Ý« tÐ vðU�bš U¹ Ë ÈbO*uð bŠ«Ë

≤¥ ∫◊U³ð—« œU−¹« v¹U+«uð Ë v+U�+« jÐ«Ë— ‡‡r*UÝ v�U%�« jÐ«Ë— œU−¹«  —b4 s¹d�¬—U�

rŽ« œ«d�« tOK� UÐ tM%Š vÞU³ð—« œU−¹« v¹U�«uð Ë« Æœ—«œÅv� ”UÄ «— v�U%�« ÈUNý“—« Ë œ—«œ «— U¹uÄ Ë

ÆbýUÐÅv� «—«œ «— UNJ�UÐ Êôu¾%� Ë ÊU¹d²A� ¨U�dý ¨Ê«—«cÖÅt¹U�dÝ ¨ÊUM�—U� “«

≤µ∫v?(U� lÐUM� tÐ vÝd²Ýœ ‡‡l?ÐUM� tÐ vÝd²Ýœ o�u� ÕdÞ p¹ È«dł« È«dÐ XÝ« vN¹bÐ 

t?Ð X?Ý« s?JL� t� vFÐUM� tOK� “« b¹UÐ s¹d�¬—U� s¹«dÐUMÐ ÆœuýÅv� »u%×� UN�b4 sO*Ë« “« vJ¹ v*U�

Æb�«bÐ eO� «— Ê¬ tÐ vÐUO²Ýœ v~�u~Ç v²Š Ë býUÐ d³š UÐ býUÐ ”d²Ýœ —œ vI¹dÞ

≤∂ ∫‘UF� qIŽ ‡‡XÝ« dðÅqJA� Ê¬ ÊœuL� tM¹e¼ Ë qJA� ‰uÄ Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ b�«bÐ b¹UÐ Ë«

ÁuOý Ë býUÐ t²ý«œ ‰uÄ UÐ t�ö4UŽ Èœ—ušdÐ b¹UÐ s¹«dÐUMÐÏÆb�«bÐ «— Ê¬ Êœd� Ãdš `O×/ 

≤∑∫Ê«d?~?¹œ t?Ð b¹UIŽ tz«—« v¹U+«uð ‡‡s?²?šU?Ý b?ŽUI²� v¹U�«uð t� XÝ« Èœd� s¹d�¬—U� 

–u?H?� œ«d?�« —œ v?I?D?M� výË— UÐ Ë« Æœ—«œ ¨Ábý tz«—«  U�bš U¹ ‰uB×� ‘“—« ‰U³4 —œ «— Ê«d~¹œ

U²IOIŠ œ«d�« o¹dÞ s¹bÐ XÝ« vN¹bÐ Æb¹UL�Åv� ÂU~L¼ Ë Á«dL¼ œuš UÐ «— lLł ̈ Áœd�ÎbM¼«uš Ë« ÂU~L¼ 

Æœ—«b� v¼U~¹Uł o¹dÞ s¹« —œ ÁbOIŽ qOL×ð Ë œuÐ



±∑

≤∏‡‡ ý−UŽX∫ «Ë Ðt œ*Oq œ«ý²s «Ž²IUœ Ðt —«¼v �t �A�h ýbÁ¨ «¼b«�v �t ðFOOs ýbÁ Ë

—ÝU?*²v? �t Ðd? œË‘ šuœ «Š%?U” �v?Å�LU?¹b¨ ÐU? ý−U?ŽX Ë Ðb?ËÊ ðe*e?‰ «œ«�t �%?Od? �vÅœ¼b? Ë «“

¬“�uœÊ —«¼NUÈ łb¹b ¼d«” �b«—œ Ë Š²v œ— �u«łNt ÐU �u«—œ �UýMUš²t �Oe 4b—  šDdÅÄc¹dÈ —«

œ«—œÆ

≤π‡‡ ÝUÐItÏ ð×BOKv∫ ÝD`? ð×BOö  šU/v Ðd«È ¹p �U—¬�d¹s �LvÅðu«Ê �A�h

�LuœÆ «�d«œÈ ÐbËÊ ð×BOö  ÐUô �U—¬�d¹MU�v �u�o ÐuœÁÅ«�b ̈«�U �%KLUÎ ð×BOö  Ë ð�BBNUÈ

ÐUôðd �vÅðu?«�b «�d«œ —« œ— �KOt �u«—œ �Dd?Õ ýbÁ¨ �t Ðd«È �u�IOX �U?—¬�d¹s {dË—È «ÝX¨

¹U—È œ¼bÆ

≥∞‡‡ d¹cÄœUI²+« ÈÅtOŠË—È∫ ÁœuÐ Èd¹cÄœUI²�« ÈôUÐ È tOŠË— È«—«œ v²%¹UÐ s¹d�¬—U� p¹

Æb¹ULMÐ «— ÁœUH²Ý« d¦�«bŠ Ê«d~¹œ  «dE� “« Ë

≥±‡‡ d¹cÄÅ·UDF+« ÈÅtOŠË—È∫  öJA� qÐUI� —œ «— œ«d�« qL×ð Èd¹cÄÅ·UDF�« ÈÅtOŠË—

Æb¼œÅv� g¼U� «— v*UL²Š« ÈU¼ÅX%Jý Ê«eO� Ë Áœd� œU¹“



±∏

ÈU	ÅvÖó�Ë `D� ¡UI�—« È«d" vM�d$¬—U� ÁUÖ—U� ÈU	—U�Åt(uL(

Ê«“u-¬Åg(«œ —U0$— —œ t(UM�d$¬—U� 

v�U-“¬œu1 ©Èœ«dH(«® ‰Ë« —U� 

tF*UD� Ë tFł«d� UÐ Ë vM¹d�¬—U� ”—œ rKF� v¹ULM¼«— UÐ bO�«uðÅv� «— œuš ÈU¼Åv¹U�«uð Ë UNOÖó¹Ë

 Uð dH/ “« «— vð«dL� Â«b�d¼ È«dÐ Ë bOM� t%¹UI� vM¹d�¬—U�  UO/uBš Ë  UH/ XÝdN�±∞—uEM� 

—œ  U?Žu?{u� s¹ËUMŽ œ«bFð Æœ—«b� d³š ULý  UO/uBš “« ULý œuš “« d²NÐ f�ÅêO¼ «d¹“ bO¹UL�

 XÝdN� s¹«±≤∞ Ë dH/ sOÐ b�«uðÅv�  «“UO²�« lLł t� XÝ« Ábý ÈbMÐÅt²Ýœ œ—u� ±≤∞∞dOG²� ÁdL� 

bM� h�A� vKF� j¹«dý —œ «— ULý vK� XOF{Ë ÈœËbŠ Uð b�«uðÅv� ULý vÐU%²�«  «dL� lLł býUÐ

d?¹U?Ý U?¹ Ë r?KF� pL� tÐ ¨ÁœuL� tEŠö� «— œuš vKF� XOF{Ë bO�«uðÅv� r¼ œ—u� d¼ tÐ tFł«d� UÐ Ë

ÆbO¼œ —«d4 qOK×ð Ë t¹e−ð œ—u� «— t−O²� œUL²Ž« œ—u� œ«d�«

 Á—U?L?ý œ—u� È«dÐ® ‰U¦� —uÞ tÐ±∑¨b?¹d?š “« U?Lý v�uLŽ  UŽöÞ« “UO²�« d{UŠ ‰UŠ —œ ©

OF{Ë ¨‘Ëd�Ò bO*uð Ë —«“UÐ X≤ tÐ «— œuš “UO²�« ÁbM¹¬ ‰UÝ Uð b¹—«œ bB4 Ë XÝ« µ`{«Ë ÆbO�UÝdÐ 

Ë ÊULKF� v¹ULM¼«— UÐ ÆbOM� rOEMð œuš È«dÐ vIOI×ð Ë vðUF*UD� t�U�dÐ p¹ b¹UÐ —U� s¹« È«dÐ t� XÝ«

“UO� œ—u� vðUF*UD� ÈU¼—«e�«ÅÂd� d¹UÝ Ë V²� s¹ËUMŽ b�—«œ «—Å Â“ô  UŽöÞ« ‚u� œ—«u� —œ t� v�U%�

t�U�ÐU²� U¹ œuš X�uJÝ q×� t�U�ÐU²� ¨È«ÅÅt�U¹«— tJ³ý s¹dðÅp¹œe� tÐ tFł«d� UÐ ¨ÁœuL� h�A� «—

l{Ë “« tJM¹« È«dÐ Ë bO¹UL� Â«b4« UN�¬ tF*UD� tÐ X³%� t²H¼ ‰uÞ —œ h�A�  U4Ë« —œ qOB×ð q×�

bO�«uðÅv� b¹—Ë¬ XÝbÐ «— Â“ô  UŽöÞ« Ë b¹uý lKD� œuš dE� œ—u� ‰uB×� bO*uð v~�u~Ç Ë —«“UÐ

p?Çu?� v?ðU?�b?š Ë Èb?O?*uð ÈU¼bŠ«Ë U¹ ¯—eÐ  U−�Uš—U� tÐ vý“u�¬ bŠ«Ë “« t�U�Åv�dF� cš« UÐ

ÈbO*uð bŠ«Ë “« Ê«“u�¬Åg�«œ vFLłÅt²Ýœ b¹œ“UÐ vý“u�¬ bŠ«Ë ÈU¼Åt�U�dÐ —œ tâ�UMÇ ÆbO¹UL� tFł«d�

ULý dE� œ—u� Ÿu{u� Á—UÐ—œ  UŽöÞ« V%� È«dÐ v³ÝUM� X/d� XÝ« Ábý Áb�U−MÖ vðU�bš U¹ Ë



±π

ÆœuÐ b¼«uš

Á“«b?�« “« Ë XÝ« rN� ULý dE� tÐ t� Èœ—u� d¼ È«dÐ ‰UŠ d¼ tÐÏbO²%¼ dðÅnOF{ —UE²�« qÐU4 

œu³NÐ Ë È“UÝœuš tÐ X³%� X¹bł UÐ Ë bO¼œ ÂU−�« VÝUM� Èe¹—Åt�U�dÐ »uKD� l{Ë tÐ ÊbOÝ— È«dÐ

ÆbOM� Â«b4« œuš XOF{Ë

ÁdL� Ë œuÐ b¼«u�� q�U� Ë “U²L�  UO/uBš Ë  UH/ ÂULð È«—«œ f�ÅêO¼ XÝ« vN¹bÐÏq� 

d?ðÅn?O?F?{ d?~?¹œ v?šd?Ð —œ U?¹ Ë d?ðÅÈu?4 U?N?O?Öó¹Ë “« vCFÐ —œ È«ÅÁbŽ ÆbýUÐÅvL� dH/ r¼ f� êO¼

ÆbMýUÐ r¼ vI�u� s¹d�¬—U� bM�«uðÅv� Ê¬ rž— tÐ v*Ë bMýUÐÅv�

t�U�dÐ UÐ «— È“UÝœuš Ë vÝUMýœuš Á«— œuš vÖb�“ ‰uÞ —œ s¹d�¬—U� p¹ t� XÝ« s¹« rN�

vÖb�“ qŠ«d� ÂULð —œ Ë« XOI�u�  —u/ s¹« —œ Æb¹UL� ‰U³�œ Á—«uL¼ Èu4 È«ÅÁœ«—« UÐ Ë rEM� Ë oO4œ

ÆœuÐ b¼«uš vL²Š

U?×Ołdð “u�¬Åg�«œ d¼Î U?O?/u?Bš Ë  UH/ XÝdN� oÐUD� œuš vÐU¹“—« tÐ X³%� ‰eM� —œ 

”—œ r?K?F?� X?¹Ë— t?Ð «— Áb?ý q?O?L?Jð XÝdN� œuš  «“UO²�« lLł “« fÄ Ë ÁœuL� Â«b4« ÊUM¹d�¬—U�

r?K?F?� o?¹d?Þ “« býUÐ Ábý j¹dHð Ë ◊«d�« —UÇœ œuš vÐU¹“—« Áu×� —œ tâ�UMÇ Ë b�UÝ—Åv� vM¹d�¬—U�

Æb¹UL�Åv� Â«b4« Ê¬ `O×Bð tÐ X³%� Ë Ábý v¹ULM¼«—

©Èœ«dH+«® ÂËœ —U�

 «�²�U» �NrÅðd¹s Ë¹óÖvÅ¼UÈ �U—¬�d¹MUÊ ®œÁ �u—œ «“ ÐOs ±≤∞ �u—œ© Ë œ—Ã œ— �U— Ðd ̄ýLU—Á ±

ÈœUNMAOÄ ‘Ë—

 ± ÊUM¹d�¬—U�  UO/uBš Ë  UH/ XÝdN� —œ ‡‡≤∞dE� tÐ t� ÊUM¹d�¬—U� ÈU¼ÅvÖó¹Ë “« œ—u� 

 sOÐ “« XÝ« —«œ—ušdÐ ÈdðÅr� XOL¼« “« ULý±≤∞® X�öŽ UÐ œ—u�   −1©ÆbO¹UL� h�A� 

 ≤ sOÐ “« ‡‡±∞∞ Áb�U�Åv4UÐ œ—u� µ∞XÝ« —«œ—ušdÐ ÈdðÅgOÐ XOL¼« “« ULý dE� tÐ t� œ—u� 

® X�öŽ UÐ  +1©ÆbO¹UL� h�A� 

 ≥ sOÐ “« ‡‡µ∞ Áb�U�Åv4UÐ œ—u� ≤∞U?Ð XÝ« —«œ—ušdÐ ÈdðÅr� XOL¼« “« ULý dE� tÐ t� œ—u� 

® X�öŽ  −2©ÆbOM� h�A� 

 ¥ sOÐ “« ‡‡≥∞ Áb?�U�Åv4UÐ œ—u� ≤∞® X?�öŽ UÐ XÝ« dðÅrN� tL¼ “« ULý dE� tÐ t� œ—u�   +2©

ÆbO¹UL� »U�²�«

  µ sOÐ “« ‡‡ÅÅ≤∞ Áb?�U�Åv4UÐ œ—u� µU?Ð X?Ý« —«œ—ušdÐ ÈdðÅr� XOL¼« “« ULý dE� tÐ t� œ—u� 

® X�öŽ  −3©ÆbO¹UL� h�A� 



≤∞

 ∂ sOÐ “« ‡‡ÅÅ±µ Áb�U�Åv4UÐ œ—u� ±∞® X�öŽ UÐ XÝ« dðÅrN� ULý dE� tÐ t� œ—u�   +3©»U�²�« 

 Á—ULý ¯dÐ—U� —œ fáÝ Ë±ÆbO¹UL� rOK%ð œuš vM¹d�¬—U� ”—œ rKF� tÐ Ë Ã—œ 

©v¼ËdÖ® ÂuÝ —U�

 ± ÁËdÖ tÝ tÐ ”ö� Ê«“u�¬Åg�«œ ‡‡∑ Uð πÆb�uý rO%Ið ÁdH� 

  ≤Æb�uý »U�²�« ÈdOÖÅÈ√—  —u/ÅtÐ ÁËdÖ dOÐœ Ë ÁËdÖ ‰u¾%� ÁËdÖ d¼ È«dÐ ‡‡

  ≥ d?H?� d?¼ VOðdðÅtÐ b¼«ušÅv� œ«d�« “« ÁËdÖ ‰u¾%� ‡‡±∞X?O?L¼« “« œuš dE� tÐ t� Èœ—u� 

«—ÅÊ¬ r¼ U¼ÅÊ¬ tâ�UMÇ œ«d�« d¹UÝ Æb�«u�Ð œuš p¹ Á—ULý ̄ dÐ—U� ÈË— “« XÝ« —«œ—ušdÐ ÈdðÅgOÐ

Æb�«u�� Á—UÐËœ «— Ê¬ ÈbFÐ dH� Uð b�—«cÖÅv� X�öŽ Ê¬ Á—ULý ÈË— bMýUÐ Áœd� »U�²�«

  ¥ Á—U?L?ý ¯d?Ð—U?� —œ ÁËdÖ dOÐœ ‡‡≤ÈU?¼Åv?Öó?¹Ë Ë  U?B?�?A?� ©vðU�bI� v¼ËdÖ ¯dÐ—U�® 

 q?4«bŠ t� «— ÊUM¹d�¬—U�≥ö?³?4 «— Ê¬ œuš Èœ«dH�« ¯dÐ—U� —œ dH� ÎÈ√— œ«b?F?ð Êu²Ý —œ b�«Åt²ýu� 

—u?ÞÅt?Ð ©ÁËd?Ö œ«d?�« œ«bFð Ê¬ Ãd�� Ë È√— œ«bFð d%�  —u/® b%¹u�Åv� Èd%�  —u/ÅtÐ vðU�bI�

 d%� ‰U¦�

  

4

7
 ÁbM¼œÅÊUA� ¥ “« o�«u� È√— ∑ÆbýUÐÅv� ÁËdÖ ÈUCŽ« dH� 

µœ«d�« ÁËdÖ ‰u¾%� X¹d¹b� UÐ Ë »U�²�« bM²%¼ ÈdðÅ¯—eÐ  —u/ È«—«œ t� v¹U¼d%� «b²Ð« ‡‡ÅÅ

fÄ ÆbM� ÷uŽ œuš q¹ôœ UÐ «— œuš dE� Uð b¹UL�Åv� ‘öð dH� d¼ Ë bMM�Åv� X³×/ n*U�� Ë o�«u�

 —u?/Åt?Ð Ê¬ t−O²� Ë Ábý ÈdOÖÅÈ√— œ—u� d¼ È«dÐ ÁËdÖ ‰u¾%� o¹dÞ “«  «d�«c� X¹UH� ÂöŽ« “«

ö?¦?� œœd?ÖÅv?� Ã—œ ÁËd?Ö d?OÐœ jÝuð v¹UN� È√— Êu²Ý —œ d%�Î d%� 

  

4

7

 t?Ð v?ðU?�bI� È«dÐ 

  

3

7

 U¹ 

  

6

7
ÆbÐU¹Åv� dOOGð v¹UN� È√— Ê«uMŽÅtÐ

∂ Á—ULý ̄ dÐ—U� —œ ÁËdÖ dOÐœ jÝuð v¹UN� t−O²� ‡‡ÅÅ≥a¹—Uð Ë ÁËdÖ ÈUCŽ« d�– UÐ Ë Ábý Ã—œ 

“« p?¹d?¼ œe?� r?¼ t?�?%?� p?¹ Ë œœd?ÖÅv?� r?¹b?I?ð vM¹d�¬—U� ”—œ rKF� tÐ ÁËdÖ ‰u¾%� jÝuð rOEMð

ÆœuýÅv� È—«œÅt~� ÁËdÖ ÈUCŽ«

©v¼ËdÖ® Â—UNÇ —U�

 Á—ULý ¯dÐ—U� —œ Ã—bM� œ—«u� ÁËdÖ d¼≥bM%¹u�Åv� r¼ —UM� —œ ”ö� uKÐUð ÈË— dÐ «— œuš 

l?L?ł Ê¬  —u?/ t� bM%¹u� v� Èd%� œbŽ  —u/ÅtÐ Ë h�A� ÁËdÖ tÝ d¼ „d²A� œ—«u� fáÝ

 Ê«“u�¬Åg�«œ lLł d~�UA� d%� Ãd�� Ë ÁËdÖ tÝ d¼ —œ X³¦� È√— œ«bFð≥t� býUÐÅv� ”ö� U¹ ÁËdÖ 

 fáÝ ÆbýUÐÅv� ”ö� q� Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ v¹UN� È√— sOH*U�� Ë sOI�«u� X³×/ “« fÄ±∞œ—u� 

ÆœœdÖÅv� h�A� XÝ« dðÅrN� tL¼ “« Ê«“u�¬Åg�«œ q� dE� tÐ t�

¯dÐ—U� —œ t� œ—u� p¹ tâ�UMÇ bM�Åv� ÁU~� œuš v¼ËdÖ Ë Èœ«dH�« ̄ dÐ—U� tÐ dH� d¼ ÊU¹UÄ —œ
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Ë« œU?I?²?Ž« U?¹¬ t?�Ås?¹« býUÐ t²�dÖ —«d4 o�«uð œ—u� r¼ v¼ËdÖ ¯dÐ—U� —œ XÝ« t²ýu� œuš Èœ«dH�«

U?³?K?4 «— Ê¬ b?�«u?ð v� “u�¬Åg�«œ d¼ t� XÝ« vŽu{u� XÝ« t²�U¹ g¹«e�« œ—u� Ê¬ XOL¼« tÐ X³%�Î

Ë« œUI²Ž« —œ ÈdOŁQð tÇ bMýUÐ Áœ«œ o�«u� È√— Ê¬ tÐ ”ö� X¹d¦�« œ—u� Ê¬ tâ�UMÇ Æb¹UL� ”U%Š«

“« p¹d¼ —œ “u�¬Åg�«œ dÖ« U¹¬ øXÝ« ÁbA� dðÅgOÐ Ë« œUI²Ž« tł—œ tKŠd� s¹« —œ U¹¬ øXý«cÖ b¼«uš

 ¡eł ”ö� Ê«“u�¬Åg�«œ dE� tÐ t� Èœ—«u�±∞œdOÖÅv� —«d4 ÊUM¹d�¬—U� ÈU¼ÅvÖó¹Ë s¹dðÅrN� ‰Ë« œ—u� 

v?Žu?{u?� œu?š œ—«c?ÖÅv� ÈdOŁQð tÇ bM� X¹uIð œuš —œ «— Ê¬ t�Ås¹« È«dÐ “u�¬Åg�«œ ÁeO~�« ÈË—

ÆœdOÖ —«d4 ‰œU³ð Ë Y×Ð œ—u� Ê«“u�¬Åg�«œ Ë vM¹d�¬—U� ”—œ rKF� jÝuð ”ö�—œ v²%¹UÐ t� XÝ«

ÆœœdÖ vIKð Ê«“u�¬Åg�«œ ©vHÞUŽ® vÝU%Š« —U²�— dOOGð ÈdOÖÅÁ“«b�« È«dÐ výË— b�«uðÅv� —U� t−O²�

©Èœ«dH+« —U�® r−MÄ —U�

 ÂËœ —U� bM�UL¼±∞Æb¹UL� »U�²�« XÝ« dðÅÈu4 tL¼ “« “u�¬Åg�«œ t� œ—u� 

©v¼ËdÖ —U�® rAý —U�

 d?~?¹b?J¹ pL� UÐ ÁËdÖ p¹ Ê«“u�¬Åg�«œ±∞b?�d?ðÅÈu?4 tL¼ “« Ê¬ —œ ÁËdÖ ÈUCŽ« t� œ—u� 

ÈU¼ÅÈbML�«uð UÐ œ«d�« tÐ ÁËdÖ “UO� Ë œ«d�« Èœd� ÈU¼Å ËUHð Ë œ«d�« v¹¬—U� tÐ tłuð® bM¹UL�Åv� »U�²�«

 ËU?H?²?� vK³4 Ÿu{u� UÐ «— Ÿu{u� ©vBB�ð Ë vGOK³ð ‡‡ v*U� —u�« qzU%� ¨X¹d¹b� dOE� nK²��

p?¹ Ê«uMŽÅtÐ ”ö� Ê«“u�¬Åg�«œ tOK� q³4 ‘Ë— bM�UL¼ Ë Ábý ÂUžœ« r¼ —œ ÁËdÖ tÝ bFÐ Ë b¹UL�Åv�

 Ë Áb?ý vIKð b‡Š«Ë ÁËd‡Ö±∞“« f?Ä œu?ýÅv� vIKð dð Èu4 tL¼ “« dðÅ¯—eÐ ÁËdÖ s¹« dE�ÅtÐ t� œ—u� 

ÆœdOÖ —«d4 ”ö� X¹d¦�« o�«uð œ—u� v²%¹UÐ dE�Å‰œU³ð Ë Y×Ð

©Èœ«dH+« —U�® r²H¼ —U�

 ÂËœ —U� bM�UL¼ ±∞Æb¹UL� »U�²�« XÝ« dðÅnOF{ œ—«u� tL¼ “« “u�¬Åg�«œ d¼ t� œ—u� 

©v¼ËdÖ —U�® r²A¼ —U�

Ábý ÂUžœ« r¼ —œ fáÝ ÁËdÖ d¼ t−O²� ÊbýÅh�A� “« fÄ Ë rO%Ið ÁËdÖ tÝ tÐ Ê«“u�¬Åg�«œ 

 Ë h�A� ”ö� vK� dE� ÆœœdÖÅv� vIKð ÁËdÖ p¹ Ê«uMŽÅtÐ ”ö� Ë±∞Ê«“u�¬Åg�«œ tOK� t� œ—u� 

h?O?�?A?ð d?ðÅn?O?F?{ t?L?¼ “« dE�Å‰œU³ð Ë Y×Ð “« fÄ dðÅ¯—eÐ ÁËdÖ p¹ Ê«uMŽÅtÐ ”ö� —œ d{UŠ

ÆœœdÖÅv� h�A� bM¼œÅv�

©v¼ËdÖ —U�® rN+ —U�

 d?ðÅ¯—e?Ð ÁËdÖ p¹ Ê«uMŽÅtÐ ”ö� Ê«“u�¬Åg�«œ q� ¨ÁËdÖ ¨“u�¬Åg�«œ  u4 Ë nF{ œ—«u�

 œ—«u� ¡eł±∞ö?³4 t� t�UÖÅÅÎ—œ d?E?� ‰œU?³?ð Ë Y?×Ð œ—u� XÝ« Ábý vIKð dðÅrN� tL¼ “« ”ö� dE� tÐ 
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ÁœUH²Ý« œuš  u4 ◊UI� “« b�«uðÅv� ÁËdÖ d¼ U¹ “u�¬Åg�«œ t�u~Ç œuý h�A� Ë t²�dÖ —«d4 ”ö�

Æb¹UL� Â«b4« œuš ÈU¼ÅnF{ Êœd�År� tÐ X³%� U¹ Ë

©Èœ«dH+«® r¼œ —U�

 ÈU?¼Åv?Öó?¹Ë o?O?L?F?ð Ë Ê«“u?�¬Åg?�«œ È“U?Ýœu?š —œ Áb?ý ÂU?−�« vÝö� ÈU¼—U� dOŁQð vÝ—dÐ

“u�¬Åg�«œÅÅd¼ jÝuð UN�¬ —œ t�UM¹d�¬—U�

©v¼ËdÖ® r¼œ“U¹ —U�

 ÈU?¼Åv?Öó?¹Ë o?O?L?F?ð Ë Ê«“u?�¬Åg?�«œ È“U?Ýœu?š —œ Áb?ý ÂU?−�« vÝö� ÈU¼—U� dOŁQð vÝ—dÐ

”ö� q� Ë ÁËdÖ d¼ jÝuð UN�¬ —œ t�UM¹d�¬—U�

U¼ÅtO^uð

 ±”ö� X4Ë “« Uð œuý ÂU−�« ‰eM� —œ “u�¬Åg�«œ jÝuð Èœ«dH�« ÈU¼—U� œuýÅv� œUNMAOÄ ‡‡

Æœuý v¹ułÅt�d/

≤È—U?� ÈU?¼ÅÁËd?Ö Ë ”ö?� Á—«œ« È—U?J?²?Ð« ÈU?NýË— “« Ê«“u�¬Åg�«œ Ë ”—œ rKF� jÝuð ‡‡

—œ v?¼Ëd?Ö ÈU?¼—U?� ÂULð t� b¼œ g¹«e�« È«Åt�uÖÅtÐ «— v¼ËdÖ ÈU¼—U� ÂU−�« XŽdÝ t� Ábý ÁœUH²Ý«

ÈU¼ÅÁËdÖ dE�Å‰œU³ð Ë Y×Ð Ÿu{u� b�«uðÅv� —U� Z¹U²� býUÐ ÂU−�« qÐU4 Ê¬ tÐ Ábý Áœ«œ ’UB²š« X4Ë

sOLKF� d¹UÝ ÁœUH²Ý« œ—u�  «—UJ²Ð« “« Èu×�ÅtÐ Uð ÁœuÐ ÊU²Ý« U¹ Ë tIDM� —œ vM¹d�¬—U� vÝ—œ vý“u�¬

Æb�uý bM�ÅÁdNÐ r¼

≥“u�¬Åg�«œ ÁeO~�«ò ¡UIð—« v³%� ÈdOÖÅÁ“«b�« È«dÐ UNMð ‚u� Ábý n¹dFð vÝö� ÈU¼—U� —œ ‡‡

s?O?L?K?F?� œ—«u� d¹UÝ È«dÐ ¨œ—«œ œdÐ—U� ”ö� q� Ë v¼ËdÖ ¨Èœ«dH�« `DÝ tÝ —œ åÅÊ«“u�¬Åg�«œ U¹

v?Š«d?Þ t?�Ås?¹« d?�cð tÐ Â“ô ÆbM¹UL� ÁœUH²Ý« bM¹UL�Åv� vŠ«dÞ œuš t� tÐUA� ÈU¼Å‘Ë— “« bM�«uðÅv�

Ë d?ðÅq?J?A?� —U?O?%?Ð v?H?ÞU?Ž tDOŠ Á“uŠ —œ Èd¹cÄdOŁQð Ë ÈdOÖœU¹ ÈdOÖÅÁ“«b�« Ë g−MÝ È«dÐ —«eÐ«

ÆbýUÐÅv� v²�dŠ Ê«Ë— Ë v²šUMý Á“uŠ “« dðÅÁbOâOÄ
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