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  فصل اول

اساس همۀ شکست  ها و پیروزی  ها از خود آدم شروع می شود. انسان اساس 
پیروزی است و اساس شکست است. باور انسان اساس تمام امور است.
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مقدمه 
مهارت  های عمومی  برنامه نویسی، از نوع مهارت  هایی است که بیشتر پس از کسب تجربه در محیط  های برنامه نویسی 
از این نوع  مهارت ها را نمی توان به صورت مستقیم به برنامه نویسان مبتدی آموزش داد.  حاصل می شود. بسیاری 
منظور  به  کشور،  ای  حرفه  و  فنی  آموزش  سازمان  به  مربوط  نویسی«  عمومی برنامه  »مهارت  های  استاندارد  مفاهیم 
مهارت آموزی در سطح مدیریت و سرپرستی پروژه  ها و گروه  های برنامه نویسی آماده شده است و شاید انجام این مهم 

در شاخه کاردانش هنرستان ها به سادگی امکانپذیر نباشد.
این کتاب بر همان مبنای استاندارد »مهارت  های عمومی برنامه نویسی«، در 12 فصل تنظیم شده است. هنرآموزان محترم 
توجه داشته باشند که درک مفاهیم به وسیله هنرجو در این مباحث کفایت می کند و به هیچ عنوان حفظ تعریف  ها و 
موارد آورده شده، مد نظر نمی باشد. هدف این کتاب، آشنایی مقدماتی با مفاهیم مدیریتی و روش صحیح و اصولی کار 
در شرکت  های برنامه نویسی می باشد و اگر هنرجو، مفاهیم کتاب  ها و استاندار های قبلی را درک نکرده باشد، علاوه 

بر خستگی از مطالب ارائه شده، توانایی کسب این نوع مهارت  ها را نیز نخواهد داشت.
هنرآموزان محترم لازم است از مطالب فصل  های تئوری با سرعت لازم عبور کنند و بیشتر زمان کلاس را برای انجام 
پروژه  های عملی صرف نمایند. این پروژه  ها لازم است از ابتدا تا انتها به صورت کامل طراحی شده و با آمار داده شده 

مورد آزمون قرار گیرند تا هنرجو بتواند مفاهیم فصول قبل را به خوبی تجربه نماید.
مؤلف

                                                                                                 




