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ö?¦?� Æœ—«œ r ¼ o?Š Ë œd5 b¼«uš »UM²ł« ¨XÝ« p)¹—dÄÎ ‰U?Ý —œ ÊU?LOÝ XFM� ±≥∑∏g%Ð tÐ 

—œ v?
U?L?O?Ý ÈU?¼X5dý ÂUNÝ XLOA t−O²
—œ Ë È—Ë¬œuÝ Ë XC— ôUÐ bO�uð ¨bý —«cÖ«Ë v�uBš

—œ «— Ê¬ XLOA Ë XCdÖ —UO²š« —œ «— ÊULOÝ l¹“uð X�Ëœ U¼bFÐ ÆXCU¹ g¹«eC«  bý tÐ Ê«dNð ”—uÐ

Ë XCU¹ g¼U5  býtÐ ÊULOÝ XLOAÆœd5 ŸuM2 Ë œËb×� «— Ê¬  «—œU� Ë XO³¦ð vKš«œ ÈU¼—«“UÐ

v
ULOÝ ÈU¼X5dý ÂUNÝ ÊULOÝ —«“UÐ ÊœuÐ v²ÐUA— bO�« tÐ Ë UCC s¹« “« dOž —œ t5 ¨v�uBš g%Ð

dC²�  býtÐ ¨œuÐ Áb¹dš «—ÒË  «—œU?� l?M� ¨U¼XLOA XO³¦ð tÐ X�Ëœ rOLBð t5 XÝ« vN¹bÐ Æbý —

�« œuýv� –U%ð« vK� Ë p¹óð«d²Ý«  UEŠö� tÐ UMÐ Ê¬ ‰U¦�«ÒU¼È—«cÖ«Ë “« q³A b¹UÐ vLOLBð sOMÇ U

ÆœœdÖ Ê«—«b¹dš qO�œvÐ ÊU¹“ Ë —d{ l
U� Ë œ—«c~Ð dŁ« È—«cÖ«Ë ÈU¼XLOA dÐ Ë œuý ÂöŽ« vMýË—tÐ

ð« V?K?D?� s?¹« fJŽ Ë—«œ XFM� —œÒÂU?N?Ý È—«c?Ö«Ë “« f?Ä X?�Ëœ t?5 v?MF� s¹bÐ œU²C« ‚UH

dI� ¨v¹Ë—«œ ÈU¼X5dýÒqš«œ —œ Ë—«œ —«“UÐ t−O²
—œ Æœd5 ‰ULŽ« Ë—«œ  «œ—«Ë dÐ È«Áb
—«œ“UÐ  «—

œu?Ý t?Ð v?¹Ë—«œ ÈU¼X5dý ÂUNÝ Ê«—«b¹dš o¹dÞ s¹« tÐ Æœd5 «bOÄ t³
UłbMÇ —UB×
« X�UŠ —uA5

UÐ b�—œ b� —UB×
« œU−¹« Ë XÝ« v¹¬—U5 g¹«eC« È“UÝv�uBš ·b¼ ÆbM²CU¹ XÝœ È«Áœ—Ë¬œUÐ

Æœ—«œ iAUMð Ë  d¹UG� ·b¼ s¹«

∫È“U?Ýv?�uBš ÈU¼‘Ë—¨t?F?�U?ł d?¼ v?ŽU?L²ł« Ë vÝUOÝ ¨ÈœUB²A« j¹«dý tÐ tłuð UÐ 

È“UÝv�uBš È«dÐ v³ÝUM� ‘Ë— b¹UÐ ’Uš X5dý Ë XFM� d¼ dÐ j¹«dý s¹« —UŁ¬ tÐ tłuð UÐ sOMÇr¼

bF²� Ë ŸuM²� —UO)Ð v�uBš ÈU¼‘Ë— s¹«dÐUMÐ Æœuý –U%ð«ÒÆb
œ

ö¦�ÎXÝ« ÁœÊU¹“ Ë vL¹bA Ë Áb
U�VIŽ ÊU
¬ È—Ë¬sC t5 ̈ v²�Ëœ ÈU¼ÁU~MÐ “« t²Ýœ Ê¬ œ—u� —œ 



∂≥

v³ÝUM� È“UÝv!uBš ‘Ë— v!uBš g2Ð tÐ X�dý XÐUŁ ÈU¼v¹«—«œ È—«cÖ«Ë Ë X�dý ‰ö×�«

ÆXÝ«

œbF²� ÈU¼g2Ð È«—«œ Ë ̄ —eÐ bŠ “« gOÐ t� v²GËœ ÈU¼ÁU~MÐ “« t²Ýœ Ê¬ œ—u� —œ ̈ sOMÇr¼

v!uBš g2Ð tÐ t�UÖ«bł —uÞtÐ ¡eł d¼ È—«cÖ«Ë Ë È—«cÖ«Ë“« q³5 X�dý Èt¹e& bM²;¼ vŽuM²� Ë

ÆXÝ« v³ÝUM� ‘Ë—

X�dý ÂUNÝ ‘ËdA Ë Áb¹«e� ¨Ád�«c� tÐ dB×M� È“UÝv!uBš ‘Ë— ¨U� —uA� —œ ÊuM�Uð

 “« g?O?Ð ÊU?O?� s?¹« —œ Ë X?Ý« ÁœuÐ —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ —œ∏∞”—u?Ð o?¹d?Þ “« U¼È—«cÖ«Ë b!—œ 

ÆXÝ« t²AdÖ  —u!

«d?Oš« t� Èd~¹œ ‘Ë—ÎÂU?N?Ý Ê«u?MŽtÐ XGËœ ÂUNÝ È—«cÖ«Ë XÝ« t²AdÖ —«d5 ÁœUH²Ý« œ—u� 

 ‰UÝ —œ ÆXÝ« ÁœuÐ Èb�¬—œ ÂËœ Ë ‰Ë« ÈU¼ÁbJ¼œ tÐ XG«bŽ±≥∏µ \∏µU¼È“UÝv!uBš b!—œ 

t?Ð È—«cÖ«Ë „ö� ÂUNÝ vÝ—uÐ XLO5 r¼ œ—u� s¹« —œ ÆXÝ« Ábý ÂU$« ‘Ë— s¹« tÐ U� —uA� —œ

dNÖqÖ Ë uK�—œUÇ ¨Ê«d¹« f� vK� l¹UM! ¨t�—U³� œôuA X�dý —UNÇ ÊuM�«r¼ ÆXÝ« XG«bŽ ÂUNÝ

∏≥ÆbM¼œv� qOJAð «— XG«bŽ ÂUNÝ b³Ý “« b!—œ 

UFLł XG«bŽ ÂUNÝ ¨‰Ë« ÈtKŠd� —œÎ tÐ µ dH� d¼ Ë dH� ÊuOKO� µ∞∞Ë Ábý —«cÖ«Ë ÊU�uð—«e¼ 

 dH� d¼ tÐ ‰Ë« ‰UÝ —œ¥∞È«dÐ ÂËœ ÈtKŠd� bFÐ vðb� ÆXÝ« Ábý Xš«œdÄ Ë sOOFð œuÝ ÊU�uð —«e¼ 

t?Ð X?G«bŽ ÂUNÝ È—«cÖ«Ë ÂuÝ ÈtKŠd� ¨ÊuM�« Æbý ÂU$« Ë “Už¬ XG«bŽ ÂUNÝ ÊôuLA� v¹UÝUMý

b?�« —U³Ž XG«bŽ ÂUNÝ È—«cÖ«Ë vK� ·«b¼« ÆXÝ« Ábý ŸËdý ÊUO~M¼dA X¹uGË« UÐ XGËœ ÊUM�—U�

Ë X?GËœ È“U?Ýp?Çu� ¨v?�œd?� X�—UA� Ë U¼XOJGU� ‘d²;Ö ¨È—«œÂUNÝ @M¼dA ÈtFÝuð ∫“«

Æ ËdŁ Èt�ôœUŽ l¹“uð

∫Ê«d¹« —œ È“UÝv.uBš ÈË— gOÄ  öJA� Ë qzU+�Au� ÒOIÒ—œ È“UÝv!uBš X

Á—U?ý« Ê¬ “« È«Á—U?Ä t?Ð —U?B?²?š« t?Ð t?� X?Ý« v?¹U?¼È—«u?ýœ Ë U?¼U?M~ð Êœd�·dÞdÐ ËdÖ —œ Ê«d¹«

∫rOM�v�

b?F²� ÈU¼È—«cÖt¹U�dÝ Ë v²GËœ ÈU¼X�dý ‘d²;ÖÒ«— È“UÝv!uBš œUB²5« —œ XGËœ œ

Æœ“UÝv� dŁ«vÐ Ë v¦Mš

È—«cÖ«Ë qÐU5 ÈU¼X�dý ÁbM¹¬ Ë È—Ë¬œuÝ dÐ dŁR�  ULOLBð ÊœuÐvMOÐgOÄ qÐU5dOž Ë rN³�

U¼vł—Uš X�dý l�U� ©ì Ë ÊœUF� v²GËœ ‚uIŠ Ë t�UJGU� ÈÁdNÐ ¨tOGË« œ«u� „«—uš XLO5 bM�U�®

ÆXÝ« v�«d¹« ÈU¼ÁU~MÐ È“UÝv!uBš —œ



∂¥

ÊœËœ“ Ë U ¼X?L?O5 È“UÝœ«“¬ bM�U� ¨È“UÝv!uBš  U�«eG« tÐ v²GËœ Ê«d¹b� Êœu³� bMÐÈUÄ

—dI�ÒÆdOÖUÄ Ë XÝœ  «

U¹ ¯—eÐ ÈU¼X�dý v²¹d¹b� ÂUNÝ ÈU¼„uKÐ b¹dš È«dÐ v!uBš g2Ð —œ v~M¹bI� œu³L�

“—« ̈ sJ;� bM�U� È“«u� ÈU¼—«“UÐ tÐ U¼t¹U�dÝ g¹«dÖ Ë v!uBš g2Ð V�Uł “« —U� s¹« tÐ vKO�vÐ

ôu!« t� öÞ ËÎÆb�—«œ Èdðr� dDš Ë dðs¾LD� v¼œ“UÐ 

È“UÝv!uBš tÐ X³;� v²GËœ ÈU¼X�dý Ê«d¹b� “« všdÐ —œ ÊUNMÄ XHGU2� Ë vKO�vÐ œułË

ÆbMM�v� X�ËUI� ÊbýpÇu� dÐ«dÐ —œ U¼vÝ«d�Ë—uÐ t� XÝ« vK� ÈÁbŽU5 p¹ s¹« ÆU¼X�dý Ê¬

  ∫È“UÝv.uBš ÈU¼u~"«∫œ—«œ œułË ·ËdF� Èu~G« Ëœ È“UÝv!uBš ÈtMO�“ —œ UO�œ —œ

± ∫vÝË— œdJ¹Ë— ‡‡“« Ã—Uš tÐ tOÝË— “« ÈœU¹“ ÈU¼‰uÄ ¨oÐUÝ ÈË—uý výUÄËdA “« fÄ

Ê«d³¼— V�Uł “« XOM�« sOLCð UÐ XAdÖ —«d5 v¹uý‰uÄ ‘ušXÝœ t�Ê¬ “« fÄ Æbý qI²M� —uA�

ÊU¹d²A� U¼‰uÄ s¹« ÊU³ŠU! bý “Už¬ tOÝË— —œ È“UÝv!uBš v²5Ë ÆXAÖdÐ —uA� tÐ tOÝË— b¹bł

t?Ð t?²?2?¹—r ¼—œ Ë t?�ôu?−?Ž È“UÝv!uBš ÈUCA p¹ —œ Ë b�bý ‘ËdA ÷dF� —œ ÂUNÝ vK!«

ÆbM²š«œdÄ È—«ušX�«—

≤ ∫v?M?O?Ç œd?J?¹Ë— ‡‡ ‰U?Ý “« s?O?Ç —œ v?²?F?M?! v¼b?�U�“UÝ±π∑∞U?¼v?M?O?Ç Æb?ý ŸËdý 

K� lAUM� tÐ q�U� tłuð UÐ ÊU�¬ Æb�œd� “Už¬ jÝu²� Ë p³Ý l¹UM! “« «— È“UÝv!uBšÒv²Ý—œtÐ v

—œ U¼ vMOÇ t� XÝ« vN¹bÐ œuý —«cÖ«Ë XÝ« —«d5 v;� tÇ tÐ Ë t�u~Ç ¨ÈeOÇ tÇ t� b�œd� n¹dFð

p¹ “uM¼ U¼vMOÇ œdJ¹Ë— ŸuL−� —œ Æœ«œ bM¼«uš ÂU$« r¼ «— sO~MÝ l¹UM! È“UÝv!uBš ÁbM¹¬

ÆXÝ« t²šUMýU� Èu~G«

ôu?!« U?� —uA� —œ È“UÝv!uBš Ê«dýU³�Î«— U ¼Ê¬ “« q!UŠ a¹—Uð Ë U¼œdJ¹Ë— s¹« b¹UÐ 

ÆbMM� «dł« Ë rOEMð ÊU�—uA� ’Uš ÈU¼ vÖó¹Ë UÐ VÝUM²� vIDM� œdJ¹Ë— p¹ Ë vÝ—dÐ q�U�—uÞtÐ

ÈœUB²�« È“UÝœ«“¬ UÐ ◊U³ð—« —œ œUB²�« Èd¹cÄdDš

 Èt?D?Ð«— p?¹ È«t?F?�U?ł d¼ —œ ÈœUB²5« Èd¹cÄdDš Ë ÈœUB²5« È“UÝœ«“¬ sOÐ vK�—uÞtÐ

ÊUL¼ tÐ bM� XAdAOÄ ÈœUB²5« È“UÝœ«“¬ —œ —b5d¼ tF�Uł p¹ t� vMF� s¹« tÐ Æœ—«œ œułË ”uJF�

ÈU¼—uA� ÈœUB²5« Èd¹cÄdDš t� v¹U¼œUN� ÆœuÐ b¼«uš dðr� tF�Uł —œ ÈœUB²5« Èd¹cÄdDš X³;�

Ád/ ZMÄ Uð p¹ “« U¼Ê¬ “« Â«b� d¼ tÐ Ë b�dOÖv� dE� —œ «— q�UŽ Áœ bMM�v� ÂöŽ« Ë t³ÝU×� «— nK²2�

 ‰U?Ý —œ q�«uŽ s¹« ÆXÝ« d²NÐ býUÐ dðp¹œe� p¹ tÐ Ád/ s¹« —b5 d¼ ÆbM¼œv�≤∞∞µd?¹“ Õdý tÐ 

∫XÝ« Ábý t²ýu� ¨q�UŽ d¼ “« bFÐ ¨e²�«dÄ ÊË—œ U¼Ê¬ “« p¹d¼ —œ Ê«d¹« ÈÁd/ Ë XÝ« ÁœuÐ



∂µ

® v?�UÖ—“UÐ XÝUOÝ≤O?AUHý Ë Èœ«“¬ ª©Ò® U?¼ UOGU� X≥[∂® œU?B?²5« —œ XGËœ XGUšœ ª©µª©

® vGuÄ XÝUOÝ¥® vł—Uš È—«cÖt¹U�dÝ ÊU¹dł ª©¥® È—«bJ�UÐ ª©µ® U¼œe�XÝœ sOOFð ª©¥Â«d²Š« ª©

® XOJGU� oŠ tÐµ®  «—dI� Ë sO�«u5 ª©µ® ÁUOÝ —«“UÐ r−Š ª©¥ Æ© sO~�UO� UÐ Ê«d¹« vK�—uÞtÐ¥[±“« 

 sOÐ —œ ÈœUB²5« p;¹— dE�±∂∞ Èt³ð— —uA� ±≥πÆXÝ« t²ý«œ «— 

 ô«RÝ

±ÆbOM� ÊUOÐ «— Ê¬ Ÿ«u�« Ë n¹dFð «— ”—uÐ ‡‡

≤ÆbO¼œ Õdý «— ”—uÐ n¹UþË ‡‡

≥ÆbOM� ÊUOÐ È—«cÖ t¹U�dÝ È«dÐ «— ”—uÐ bM¹«dA ‡‡

¥ÆbOM� ÊUOÐ —«œUNÐ ‚«—Ë« ÈÁbMM�t{dŽ ÈU¼ÁU~MÐ È«dÐ «— ”—uÐ b¹«uA ‡‡

µÆbO¼œ `O{uð «— bM�ÊU�UÝdOž Ë bM�ÊU�UÝ Èd¹cÄdDš ‡‡

∂ÆbOM� n¹dFð «— ÈœUOMÐ qOK% ‡‡

∑ÆbOM� n¹dFð «— vMA qOK% ‡‡

∏ÆbOM� n¹dFð «— ÂUNÝ b³Ý s¹u� t¹dE� ‡‡

πÆbOM� ÊUOÐ —UB²š«tÐ «— ”—uÐ —œ b²Ý Ë œ«œ ‘Ë— ‡‡

±∞ÆbOM� ÊUOÐ Ê«dNð ”—uÐ —œ «— ÂUNÝ ‘ËdA Ë b¹dš tÐ oKF²� ÈU¼tM¹e¼ ‡‡

±±ÆbOM� n¹dFð «— ŸUA� È—«cÖt¹U�dÝ ÈU¼‚ËbM! ‡‡

±≤ÆbOM� n¹dFð «— ÂUNÝ È—«cÖt¹U�dÝ ÈU¼‚ËbM! ‡‡

±≥ö�U� ”—uÐ ‡‡ÎÆbOM� n¹dFð «— 

±¥ÆbOM� ÊUOÐ «— Ê«d¹« ÈôU� ”—uÐ —œ tK�UF� qÐU5 ÈôU� ‡‡

±µÆbOM� n¹dFð «— È“UÝv!uBš ‡‡

±∂ÆbOM� ÊUOÐ «— È“UÝv!uBš ÈU¼‘Ë— ‡‡

±∑ÆbO¼œ `O{uð «— ÈœUB²5« È“UÝœ«“¬ Ë v!UB²š« ÈU¼tM¹e¼ ÈtDÐ«— ‡‡

±∏ÆbO¼œ `O{uð «— È“UÝv!uBš È—«cÖ«Ë ‡‡



∂∂

Â—UNÇ qB0

œ—«b�U²Ý«

∫È—U²0— ÈU¼·b¼∫t� œË— v� —UE²�« Áb�dOÖ«dA “« qBA s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ 

ÆbM� n¹dFð «— œ—«b�U²Ý« ‡‡

Æb¼œ Õdý «— œ—«b�U²Ý« b¹«uA ‡‡

Æœd³Ð ÂU� v¹UOA«dGł ËdLK5 ÿU( “« «— U¼œ—«b�U²Ý« Ÿ«u�« ‡‡

ÆbM� n¹dFð v¹UOA«dGł ËdLK5 ÿU( “« «— U¼œ—«b�U²Ý« Ÿ«u�« ‡‡

Æœd³Ð ÂU� bMM�v� l{Ë «— vKK*«sOÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý« t� «— v¹U¼ÊU�“UÝ s¹dðrN� ‡‡

ÊU?O?Ð ¨bMM�v� l{Ë «— vKK*«sOÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý« t� «— v¹U¼ÊU�“UÝ tâ2¹—Uð ‡‡

ÆbM�

ÆbM� n¹dFð «— ÈbMÐtł—œ ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— œ—«b�U²Ý« È«dł« dÐ  —UE� ‡‡

Æb¼œ `O{uð —«“UÐ ÊôUFA È«dÐ «— Ê¬ sÝU×� Ë b�Ê«d¹« ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— È“UÝb�dÐ Ë b�dÐ ‡‡

Æb¼œ Õdý «— Ê¬ XOIAu� È«dÐ Â“ô  U�bI� Ë ‰öŠ b�dÐ ‡‡

œ—«b�U²Ý« n¹dFð

 —U³Ž Êœd�œ—«b�U²Ý«ò ∫XÝ« Áœd� n¹dFð sOMÇ «— Êœd�œ—«b�U²Ý« ̈ œ—«b�U²Ý« v�UNł ÊU�“UÝ

j¹«dý s²AdÖdE�—œ UÐ sOF� XOGUFA p¹ rEM� È«dł« —uEM� tÐ ÈbŽ«u5 s²;Ð—U�tÐ Ë rOEMð “« XÝ«

ÆåvML¹« ÈU¼ÈbM�“UO� Ë vKLŽ

∫XÝ« Áb�¬ sOMÇ œ—«b�U²Ý« n¹dFð ¨Ê«d¹« œ—«b�U²Ý« Èt;ÝR� Êu�U5 ÈtOŠö!« Èt×¹ô —œ

¨j?¹«d?ý ¨U ¼Èb?M?�“UO� ¨U¼ÂUE� ¨‰u!« ¨ «—dI� ¨bŽ«u5 “« È«tŽuL−� “« XÝ«  —U³Ž œ—«b�U²Ý«ò

¨qJý ̈ œdÐ—U� ̈ qLŽ ̈ ÕdÞ ̈ t�UA� ̈ ÂuNH� ̈ Á˛«Ë ̈ Á“«b�« ̈ XOHO� ̈ XOL� ̈ Áœ—Ë«dA ̈ U¼”UOI� ̈ U¼—UOF�



∂∑

ÆåsOF�  U�bš U¹ sýË— l{Ë

È«dÐ vÝUÝ« ÈU¼X¹œËb×� sOOFð “« XÝ«  —U³Ž Êœd�œ—«b�U²Ý« ∫XHÖ Ê«uðv� ¨vK�—uÞtÐ

U¼œ—«b�U²Ý« ÆbMýUÐ t²ý«œ Xš«u�p¹ ÈU¼vÖó¹Ë Ë qJý ÁbýbOGuð ÈU¼ôU� t� È«t�uÖtÐ U¼ôU� bOGuð

ö¦� ÆbM²;¼ ÊUÖbMM�·dB� ÈU¼t²Ý«uš Ë —«“UÐ ÈU¼“UO� ÁbMM�fJFM�Ît²šUÝ ÊUMÇ b¹UÐ U¼é�ô êOÄ 

b?¹dš UÐ ÁbMM� ·dB� Ë býUÐ ·dB� e�«d� Ë U¼ÊUL²šUÝ —œ œułu� ÈU¼êOÄdÝ UÐ VÝUM²� t� œuý

ÆbM�“UO� lA— b�«u²Ð ¨v�—U� d¼ “« ¨é�ô

œ—«b�U²Ý« ·b¼

 ÆX?Ý« Áœd?� v?AdF� tF�Uł œUB²5« œdÐgOÄ «— œ—«b�U²Ý« ·b¼ ¨œ—«b�U²Ý« v�UNł ÊU�“UÝ—œ

∫XÝ« Ábý ÕdD� d¹“ ÕdýtÐ œ—«b�U²Ý« ·b¼ ¨œ—«b�U²Ý« Èt;ÝR� Êu�U5 ÈtOŠö!« Èt×¹ôœU−¹« 

d?�« —œ œu?³?N?Ð ¨v?K?� œU?B?²5« —œ t³�Uł tL¼ v¹ułtAd! ¨ UÞU³ð—« —œ r¼UHð ¨U¼XOGUFA —œ v~M¼UL¼

sOÐ `O×! ◊U³ð—« U¹ vKš«œ v�UÖ—“UÐ  ôœU³� —œ qON;ð ¨v�uLŽ ÁUA— Ë vML¹« ¨v²;¹eNÐ Ë Xý«bNÐ

ÆÊUÖbMM�·dB� v¹UN� ÈU{—« Ë ·dB� Uð bOGuð ÊU¹dł

Ë ÁbMM�bOGuð ¨ÁbMM�·dB� lAUM� d¦�«bŠ sO�Qð œ—«b�U²Ý« ·b¼ ∫t� XHÖ Ê«uðv� ¨vK�—uÞtÐ

ÆXÝ« bOGuð  UOKLŽ Êœd�@M¼UL¼ Ë rOEMð o¹dÞ “« tF�Uł

b¼œv� g¼U� “UO�  œ—u�  U�bš Ë U¼ôU� b¹dš ÈtMO�“ —œ «— Âœd�  öJA� ̈ Êœd�œ—«b�U²Ý«

“« t� bM�v� œU−¹« «— dÞUš ÊUMOLÞ« Ë œUL²Ž« s¹« sOMÇr¼ ÆbM�v� sO�Qð «— ÊU�¬ X�öÝ Ë vML¹« Ë

ÆbMM� ÁœUH²Ý« Ê¬ ’«uš Ë  UB2A� dÐ«dÐ vðb� Uð bM�«uðv� b�«Áœd� È—«b¹dš t� vðU�bš Ë U¼ôU�

œ—«b�U²Ý« b¹«u0

ÈœU¹“ b¹«uA ¨ U�bš Ë U¼ôU� ‘ËdA Ë bOGuð ÈtMO�“ —œ ¨œ—«b�U²Ý« r²;OÝ p¹ Êœd�—«d5dÐ

∫“« b�« —U³Ž U¼Ê¬ “« È«Á—UÄ t� œ—«œ

∫ÁbM³¹d0 Ë œ—u�vÐ  UGOK³ð Ë r"UÝU� ÈU¼XÐU�— s²0— sOÐ “«ö¦� Îv!Uš Ÿu� v�ULð dÖ« 

ö¦�® XÝU� ÈU¼t²;Ð “«Î È«—«œ ≤[µ—œ ÁbMM�·dB� ¨bMýUÐ œ—«b�U²Ý« XOHO� È«—«œ ©vÐdÇ b!—œ 

ÈeO�¬@�— —œ t� Ê¬ ÈUł tÐ ̈ eO� ÊUÖbMM�bOGuð Ë Xý«œ b¼«u2� vKJA� œuš dE� œ—u� XÝU� »U2²�«

Æb?Oýu� bM¼«uš Ábý t²AdÖ dE� —œ œ—«b�U²Ý« UÐ œuš ÈôU� oO³Dð —œ ¨bMM� ‘öð XÝU� ÈU¼t²;Ð

“UÝtMO�“ ÊUÖbMM�·dB� X¹U{— Ë œuÐ b¼«uš ÊUÖbMM�·dB� vF5«Ë “UO� Áb�—Ë¬dÐ ÊU�¬ ÈôU�¨t−O²�—œ



∂∏

Au�ÒOIÒÆbý b¼«uš ÊUÖbMM�bOGuð X

∫b?¹d?š —œ Êbý Êu³G� “« ÁbMM
·dB� v�«d~� l0—s?žË— È«Áb?M�«— v²5Ë ‰U¦� Ê«uMŽtÐ 

Æœuý s¾LD� qO³�uð« sžË— »uKD� XOHO� “« XÝ« bM�t5öŽ ¨bM�v� ÷uŽ «— œuš sOýU� —uðu�

b?5U?A b?�d?šv?� t� v¹«cž U¹ Ë—«œ t� bMM� «bOÄ ÊUMOLÞ« b�bM�t5öŽ v¹«cžœ«u� Ë U¼Ë—«œ Ê«—«b¹dš U¹

ÆXÝ« —Ë¬ÊU¹“  U³O�dð Ë œ«u�

∫ U?ÞU?³ð—« —œ r¼UHð œU−¹« ¨v?Öb?M?�«— Ë v?¹ULM¼«— rzöŽ Êœd� œ—«b�U²Ý« UÐ  t�uL� Ê«uMŽtÐ

O?K� tÐ t� v�U;� v²Š Âœd� ¨U¼”UOI� Ë d¹œUI� Ë Ê«“Ë«Ò«— d?~¹bL¼ ÊUÐ“ ªb�—«œ oKFð  ËUH²� ÈU¼X

ÆbMLNAv� d²NÐ

 ∫v�UÖ—“UÐ  ôœU³� Êbý dðÊUÝ¬ö¦�Îb�«uðv� —«b¹dš ̈ Ábý œ—«b�U²Ý« t� v¹U¼ôU� œ—u� —œ ̈

t� v¹U¼ôU� œ—u� —œ sOMÇr¼ ÆbM� Á—Uý« ôU� Ê¬ b� tÐ XÝ« ‘dE� œ—u� t� v¹ôU� nO!uð ÈUłtÐ

ôu?L?F� ¨b�«Ábý œ—«b�U²Ý«ÎU?Ð  ôœU?³?� t?−O²� —œ œ—«b� “UO� Ê¬ Èt�uL� U¹ ôU� sOŽ tM¹UF� tÐ —«b¹dš 

ÆœdOÖv�  —u! Èd²L� ÈtM¹e¼ ·d!

œ—«b�U²Ý« Ÿ«u�«

r?O?;?I?ð Ÿu?� t?Ý tÐ U¼Ê¬ œdÐ—U� Ë XšUMý v¹UOA«dGł ËdLK5 ÿU×G “« Ê«uðv� «— U¼œ—«b�U²Ý«

ÆvKKLG«sOÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý« ¨È«tIDM� ÈU¼œ—«b�U²Ý« ¨vK� ÈU¼œ—«b�U²Ý« ∫œd�

∫v?K?� ÈU¼œ—«b�U²Ý« �u
Ï

K?� œ—«b?�U²Ý«  U;ÝÒ¨È˛u?Gu?M?J?ð `DÝ tÐ tłuð UÐ ¨—uA� d¼ —œ v

«— v²š«u�p¹ ÈU¼—UOF� ̈ —uA� Ê¬ ’Uš j¹«dý d~¹œ Ë Âœd�  UF5uð ̈ Xš«œdÄ Ê«uð ̈ bOGuð  U�UJ�«

—œ ¨Xš«u�p¹ ÈU¼—UOF� t�uÖs¹« tÐ ÆbMM�v�  uŽœ U¼Ê¬ X¹UŽ— tÐ «— ÊUÖbMM�bOGuð Ë rOEMð Ë tONð

Æœuýv� t²HÖ åvK� ÈU¼œ—«b�U²Ý«ò ¨ÕöD!«

�ò ̈ U� —uA� —œ tKLł “« ̈ U¼—uA� “« È—UO;Ð —œu
Ï

Á—«œ« XGËœ dE� d¹“ åvK� œ—«b�U²Ý« Èt;Ý

� s?¹« V?�U?ł “« Áb?ý rOEMð ÈU¼—UOF� X¹UŽ— Ë œuýv�u
Ï

—œ ÆX?Ý« È—U?³?ł« —uA� dÝ«dÝ —œ t;Ý

 vGUŠ� ̈ ÊU²;K~�« Ë ÊULG¬ ̈ UJ¹d�« —œ tKLł “« ̈ U¼—uA� “« È«Á—UÄ —œ t�u
Ï

v!uBš œ—«b�U²Ý«  U;Ý

b?M?�U?� ¨”U?;?Š œ—«u?� —œ d?~� ÆXÝ« È—UO²š« U¼Ê¬ V�Uł “« Ábý rOEMð ÈU¼—UOF� X¹UŽ— Ë XÝ«

X¹UŽ— XÝ« sJL� Ÿu{u� XOÝU;Š qOGœtÐ t� ¨Ê«—«uÝ—uðu� Áö� U¹ U¼sOýU� vML¹« bMÐdL� bOGuð

ÆbýUÐ È—U³ł« ◊uÐd� ÈU¼œ—«b�U²Ý«

�u
Ï

 ‰U?Ý —œ Ê«d¹« vK� œ—«b�U²Ý« Èt;Ý±≥≥πs?¹« Æœd � —U� tÐ ŸËdý Ë bý qOJAð v;Lý 



∂π

�u
Ï

X?O?GU?F?A v?ð«—œU?! Ë v?ð«œ—«Ë ÈU ¼ôU?� ¨v?K?š«œ  «b?OGuð XOHO� ‰d²M� ÈtMO�“ —œ Á“Ëd�« t;Ý

Æœ—«œ vFOÝË

 ∫È«tIDM� ÈU¼œ—«b�U²Ý«v?�UÖ—“UÐ  ôœU³� Êœd�dðÊUÝ¬ —uEM� tÐ ¨—uA� bMÇ U¹ Ëœ v¼UÖ

t?�u?Ös?¹« t?Ð ÆbM¼œv� —«d5 œuš —U� ÈUM³� Ë bMM�v� V¹uBð Ë rOEMð «— v�UÝp¹ ÈU¼—UOF� ¨œuš

Æœuýv� t²HÖ åÈ«tIDM� ÈU¼œ—«b�U²Ý«ò ¨ÕöD!« —œ ¨U¼—UOF�

∫v?K?K?L"«sOÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý« ¨v?K?K?L?G«s?OÐ ÈU¼ÊU�“UÝ V�Uł “« ¨U¼ôU� “« všdÐ bOGuð È«dÐ

åvKKLG«sOÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý«ò ̈ ÕöD!« —œ ̈ U¼—UOF� t�uÖs¹« tÐ Æœuýv� V¹uBð Ë rOEMð È«Áó¹Ë ÈU¼—UOF�

Æœuýv� t²HÖ

∫“« b�« —U³Ž bMM�v� V¹uBð Ë rOEMð «— v¹U¼œ—«b�U²Ý« t� vKKLG«sOÐ ÈU¼ÊU�“UÝ s¹dðrN�

 œ—«b�U²Ý« vKKL"«sOÐ ÊU�“UÝ(I.S.O)±

∫  ‰UÝ—œ œ—«b�U²Ý« vKKLG«sOÐ ÊU�“UÝ±π¥∂bý fOÝQð 

I� ËÒ� s?¹« ÆXÝ« u�˛ —œ Ê¬ du
Ï

“« d?H?� —«e?¼ U ¼b! Ë XÝ« g¼ËóÄ ÁËdÖ Ë t²OL� U¼b! È«—«œ t;Ý

—œ œ—«b?�U?²?Ý« v?KKLG«sOÐ ÊU�“UÝ ÆbMM�v� XOGUFA Ê¬ —œ ÊUNł Èt²;łdÐ ÊUBB2²� Ë Ê«bMLA�«œ

t� È—uA� d¼ Ë bM�v� l{Ë œ—«b�U²Ý« ‡‡ vJO�Ëd²JG« Ë v5dÐ  «Ëœ« tMO�“ —œ eł ‡‡ U¼tMO�“ v�ULð

� p¹ q5«bŠu
Ï

Æœuý uCŽ Ê¬ —œ b�«uðv� ¨býUÐ t²ý«œ vK� œ—«b�U²Ý« t;Ý

∫pO�Ëd²J"« vKKL"«sOÐ ÊU�“UÝ ‰UÝ—œ pO�Ëd²JG« vKKLG«sOÐ ÊU�“UÝ ±π∞∂I� Ë bý fOÝQð Òd

Ë b?M?�v?� l?{Ë «— Â“ô ÈU¼œ—«b?�U²Ý« pO�Ëd²JG« Ë ‚dÐ ÈtMO�“ —œ ÊU�“UÝ s¹« ÆXÝ« u�˛ —œ Ê¬

ÆXÝ« Áœd� l{Ë œ—«b�U²Ý« —«e¼ “« gOÐ ÊuM�Uð

∫©v�u�U� vÝUMýÁ“«b�«® v�u�U� ÈU¼”UOI� Ë Ê«“Ë« vKKL"«sOÐ ÊU�“UÝ ÈU¼œ—«b�U²Ý« ÊU�“UÝ s¹«

ÆbM�v� tONð «— U¼”UOI� Ë Ê«“Ë« tÐ ◊uÐd�

¨b?ýU?Ð d?ðl?OÝË œ—«b�U²Ý« È«dł« v¹UOA«dGł ËdLK5 tÇd¼ t� œ—«œ  —Ëd{ t²J� s¹« È—Ë¬œU¹

ö?¦?� Æb�uýv� «dł« Ë l{Ë dðvK�  —u! tÐ U¼œ—«b�U²Ý«Ît?J?�¬ ÊËbÐ œ—«b�U²Ý« vKKLG«sOÐ ÊU�“UÝ ¨

� t � v?GU?Š —œ Æb?M �v?� l{Ë «— vK� ÈU¼œ—«b�U²Ý« ¨bM� ÕdD� «—  UOzełu
Ï

v?K?� œ—«b�U²Ý«  U;Ý

Æb�—«œ «— sOÐUMOÐ XGUŠ È«tIDM� ÈU¼œ—«b�U²Ý« Ë bMM�v� uÖ“UÐ qOBHð tÐ «—  UOzeł

ÈbMÐtł—œ

U ¼Ê¬ s?¹d?ðr N?� t?‡ � ‡?‡ v?FO³Þ  ôuB×� œ—u� —œ ¨bM�vL� XOF³ð œ—«b�U²Ý« “« XFO³Þ ÊuÇ

International Standard Organization ‡‡±



∑∞

Æœuýv� ÕdD� å ôuB×� ÈbMÐtł—œò¨ ôuB×� Êœd� œ—«b�U²Ý« ÈUł tÐ ‡‡ XÝ« È“—ËUA�  «bOGuð

ö¦� ÆXÝ« ‰uB×� œUFÐ« Ë Á“«b�« ÈbMÐtł—œ ÈUM³� v¼UÖ ‡‡Î Ètł—œ «— Xý—œ ÈU¼‰UIðdÄ ±

 Ètł—œ «— jÝu²� ÈU¼‰UIðdÄ≤ Ètł—œ «— e¹— ÈU¼‰UIðdÄ Ë ≥—œ  ËUH²� ÈU¼XLO5 UÐ Uð bM�U�v� 

Æœuý t²ý«cÖ ‘ËdA ÷dF�

;Š ÈU¼g¹U�“¬ ̈ ÈbMÐtł—œ ÈUM³� v¼UÖ ‡‡
Ò

ö¦� ÆXÝ« vÎÈtł—œ ÈUÇ ̈ Êœd� uÐ Ë ÊbOAÇ UÐ 

± Ètł—œ ¨≤ Ètł—œ Ë ≥—«d5 ‘ËdA ÷dF� —œ  ËUH²� ÈU¼XLO5 UÐ Uð bMM�v� «bł d~¹bL¼ “« «— 

 ö�UF� ÈU¼tDÝ«Ë ̈ ÁbMM�bOGuð jÝuð XÝ« sJL� U¼ôU� ÈbMÐtł—œ È«dÐ v;Š ÈU¼g¹U�“¬ Æb�dOÖ

ÆœdOÖ  —u! ¨tÐd−ð UÐ ÊUÝUMý—U� U¹

œ—«b�U²Ý« È«dł«dÐ  —UE�

Â“ô v¹«dł« X�UL{ Ë œuýv� —«d5dÐ XGËœ V�Uł “« U¼œ—«b�U²Ý« v¼UÖ ̈ bý t²HÖ t� È—uÞtÐ

ÈdOÖuKł ̈ b�«Ábý bOGuð v²GËœ ÈU¼œ—«b�U²Ý« X¹UŽ— ÊËbÐ t� v¹U¼ôU� ‘ËdA “« ̈ t−O²� —œ Æb�—«œ «—

Æœuýv�

X?¹U?Ž— “« ÊU?Öb?MM�bOGuð ¨œ—«b� œułË v�u�U5 Â«eG« sOMÇ t� Èœ—«u� —œ v²Š ¨‰UŠ sOŽ —œ

X?FM! p¹ ÈtKOÝË tÐ ¨œ—«b�U²Ý« Ê«uMŽtÐ ¨U¼X¹œËb×� ÈdÝ p¹ v²5Ë «d¹“ b�d¹eÖU� U¼œ—«b�U²Ý«

«— —«“UÐ ¨bMMJ� ÈËdOÄ U¼X¹œËb×� Ê¬ “« t� v�UÖbMM�bOGuð ¨œd�  œUŽ U¼Ê¬ tÐ eO� —«“UÐ Ë bý t²Ad¹cÄ

ö?¦?� ÆX?ý«œ b?M ¼«u?š Èd?ðœËb×� —«“UÐ U¹ œ«œ bM¼«uš XÝœ “«Î¨é?�ô b?O?Gu?ð Èt?�Uš—U� p¹ dÖ« 

U?Ð U?¼é?�ô s?¹« t?� X?Ý« v?F?O?³?Þ ¨bM� bOGuð «— œuš  ôuB×� ¨œułu� ÈU¼œ—«b�U²Ý« tÐ tłuðvÐ

‰uB×� ‘ËdA —«“UÐ ¨t−O²� —œ Ë bMJ� oO³Dð ‚dÐ ·dB� e�«d� d~¹œ Ë ‰“UM� —œ œułu� ÈU¼êOÄdÝ

Æœ«œ b¼«uš XÝœ“« «— œuš

b
 Ê«d¹«

U¼Ê¬ ÈU¼ vÖó¹Ë Ë U¼ôU� Ÿ«u�« XšUMý È«dÐ XÝ« ÈdOÐbð U¼ôU� È—«cÖÁ—ULý Ë ÈbMÐtI³Þ

ÆXÝ« Ábý t²ý«cÖ «dł« tÐ U¼—uA� “«  È—UO;Ð —œ t� XÝU¼‰UÝ Ë

Ë Èb?M?Ðt?I?³?Þ t?A?¹b?�« ¨—u?A� È“UÝ“UÐ “Už¬ Ë vKOL×ð @Mł s²AU¹ ÊU¹UÄ “« bFÐ U�—uA� —œ

Æœd � Èe?¹—t?�U?�d?Ð  U?�bš Ë U¼ôU� bOGuð È«dÐ vAU� v¼UÖ¬ UÐ Ê«u²Ð Uð bý ÕdD� ôU� È—«cÖÁ—ULý

«dOš«ÎÆœuý t²ý«cÖ «dł« ÈtKŠd� tÐ XÝ« —«d5 åb�Ê«d¹«ò VGU5 —œ tA¹b�« s¹« 



∑±

FA È«dÐ ÈœU¹“ sÝU×� ̈ b�Ê«d¹«ÒrŽ«® ÈœUB²5« ÊôUÒœ«u� ÊUÖbMM�sO�Qð ̈ ÊUÖbMM�bOGuð “« ÒË« ÒOGÒ¨t

È“U?−?� ÈU ¼j?O?×?� ÈtFÝuð —œ Áó¹ËtÐ Ë Xý«œ b¼«uš ©l¹“uð ÈtJ³ý Ë tLOÐ ¨qI� Ë qLŠ ÈtJ³ý

LN� XšUÝd¹“ V³Ý sOL¼ tÐ ÆœuÐ b¼«uš “UÝ—U� Ë dŁR� —UO;ÐÒIKð —uA� v�UÖ—“UÐ —œ vÒÆœuýv� v

Ê¬ XšUÝ Ë È—U−ð X�öŽ È“UÝb�dÐ Ë b�dÐ

UIO5œ ôU� p¹ Èt{dŽ Ë bOGuð È«dÐ XÝ« È«t�UA� ©b�dÐ® È—U−ð X�öŽÎq³5 “« j¹«dý —œ 

 ÆÁb?ýn¹dFðö¦�Î® È—U?−ð X�öŽ UÐ Ê«d¹« ‘dA (PERSIAN CARPETq?O?Gœ tÐ ÈœU¹“ ÈU¼‰UÝ 

ÆX?Ý« Áœu?Ð  d?N?ý s?;?Š È«—«œ v?�UNł ÈU¼—«“UÐ —œ Â«Ëœ Ë U³¹“ ÕdÞ ¨@�—  U³Ł ¨XAUÐ XA«dþ

V;� tÐ Ë bM�v� ·dÞdÐ b¹dš —œ ÊbýÊu³G� “« «— ÁbMM�·dB� v�«d~� åÈ—U−ð X�öŽò ÈdOÖ—U�tÐ

—uA� U¹ ÁU~MÐ —œ —«“UÐ ÈtFÝuð Ë —U� ËÆbA2Ðv� o�Ë— ¨È—U−ð X�öŽ VŠU! 

vð«bONLðtÐ Ê¬ oI×ð Ë —«uýœ XÝ« È—U� åÈ—U−ð X�öŽò “« ÈdOÖÁdNÐ “Ëd�« XÐU5— dÄ —«“UÐ —œ

ÈU?¼—«“U?Ð —œ X?ÐU?5— q?ÐU5 XLO5 Ë ôUÐ XOHO� ªÁu³�« bOGuð “« b�« —U³Ž U¼Ê¬ s¹dðrN� t� œ—«œ “UO�

łuð b¹UÐ ¨‰UŠ sOŽ —œ Æv�UNłÒAu� UÐ b�«uðv� v¹ôU� ÈtMO�“ —œ —uA� p¹ t� Xý«œ tÒOIÒs¹« “« X

 qBA —œ v³;� ÈdðdÐ ÂuNH�® XÝ« v³;� ÈdðdÐ È«—«œ ôU� Ê¬ bOGuð —œ t� bM� ÁœUH²Ý« X�öŽπs¹« 

Æ©XÝ« Ábý Áœ«œ `O{uð »U²�

 ∫‰ö?Š È—U?−ð X�öŽ«d?Oš«ÎÈt?L?K � ¨—u?A� —œ Áb?ýbOGuð v¹«cž œ«u� “« È«Á—UÄ ÈË— dÐ 

tÐ ÊUNł dÝUðdÝ —œ ÊULK;� ÊUÖbMM�·dB� t� XÝ« vN¹bÐ Æœuý v� Ã—œ åÊ«d¹«ò ÂU� d�– UÐ å‰öŠò

t� vGuB×� d¼ s¹«dÐUMÐ ÆbýUÐ Ábý bOGuð v�öÝ« s¹“«u� X¹UŽ— UÐ t� b�bM�t5öŽ vðôuB×� b¹dš

ÊU?N?ł `DÝ —œ ÊULK;� ÈÁbMM� ·dB� È«dÐ býUÐ Ábý Ã—œ Ê¬ ÈbMÐt²;Ð ÈË— dÐ å‰öŠò ÈÁ˛«Ë

ÆœuÐ b¼«uš Ê¬ ·dB� Ë »U2²�« È«dÐ È—U−ð Èt�UA� p¹

“« Èd?ðg?O?Ð r?N?Ý Êœ—Ë¬X?ÝœtÐ È«dÐ eO� d~¹œ ÈU¼—uA� t� œ—«œ œułË ‰UL²Š« s¹« ÊuÇ

 ÆbMM� Ã—œ œuš  ôuB×� ÈË— dÐ «— å‰öŠò ÈtLK� v�öÝ« ÈU¼—uA� —«“UÐUÐ ¨U� t� XÝUłs¹«

bI� ÂU� d�–ÒÆr¹dO~Ð XI³Ý œuš vGUL²Š« ÈU³5— “« r¹œb!—œ ¨åv�öÝ« È—uNLłò ”

œuš ÈU¼‘dA ̈ dOš« ÈU¼t¼œ —œ v�UGA« Ë ÈbM¼ ̈ vMOÇ ÊUAUÐ‘dA t� r¹—«œ «— tÐd−ð s¹« sJOG

 È—U−ð X�öŽ ÊUL¼ U¹ Ë v�«d¹« ÈU¼gI� Ë U¼ÕdÞ UÐ «—PERSIAN CARPETÈU¼XLO5 UÐ U�«® 

Èd~¹œ “« bFÐ vJ¹ «— U¼—«“UÐ Ë b�œd� v�UNł ÈU¼—«“UÐ Èt�«Ë— ©v�«d¹« qO!« ‘dA “« dðsO¹UÄ —UO;Ð

K?F?ð U� tÐ Ê¬ b! —œ b! v�U�“ t� È—«“UÐ “«® b�œd� Ã—Uš U� XÝœ “«Ò œËb?Š ÊuM�«r¼ Xý«œ o≥∞



∑≤

ONð s¹«dÐUMÐ Æ©XÝU� XÝœ —œ b!—œÒqÐU5 Ë sO¹UÄ ÈU¼XLO5 Ë ôUÐ XOHO� ̈ Áu³�« bOGuð bM�U� ̈ vðU�bI� t

Au� Èt�“ô XÐU5—ÒOIÒÆXÝ« ‰öŠ b�dÐ X

 œËb?Š t � X?Ý« Ê¬ t?MO�“ s¹« —œ U� vÝUÝ« qJA� p¹π∞ÈU?¼ÁU?~MÐ —œ U�  «bOGuð b!—œ 

b�uý È—U−ð X�öŽ VŠU! t� b�—«b� «— Ê¬ v¹U�«uð U¼ÁU~MÐ s¹« Ë œuýv� bOGuð pÇu� Ë jÝu²�

ÈÁb�“UÝ ÈU¼X¹ULŠ UÐ XÝ« Â“ô ̈ s¹«dÐUMÐ bMM� XÐU5— vKKLG«sOÐ Èt!dŽ —œ ̄ —eÐ ÊUÖbMM�bOGuð UÐ Ë

ÆœËdÐ sOÐ “« È—U−ð X�öŽ VŠU! ¯—eÐ ÈU¼X�dý lH� tÐ X³;� s¹« XGËœ

 ô«RÝ

±ÆbOM� n¹dFð «— åœ—«b�U²Ý«ò ‡‡

≤ÆbOM� ÊUOÐ «— œ—«b�U²Ý« ·b¼ ‡‡

≥ÆbOM� ÊUOÐ «— œ—«b�U²Ý« b¹«uA “« È«Á—UÄ ‡‡

¥ÂU� ̈ U¼Ê¬ œdÐ—U� Ë XšUMý v¹UOA«dGł ËdLK5 ÿU( “« ̈ «— U¼œ—«b�U²Ý« Ÿ«u�« ‡‡

Æb¹d³Ð

µÆbO¼œ Õdý «— U¼Ê¬ sOOFð lł«d� Ë vK� ÈU¼œ—«b�U²Ý« ‡‡

∂ÆbOM� n¹dFð «— È«tIDM� ÈU¼œ—«b�U²Ý« ‡‡

∑v?K?K*«sOÐ ÈU¼ÊU�“UÝ s¹dðrN� Ë bOM� n¹dFð «— vKK*«sOÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý« ‡‡

Æb¹d³Ð ÂU� ¨bMM�v� V¹uBð Ë rOEMð «— v¹U¼œ—«b�U²Ý« t� ¨«—

∏U¹ vK� —œ ÈdOŁQð tÇ åœ—«b�U²Ý« È«dł« v¹UOA«dGł ËdLK5ò t� bO¼œ `O{uð ‡‡

øœ—«œ œ—«b�U²Ý« ÊœuÐ vKOBHð

πÆbOM� ÊUOÐ «— Ê¬ v�U³� Ë n¹dFð «— ÈbMÐtł—œ ‡‡

±∞ÆbO¼œ `O{uð «— œ—«b�U²Ý« È«dł« dÐ  —UE� ‡‡

±±²?Š t?� bO¼œ `O{uð ‡‡Ò«d?Ç ¨b?M?J�  —UE� œ—«b�U²Ý« È«dł« dÐ XGËœ dÖ« v

øbM²;¼ œ—«b�U²Ý« È«dł« Ë X¹UŽ— “« d¹eÖU� ÊUÖbMM�bOGuð

±≤ÆbOM� ÊUOÐ —«“UÐ ÊôUFA È«dÐ «— Ê¬ sÝU×� Ë bO¼œ `O{uð «— åb�Ê«d¹«ò ‡‡

±≥ÆbOM� n¹dFð«— Ê¬ XšUÝ Ë È—U& X�öŽ ‡‡

±¥ÆbO¼œ Õdý «— Ê¬ XOIAu� È«dÐ Â“ô  U�bI� Ë ¨å‰öŠò È—U& X�öŽ ‡‡



∑≥

ÂËœ gYÐ

ÈU¼tJ³ý

—œ “UÝ—U


—u�«

v�UÖ—“UÐ



∑¥

U?L?OI²;� t� r¹œd� Y×Ð vðUOKLŽ Ë U¼ÁU~MÐ “« ¨‰Ë« g2Ð —œÎ‘Ëd?A Ë b¹dš UÐ 

UÐ t� XHÖ rO¼«uš s2Ý vðU;ÝR� Ë U¼œUN� “« pM¹« Æb�«◊U³ð—« —œ  U�bš Ë U¼ôU�

Æb�—Ë¬v� r¼«dA vðöON;ð U¼Ê¬  UOKLŽ Ë v�UÖ—“UÐ ÈU¼ÁU~MÐ È«dÐ ̈ œuš n¹UþË È«dł«

åv?�U?Ö—“U?Ð —u?�« —œ “U?Ý—U� ÈU¼tJ³ýò «—  U;ÝR� Ë U¼œUN� qO³5 s¹« qOGœ sOL¼ tÐ

Æb�«ÁbO�U�

—u?Þ t?Ð t?� Ë b?�—«cÖv� œušdÐ «— v²�bš U¹ ôU� ÂU� t� ¨ U;ÝR� Ë U¼œUN� s¹«

b¹dš ÊU¹dł œuš Â«b5« Ë qLŽ UÐ tJKÐ ÆbMM�v� XGUšœ ôU� ‘ËdA Ë b¹dš —œ rOI²;�

ÊU?Ý¬ ÊU?ýËd?AÁœd?š Ë ÊU?ýËdAÁbLŽ ¨U¼tDÝ«Ë ¨ÊUÖbMM� bOGuð È«dÐ «— ôU� ‘ËdA Ë

ÆbMM�v�

¨v?ÐU?¹—«“U?Ð Ë È—«œ—U?³�« ¨tLOÐ  U;ÝR� Ÿ«u�« ¨vÞU³ð—« ÈU¼tJ³ý ¨vJ�UÐ ÂUE�

ÆbM²;¼ v�UÖ—“UÐ ÈU¼ÁU~MÐ ÈU¼—U� ÈÁbMM�qON;ð  U;ÝR� Ë U¼œUN� “—UÐ ÈU¼t�u/

ôuLF�ÎÈ«t�UÖ«bł nOGQð Ë oOI% Ÿu{u� ̈ U¼Ê¬  UOKLŽ Ë U¼t�u/ s¹« “« Â«b�d¼ 

O¼U� dÐUMÐ ̈ sJOG ÆXÝ«ÒUš X’Ò—UB²š« tÐ g2Ð s¹« —œ ̈ åv�UÖ—“UÐv�uLŽ —u�« ”—œò 

Æœd� rO¼«uš Y×Ð U¼Ê¬ ÈÁ—UÐ—œ



∑µ

r−MÄ qB0

È—«bJ�UÐ

∫È—U²0— ÈU¼·b¼ ∫t� œË— v� —UE²�« Áb�dOÖ«dA “« qBA s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ

ÆbM� n¹dFð «— È—«œp�UÐ ÈtAdŠ vK!« ÁËdÖ —UNÇ ‡‡

u% —œ «— v!uBš ÈU¼p�UÐ gI� ‡‡ÒÆbM� ÊUOÐ ¨—uA� ‰uÄ —«“UÐ  ô

«— Ê¬ Êœu³�ôUÐ Ê«bMÇ q¹ôœ Ë Ê«d¹« ‰uÄ —«“UÐ “« v!uBš ÈU¼p�UÐ rNÝ ‡‡

Æb¼œ `O{uð

Æb¼œ `O{uð «— Ê¬ V¹UF� Ë vHOKJð  öON;ð ÈtIÐUÝ ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— È«tGœU³� œuIŽ Ë v²�—UA� œuIŽ ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— v²GËœ È—U& ÈU¼p�UÐ È“UÝv!uBš ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— U¼p�UÐ jÝuð ÊU¹d²A� È—U³²Ž« ÈbMÐt²Ýœ  —Ëd{ ‡‡

—uð Œd� Ë È—«cÖt¹U�dÝ r−Š —œ «— ÁdNÐ Œd� dŁ« ‡‡ÒÆb¼œ `O{uð Â

OKLŽ Êbý pO�Ëd²JG« dŁ« ‡‡ÒÊUOÐ pO�Ëd²JG«  —U& ÈtFÝuð —œ «— U¼p�UÐ  U

ÆbM�

ÆbM�v� «dł« Èd²A� È«dÐ p�UÐsHKð t� œd³Ð ÂU� «— vðU�bš “« œ—u� ZMÄ ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— f�UM¹UH¹— ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— v¹uý‰uÄ ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— v¹uý‰uÄ ÈœUB²5« —UŁ¬ ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� È«dÐ vKK*«sOÐ sO�«u5 ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— Ê«d¹« —œ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³�  —Ëd{ ‡‡

OL¼« ̈ ‰uÄ ÊuÇÒ¨vGuÄ Ë vGU� ÈU¼XÝUOÝ ̈ Â—uð ̈ ‰uÄ b¹dš  —b5 ̈ v~M¹bI� ̈ ‰uÄ n¹UþË Ë X

F?A d?~?¹œ Ë È—U?³?²Ž«  UOKLŽ ¨—U³²Ž« ¨p�UÐ g¹«bOÄÒp?�U?Ð ¨U?Ð— ÊËb?Ð v?J�UÐ ÂUE� ¨U¼p�UÐ ÈU¼XOGU

s?¹« `?O?{u?ð “« ¨X?Ý« Áb?ý ÊU?O?Ð j?Ýu²� ‘“u�¬ b¹bł ÂUE� œUB²5« »U²� —œ Ê¬ n¹UþË Ë Èe�d�



∑∂

LJ� t� r¹“«œdÄv� v³GUD� `O{uð tÐ UNMð Ë rOM� v� È—«œœuš VGUD�ÒcG«‚uA VGUD� qÒ∫b�d�

È—«bJ�UÐ Èt0dŠ  —Ëd{

—U?O?;?Ð g?I?� ÈœU?B?²?5« ÈU?¼X?O?GU?F?A —œ ‰u?Ä ÆX?Ý« v?Gu?Ä œU?B?²?5« ¨ÊU?N?ł v�uM� œUB²5«

—œ “Ë— d¼ t� ̈ ÊuÖU�uÖ ÈtK�UF� Ê«—«e¼ U¼p�UÐ  U�bš Ë ‰uÄ “« ÁœUH²Ý« ÊËbÐ Æœ—«œ È«ÁbMM�sOOFð

È—«uýœ UÐ ¨œdOÖ  —u! r¼ È«tK�UF� dÖ« ÆXAdÖ b¼«u2� qJý ¨œdOÖv�  —u! nK²2� ÈU¼—«“UÐ

l?�«u?ł —œ È—«b?J?�U?Ð Èt?Ad?Š s?²ý«cÖ—UM� Ë ‰uÄ ·cŠ ¨s¹«dÐUMÐ bý b¼«uš «dł« Ê«Ë«dA dOšQð Ë

LN� n¹UþË U¼p�UÐ È“Ëd�« ÈœUB²5« vÖb�“ —œ «d¹“ ÆXÝ« sJL�dOž ÈdAÐÒFA Ë b�—«œ vÒOGUÒÈU¼X

F?A s?¹« ·b¼ ÆbM�UÝ—v� ÂU−�« tÐ «— vŽuM²�ÒO?GUÒt?Ð ◊u?Ðd� ÈU¼Xš«œdÄ Ë  ôœU³� Êœd�dðÊUÝ¬ U¼X

FA t�uÖ s¹bÐ ÆXÝU¼Ê¬ÒOGUÒFA t−O²�—œ Ë bM�v� œU−¹« ÊËeA« ‘“—« ¨U¼p�UÐ XÒOGUÒGu� XÝ« v²ÒÆb

U¼p�UÐ XO"UF0 ÊuÖU�uÖ ÈU¼Á“uŠ

Æœd?Ðv?� d?ÝtÐ œu�— ‰UŠ —œ ÊuMA Ë U¼g�«œ d¹UÝ bM�U� eO� È—«bJ�UÐ ¨vDÝË ÊËd5 dš«Ë« Uð

v?¹u?Ý “« È—«b?J?�U?Ð È—«œt?¹U?�dÝ vŽUL²ł« ‡‡ ÈœUB²5« ÂUE� —«dI²Ý« Ë b¹bł ÊËd5 ŸËdý UÐ sJOG

v²FM! »öI�« “UÝ tMO�“ ̈ v~M¹bI� sO�Qð dDš Êœ«œ g¼U� UÐ ̈ d~¹œ ÈuÝ “« Ë œd� «bOÄ o�Ë— ÈtMO�“

nK²2� ÈU¼tF�Uł —UO²š« —œ «— v�uÖU�uÖ Ë Ê«Ë«dA  U�bš vK!« ÁËdÖ —UNÇ —œ U¼p�UÐ Á“Ëd�« Æbý

∫“« b�« —U³Ž ÁËdÖ —UNÇ s¹« ÆbM¼œv� —«d5

∫È—U?−ð ÈU¼p�UÐF?A Ë  U?�bš ¨U¼p�UÐ “« ÁËdÖ s¹« ÒOGUÒd?�“Ë— ÈU¼XÒ“U?O� œ—u� vJ�UÐ ÈÁ

Æ b�ÁUðu�  öON;ð Ètz«—« Ë ÁœdáÝ ‰u³5 bM�U� ¨b�—«œ ÁbNŽ dÐ «— tF�Uł Âœd�

∫t?¹U�dÝ sO�Qð ÈU¼p�UÐ ö?O?N;ð Ë b�—«œ —uCŠ t¹U�dÝ —«“UÐ —œ ¨U¼p�UÐ “« ÁËdÖ s¹« 

ÆbMM�v� tz«—«  b�bMKÐ

B?Y?ð ÈU¼p�UÐÒ∫vBF?A t?Ð t?łuð UÐ U¼p�UÐ “« ÁËdÖ s¹« ÒO?GUÒq?O?J?Að ÈœUB²5« ’Uš ÈU¼X

—œ  «—œU?! t?F?Ýu?ð p?�U?Ð Ë s?J?;?� p?�UÐ Ë ÊbF� Ë XFM! p�UÐ ¨È“—ËUA� p�UÐ bM�U� ¨b�uýv�

Æb�—«œ vLN� gI� vŽUL²ł« ÈU¼“UO� lA— Ë È—«cÖt¹U�dÝ  öJA� qBA Ë  qŠ —œ U¼p�UÐ s¹« ÆÊ«d¹«

∫È«t?F?Ýuð ÈU¼p�UÐÈt?łœu?Ð —œ Ê¬ Èt?łœu?Ð t � bM²;¼ v¹U¼p�UÐ È«tFÝuð ÈU¼p�UÐ 

Æœuýv� vMOÐgOÄ XGËœ Èt�ôUÝ

œu?łË È«t?F?Ýu?ð ÈU ¼p�UÐ Ë t¹U�dÝ sO�Qð ÈU¼p�UÐ Ê«d¹« —œ œułu� È—«bJ�UÐ r²;OÝ —œ



∑∑

ö¦� Æb�uývL� X¹UŽ— U¼ÈbM¹«dA s¹« Ë b�—«b�Î¨bM¼œv� tz«—« eO�  b�bMKÐ  öON;ð È—U−ð ÈU¼p�UÐ 

e?O?� «— t?¹U?�d?Ý s?O?�Q?ð g?I?� Ë b?MM�v� X�dý eO� vHOKJð  öON;ð Ë XGËœ È«tFÝuð ÈU¼t�U�dÐ —œ

B?2?ð ÈU ¼p?�UÐ sOMÇ r¼ ÆbM�U�v� “UÐ œuš vK!« ÈtHOþË “« t�uÖ s¹bÐ Æb�dOÖv� ÁbNŽdÐÒtÐ vB

FAÒOGUÒÆXÝ« dð—UÖ“UÝ È—U−ð ÈU¼p�UÐ XFO³Þ UÐ t� b�“«œdÄv� v¹U¼X

K�ÒU¼p�UÐ Êbýv

Ë« ÈU¼‰UÝ —œÒK� v�öÝ« »öI�« È“ËdOÄ “« fÄ ‰ÒË ÁbLŽ Ê«—«œÂUNÝ —«dA qOGœ tÐ ¨Ê«d¹« X

XAdÖ «dA «— tF�Uł ©vJ�UÐ ÂUE� tÐ X³;�® ÈœUL²Ž«vÐ Ë vHOKJðöÐ uł p¹ ̈ U¼p�UÐ Ê«d¹b� s²A——UM�

ÈU¼qLFG«—u²Ýœ Ë U¼t�U�sOz¬ Ë bý fOÝQð U¼p�UÐ vGUŽ È«—uý ÆbM� vK� «— U¼p�UÐ bý d¹eÖU� XGËœ Ë

F?A ¨n?K?²2� ÈU¼ÂU� UÐ U¼p�UÐ t�uÖs¹bÐ Æœd� s¹Ëbð U¼p�UÐ v�ULð È«dÐ v�UÝp¹Òn¹UþË Ë U¼XOGU

ÆœuÐ Ábý n¹dFð ¨XGËœ V�Uł “« vÖbM¹UL� tÐ ¨«—uý s¹« jÝuð t� b�bý —«œÁbNŽ «— v�UÝp¹

È—U³²Ž« ‡‡ v"U�  U+ÝR� qOJAð

K?�Ò“« Ë U ¼p?�U?Ð v?GU?Ž È«—u?ý ÂU?� t?Ð e?�d?� p?¹ ÊU�dA X×ð U¼Ê¬ ÈÁ—«œ« Ë U¼p�UÐ Êbýv

¨q?J?A?� s¹« Êœd�·dÞdÐ È«dÐ Æœ«œ g¼U� «— —uA� vJ�UÐ r²;OÝ v¹¬—U� ¨v²ÐU5— ÈUCA s²A—sOÐ

F?A ‘d?²;Ö tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł Èe�d� p�UÐÒO?GUÒÈœ«b?F?ð tÐ Ë œd� Â«b5« vJ�UÐ Ë vGuÄ ÈU¼X

FA ÈÁ“Uł« È—U³²Ž« ‡‡ vGU� Èt;ÝR�ÒOGUÒÆœ«œ X

v.uBš ÈU¼p�UÐ fOÝQð

FA Ë —U� tÐ ŸËdý “« bFÐ ‰UÝ tÝÒOGUÒË« ¨È—U?³²Ž« ‡‡ vGU�  U;ÝR� XÒ—œ v!uBš p�UÐ sOG

u−� Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLłÒFA “ÒOGUÒ ‰UÝ “« t� œ—«œ ÂU� ås¹u� œUB²5«ò p�UÐ s¹« ÆXAdÖ X∑π—U� 

u?−?� Èd?~?¹œ v?!uBš ÈU¼p�UÐ Z¹—bðtÐ ÆXÝ« Áœd� “Už¬ «— œušÒFA “ÒOGUÒt?� È—u?Þt?Ð bM²AdÖ X

FA —uA� —œ v!uBš p�UÐ gý “Ëd�«ÒOGUÒÈU¼p�UÐ fOÝQð È«dÐ eO� Èd~¹œ ÈU¼XÝ«uš—œ Æb�—«œ X

 s¹« ÆXÝ« vÝ—dÐ ‰UŠ —œ ̈ Èe�d� p�UÐ —œ ̈ b¹bł v!uBš∂œ—UÖ—UÝUÄ p�UÐ ∫“« b�« —U³Ž p�UÐ 

 Èt?¹U�dÝ UÐµ≤µ È t?¹U?�d?Ý U?Ð ÊUOÝ—UÄ p�UÐ ªÊU�uð œ—UOKO� ∂∞∞U?Ð t?¹U?�dÝ p�UÐ ªÊU�uð œ—UOKO� 

 Èt¹U�dÝ≥µ≥[µ Èt¹U�dÝ UÐ s¹u� œUB²5« p�UÐ ªÊU�uð œ—UOKO� ≤µ∞s¹dA¬—U� p�UÐ ªÊU�uð œ—UOKO� 

 Èt¹U�dÝ UÐ±∞µ Èt¹U�dÝ UÐ ÊU�UÝ p�UÐ Ë ªÊU�uð œ—UOKO� π∞ÆÊU�uð œ—UOKO� 



∑∏

—«œU?N?Ð ‚«—Ë« ”—u?Ð —œ s?¹dA¬—U� Ë s¹u� œUB²5« ¨ÊUOÝ—UÄ p�UÐ tÝ ¨p�UÐ gý s¹« sOÐ “«

Æœuýv� tK�UF� —uÐe� ”—uÐ —œ U¼Ê¬ ÂUNÝ Ë Ábý t²Ad¹cÄ Ê«dNð

×ð —œ v.uBš ÈU¼p�UÐ gI�uÒ—uA
 ‰uÄ —«“UÐ  ô 

Ë Êu?Öd?Öœ ¨ÊU?¹d?²?A?� U?Ð e?O?�¬Â«d?²?Š« ◊U?³?ð—« qO³5 “« ÈdOÐ«bð –U2ð« UÐ v!uBš ÈU¼p�UÐ

—dI� ·cŠ ̈ U¼p�UÐ vJ¹eOA ÈUCA Êœd�VÝUM�Ò¨È—«bJ�UÐ XLÝ tÐ X�dŠ ̈ pOð«d�Ë—uÐ Ë b¹«“  «

Ê¬ o?³?Þ d?Ð t � V?F?ý v?�U?L?ð —œ X?š«œd?Ä Ë X?AU¹—œ ÈtÇ—UÄp¹ Èt�U�UÝ “« ÁœUH²Ý« ¨pO�Ëd²JG«

 U�bš Èt�«œ« Ë U¼ÁœdáÝ »cł ÈtMO�“ —œ ‡‡ t³Fý Èd²A� t� XÝ« p�UÐ Èd²A� l5«Ë —œ Èd²A�

Au� —UO;Ð ÊU¹d²A� tÐ vJ�UÐÒ²Š Æb�«Áœd� qLŽ v²GËœ ÈU¼ p�UÐ r²;OÝ “«dð oÒ«— v²GËœ ÈU¼p�UÐ v

Æb�«t²ý«œ«Ë ÈdOÐ«bð sOMÇ –U2ð« tÐ r¼

uMðÒb� Ë j¹«dý UÐ ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÁœdáÝ tÐ v¼œœuÝ —œ ŸÒÈU¼p�UÐ —œ «b²Ð« eO� nK²2� ÈU¼ 

ÆXAU¹ rOLFð v²GËœ ÈU¼p�UÐ —œ U¼bFÐ Ë bý ŸËdý v!uBš

¨p�UÐsHKð ̈ b¹dš ÈbI� Ë È—U³²Ž« ÈU¼ —U� ̈ pOMJð UÐ X�d²M¹« b�U� ̈ s¹u� ÈU¼—«eÐ« “« ÁœUH²Ý«

“« ¨b¼œv� X!dA ÊU¹d²A� tÐ t� XÝ« v!uBš ÈU¼p�UÐ  «—UJ²Ð« “« ©f�UA® —U~�—Ëœ Ë p�UOÄ

ÆbMM� XAU¹—œ «— œuš dE� œ—u�  U�bš ¨p�UÐ —œ —uCŠ ÊËbÐ Ë —Ëœ Á«—

—uA
 ‰uÄ —«“UÐ “« v.uBš ÈU¼p�UÐ rNÝ

 œËbŠ ÊuM�«r¼ —uA� ‰uÄ —«“UÐ “« v!uBš ÈU¼p�UÐ rNÝ±∑bÝ—v� dE�tÐ ÆXÝ« b!—œ 

±∑∫t� Xý«œ tłuð b¹UÐ sJOG ÆX;O� v!uBš ÈU¼p�UÐ È«dÐ vÐuKD� rNÝ b!—œ 

«Ë
Ò

∫‰v?!u?B?š ÈU¼ÁU~MÐ tÐ v�«bMÇ œUL²Ž« “uM¼ U� —uA� Âœd� “« È«tEŠö� qÐU5 b!—œ 

Æb�—«b�

∫ÂËœb?ýt?Ð t� ¨U� —uA� œUB²5« —œ ÒÈU?¼X�d?ý tÐ U¼ÁœdáÝ ÈÁbLŽ g2Ð  ¨XÝ« v²GËœ  

Ë Èe�d� p�UÐ U¼Ê¬ —«bJ�UÐ ¨Êu�U5 o³Þ t� XÝ« ◊uÐd� XGËœ tÐ t²;Ð«Ë v5uIŠ ’U2ý« Ë v²GËœ

ÆbM²;¼ v²GËœ ÈU¼p�UÐ

’U2ý« Ë vIOIŠ ’U2ý« »cł —œ v!uBš ÈU¼p�UÐ ̈ œułu� ÈU¼—U�¬ dÐUMÐ ̈ ‰UŠ sOŽ —œ

Au� v!uBš g2Ð v5uIŠÒOIÒÆb�«t²ý«œ ÈdO~LAÇ X

∫ÂuÝœu?³?L � UÐ tNł«u� ÂU~M¼ t� XÝ« ÁœuÐ r¼«dA v²GËœ ÈU¼p�UÐ È«dÐ ÊUJ�« s¹« ÊuM�Uð 



∑π

sOL¼ tÐ r¼ ÊUýlÐUM� È—Ë¬lLł Ê«uð t� XÝ« vFO³Þ ÆbMM� XAU¹—œ  öON;ð Èe�d� p�UÐ “« lÐUM�

U?ÝU?Ý« t� vGUŠ—œ ÆbÐU¹v� g¹«eA« X³;�Îv?Ýd?²Ýœ Èe�d� p�UÐ  öON;ð tÐ v!uBš ÈU¼p�UÐ 

Æb�«t²ý«b�

¹d¹b� dOOGð UÐ t� œuý Áœ«œ ̀ O{uð XÝ« Â“ôÒ ‰UÝ ÈU¼tLO� —œ Èe�d� p�UÐ X±≥∏∂X¹d¹b� ̈

—u?ð Œd?� X?5Ë d¼ Ê«d¹« œUB²5« —œò t� s¹« ÂöŽ« UÐ b¹błÒq?ÐU?5 b?ý— v~M¹bI� Ê¬ “« gOÄ t²A— ôUÐ Â

—œ åXAdÖ «— v~M¹bI� ÊUÐU²ý bý— ÈuKł b¹UÐ Â—uð —UN� È«dÐ fÄ ¨XÝ« t²ý«œ È« tEŠö�Èt�«eš 

ÈU¼p�UÐ bM�UL¼ t� œd� nOKJð v²GËœ ÈU¼p�UÐ tÐ Ë ÆX;Ð v²GËœ ÈU¼p�UÐ ÈË— tÐ «— Èe�d� p�UÐ

NFð È«dł« È«dÐ v!uBšÒ‰u!Ë ¨œ«“U� v¹«—«œ ‘ËdA ¨ÁœdáÝ »cł® œuš lÐUM� “« b¹UÐ œuš  «b

uF�  U³GUD�Òt� v¹U¼ XÝUOÝ UÐ ¨s¹« dÐÁËöŽ ÆbMM� ÁœUH²Ý« ©ÁbýÁœ«œ  öON;ð v²AU¹—œ ◊U;5« Ë ‚

b?Ý—v?� d?E?� t?Ð ¨XÝ« t²AdÖ gOÄ —œ v²GËœ ÈU¼p�UÐ È“UÝv!uBš ÈtMO�“ —œ XGËœ ÊuM�«r¼

Æœuý r¼«dA —uA� ‰uÄ —«“UÐ —œ ¨v!uBš ÈU¼p�UÐ È«dÐ Èd²NÐ ÈUCA

Áœ“UÐœË“ ÈU¼ÕdÞ Ë vHOKJð  öON+ð

Ë« ÈU¼‰UÝ tÐ vHOKJð  öON;ð ÈtIÐUÝÒvHOKJð  öON;ð ÊU�“ Ê¬ —œ ÆXÝ« ◊uÐd� »öI�« ‰

UðbLŽÎKFð ÈœUB²5« ̄ —eÐ ÈU¼ÕdÞ tÐ ÒË«  öON;ð s¹« t� œ«œ ÊUA� U¼‰UÝ Ê¬ ÈtÐd−ð ÆXAdÖv� oÒ¨‰

t� b�uýv� Xš«œdÄ —u²Ýœ p¹ ÈUM³� dÐ ÊuÇ ¨ÂËœ ÆbMM�v� q²2� «— U¼ÁU~MÐ sOÐ ÈÁb�“UÝ XÐU5—

ôuLF� U¼Ê¬ ◊U;5« ‰u!Ë t−O²�—œ ̈ ÊU¹d²A� ÈœUL²Ž« ÈbMÐt²Ýœ ”UÝ«dÐÎÆbM�v� œ—ušdÐ ‰UJý« tÐ 

t?Ð  ö?O?N?;?ð s?¹« Ètz«—« Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł ÈtFÝuð Â—UNÇ Ë ÂuÝ ÈU¼t�U�dÐ —œ ¨Ë— s¹« “«

Æbý ŸuML� U¼p�UÐ

 ‰UÝ —œ±≥∏∂v¼œ“UÐ Ë dðr� ÈtM¹e¼ UÐ bM�«uðv� pÇu� ÈbOGuð ÈU¼bŠ«Ë t� bO�« s¹« tÐ ¨

qOJAð vŽUL²ł« —u�« Ë —U�  —«“Ë dE� d¹“ ‰UG²ý« ÈU¼ÁËdÖ —U� ̈ bMM� pL� ‰UG²ý« œU−¹« tÐ dðgOÐ

r¼ XGËœ ÆbM¼bÐ  öON;ð Áœ“UÐœË“ ÈU¼ÕdÞ ÊU³ŠU! tÐ t� bM²Ý«uš U¼p�UÐ “« ¨U¼ÁËdÖ —U� Æbý

 t � œd � t5öŽ —UNþ«µ∞X?š«œd?Ä Áœ“U?ÐœË“ ÈU?¼Õd?Þ t?Ð  öON;ð ÈUDŽ« È«dÐ p�UÐ lÐUM� b!—œ 

MÝ vŽu� tÐ ¨t−O²�—œ ÆœuýÒÆbý UOŠ« vHOKJð  öON;ð X

X?�U?�« X?ÝU ¼p�UÐ —œ t� vGuÄò t� ‰ôb²Ý« s¹« UÐ ¨Èe�d� p�UÐ X¹d¹b� dOOGð “« fÄ sJOG

t� œdÐ—U�tÐ v²Nł —œ UNMð «— ‰uÄ s¹« b¹UÐ Ê«—«cÖÁœdáÝ V�Uł “« XGU�Ë tÐ p�UÐ Ë XÝ« Ê«—«cÖÁœdáÝ

p�UÐ q� fOz— åÆbM� ·dB� Èd~¹œ È tMO�“ —œ «— Ê¬ œ—«b� oŠ Ë b�«Áœ«œ Á“Uł« ÁœdáÝ ÊU³ŠU!



∏∞

 öON;ð Xš«œdÄ È tMO�“ —œ U¼p�UÐ tÐ bM�«uðv� t� bM²;¼ vðU�UI� t� œd� ÂöŽ« XŠ«d! tÐ Èe�d�

�« b?MM� tO!uðÒs?¹« b?O?¹Q?ð Âb?Ž U?¹ bO¹Qð ÈÁ—UÐ—œ ÈdOÖrOLBð ÆX;O� nOKJð ÈUMF� tÐ U¼tO!uð s¹« U

O?Šö! —œ U¼ÕdÞÒd?I?� Ë  U�UJ�« ”UÝ«dÐ vJ�UÐ d¼ ÆXÝ« p�UÐ ÈÁd¹b�X¾O¼ XÒd¼ —œ ¨œuš  «—

v?F?O?³?Þ X?Ý« p?�UÐ ÈÁbNŽ dÐ U¼XOGu¾;� Ë  «—UO²š« v�ULð ÊuÇ ÆXAdÖ b¼«uš rOLBð Èœ—u�

 ö?O?N?;?ð œu?Ý Ë q?!« X?AÖ“UÐ “« t� bMM� qLŽ ÊUMÇ  öON;ð ÈUDŽ« —œ b¹UÐ U¼p�UÐ t� XÝ«

dI� X5Ë —œ v²š«œdÄÒÆbMÐU¹ ÊUMOLÞ« —

v²
—UA� œuIŽ Ë È«t"œU³� œuIŽ

łuð UÐ ¨«— ©UÐ— ÊËbÐ È—«bJ�UÐ Êu�U5 —œ® ÁbýÊ«uMŽ œuIŽÒO¼U� tÐ tÒÊ«uðv� ¨U¼Ê¬ œdJKLŽ Ë X

Æv²�—UA� œuIŽ Ë  È«tGœU³� œuIŽ ∫œd� rO;Ið ÁËdÖ Ëœ tÐ

œ—u� Èt¹U�dÝ “« vA2Ð b�«ÁbO�U� r¼ åXÐUŁ v¼œ“UÐ UÐ œuIŽò «— U¼ Ê¬ t� È«tGœU³� œuIŽ —œ

FA p¹ “UO�ÒOGUÒbIŽ “« bFÐ Æœuýv� Xš«œdÄ p�UÐ V�Uł “« ©vðU�bš Ë È—U−ð ¨ÈbOGuð® ÈœUB²5« X

FA tÐ s²š«œdÄ “« q³5 Ë œ«œ—«d5ÒOGUÒOF� Ë ÂuKF� p�UÐ œuÝ ¨—uÐe� ÈœUB²5« XÒU¹ œuÝ Ê«eO� Ë XÝ« s

FA Ê¬ ÊU¹“ÒOGUÒ¨vÞU;5« ‘ËdA ∫“« b�« —U³Ž È«tGœU³� œuIŽ Ÿ«u�« ÆX;O� ◊uÐd� p�UÐ tÐ ÈœUB²5« X

ÆnKÝ Ë pOKLð ◊dý tÐ Á—Uł« ¨tGUFł ¨ s¹œb¹dš

UÐ U¼p�UÐ Ë bM�v� sOOFð «—  U�bš n� Ë œe�—U� nIÝ —uA� vGuÄ œUN� œuIŽ s¹« œ—u� —œ®

ôu!« vGuÄ œUN� Ë bMM� v� XÐU5— n� Ë nIÝ s¹« X¹UŽ—ÎdOOGð Â—uð Œd� tÐ tłuð UÐ «— œe�—U� nIÝ 

©ÆbMM�v�

U?¹ ÂU?L?ð d?~?¹œ v5uIŠ ’U2ý« U¹ p�UÐ bMÇ X�—UA� UÐ U¹ v¹UNMð tÐ p�UÐ ¨v²�—UA� œuIŽ —œ

¨v?�U?L?²?šU?Ý ¨È“—ËU?A� ¨v?�b?F?� ¨v?²?FM!® ÈbOGuð ÕdÞ p¹ v¹«dł« È«dÐ Â“ô Èt¹U�dÝ “« vA2Ð

v?² �—UA� œuIŽ Ÿ«u�« Æb¹UL�v� X�dý ÕdÞ Ê¬ ÊU¹“ Ë œuÝ —œ Ë bM�v� sO�Qð «— ©vðU�bš Ë È—U−ð

OG²� œuÝ Œd� v²�—UA� œuIŽ —œ Æv5uIŠ X�—UA� Ë v�b� X�—UA� ¨tÐ—UC� ∫“« b�« —U³ŽÒË XÝ« d

F?A b?�Ë— v?Ý—d?Ð ÆX?Ý« v?M?F?�v?Ð —uA� vGuÄ œUN� V�Uł “« Ê¬ —«bI� sOOFð ¨t−O²�—œÒO?GUÒÈU ¼p�UÐ X

 ÈU¼‰U?Ý vÞ v!uBš∏µ Ë ∏∂©X?GËœ V?�U?ł “«® È«t?GœU³�  öON;ð Œd� g¼U� t� b¼œv� ÊUA� 

XGËœ ÈuÝ “« Œd� sOOFð ‰uLA� t� XÝ« Áœ«œ ‚uÝ v²�—UA� œuIŽ XLÝ tÐ «— v!uBš ÈU¼p�UÐ

ÆbM²;O�



∏±

v²"Ëœ È—U−ð ÈU¼p�UÐ È“UÝv.uBš

Ê¬ X?¹«b?¼ Ë v?K?� œU?B²5« ÈtFÝuð È«dÐ Èe¹—t�U�dÐ —œ XGËœ ÈbOK� gI� dÐ t� ¨t²ýcÖ —œ

Èt?F?Ýu?ð È«d?Ð «— Â“ô Èt?¹U?�d?Ý U?ð X?ý«œv?�  —Ëd{ r¼ v²GËœ È—U−ð ÈU¼p�UÐ ¨býv� bO�Qð

ÆbMM� sO�Qð vK� œUB²5«

 —œ ¨dOš« Èt¼œ Ëœ —œµπ “« gOÐ ÊUNł —uA� ≤µ∞v!uBš g2Ð tÐ v²GËœ È—U−ð p�UÐ 

œdJKLŽ ÁœuÐ Á«dL¼ b¹«“  «—dI� ·cŠ Ë È“UÝœ«“¬ UÐ È“UÝv!uBš t� Èœ—«u� —œ Ë Ábý —«cÖ«Ë

ÆXÝ« t²AU¹ œu³NÐ U¼Ê¬ È—ËÁdNÐ Ë Ábýv!uBš ÈU¼p�UÐ

 q!« Ã—bM� vK� ÈU¼XÝUOÝ ⁄öÐ« ÈU²Ý«— —œ ¨U�—uA� —œ¥¥ÂUI� ÈuÝ “« vÝUÝ« Êu�U5 

łuð œ—u� b¹UÐ t� È—u�« “« vJ¹ ̈ Èd³¼— rEF�Òv²GËœ È—U−ð ÈU¼p�UÐ È“UÝv!uBš ̈ œdOÖ —«d5 t

K� ¨ —U−ð ÈU¼p�UÐ q�Uý®ÒÆXÝ« ©ÁUA— Ë  «—œU! ¨X

²³G«Ò’Uš XFO³Þ qOGœ tÐ X;�«œ b¹UÐ tÒFA ÒOGUÒ‰UŠ sOŽ —œ ¨b�«Áœd²;Ö —UO;Ð t� ¨vJ�UÐ ÈU¼X

uF�  U³GUD�Ò©v²GËœ ÈU¼p�UÐ Áó¹ËtÐ® U¼p�UÐ ÂUNÝ È—«cÖ‘“—« b�—«œ v�«Ë«dA ‰u!uG«„uJA� Ë ‚

O?J?GU?� Áb?M?¹¬ ÈU ¼‰U?Ý —œ t?� œË—v� —UE²�« s¹« œułË UÐ ÆXÝ« È—«uýœ —UO;Ð —U�Òp?�U?Ð —UNÇ X

UML{ ÆbÐU¹ ‰UI²�« v!uBš g2Ð tÐ ÁbýœU¹ v²GËœ È—U−ðÎbM�ULÐ v²GËœ XÝ« —«d5 t� r¼ v¹U¼p�UÐ 

N−� vGU� lÐUM� dE� “« ©vBB2ð ÈU¼p�UÐ Ë táÝ p�UÐ ¨vK� p�UÐ®ÒÆb�uý b�¬—U� Ë Èu5 ¨e

Ê«d¹« —œ U¼Ê¬ —uCŠ  —Ëd{ Ë vł—Uš ÈU¼p�UÐ

OKLŽ b�Ë— ÊU¹dł —œ ¨œuš dðUAœ o¹dÞ “« nK²2� vł—Uš ÈU¼—uA� gOÄ U¼‰UÝ “«ÒvGuÄ  U

«d?O?š« Æb�«ÁœuÐ Ê«d¹« vGU� ËÎÊu?M �«r ¼ Æb?�«t²ý«œ Ê«d¹« Èe�d� p�UÐ UÐ v¹U¼X;A� U¼Ê¬ “« vCFÐ 

d?E?� t?Ð  «d?�«c?� ÈU?C?A Êœu?ÐX?³?¦� tÐ tłuð UÐ Æb�«‰uGA� œuš j¹«dý ÂöŽ« Ë g−MÝ tÐ sOAdÞ

FA vł—Uš ÈU¼p�UÐ Ë œdOÖ  —u! Â“ô ÈU¼oA«uð ÁbM¹¬ ÈU¼‰UÝ —œ bÝ—v�ÒOGUÒÊ«d¹« —œ «— œuš X

—œ Ë v?F?5«Ë e?O?�¬X?ÐU?5— j?O?×?� g¹«bOÄ tÐ Ê«d¹« —œ U¼p�UÐ s¹« v¼œf¹ËdÝ Ë —uCŠ ÆbMM� “Už¬

Æbý b¼«uš d−M� Ê«d¹« vJ�UÐ ÂUE� bý— tÐ X¹UN�

uF�  U³"UD�Ò‚

uF�  U³GUD� œułË ©v²GËœ ÈU¼p�UÐ Áó¹ËtÐ® Ê«d¹« —œ vJ�UÐ ÂUE� vÝUÝ«  öJA� “« vJ¹ÒË ‚

 ö?O?N?;?ð t?Ð ◊u?Ðd?�  U?³GUD� s¹« dðgOÐ ÆXÝ«  Ê¬ —œ È«tEŠö� qÐU5 r−Š UÐ ‰u!uG«„uJA�



∏≤

«d?O?š« Æb?�«Áœd� v−MÝ—U³²Ž« dðr� ¨ öON;ð v{UI²� tÐ ¨U¼Ê¬ ÈUDŽ« —œ U¼p�UÐ t� XÝ« vHOKJðÎ

X?A?N?³¹œ—« ÊU¹UÄ Uð Ê«—UJ¼bÐ tÐ tKLł Ê¬ “« Ë ÁbOA¹b�« ÈdOÐ«bð qJA� s¹« qŠ È«dÐ Èe�d� p�UÐ

±≥∏∑◊U³ð—« —œ v¹U¼X¹œËb×� t�dÖË b�“«œdáÐ «— œuš v¼bÐ U¼p�UÐ UÐ oA«uð UÐ Uð Ábý Áœ«œ X!dA 

Æbý b¼«uš ‰ULŽ« U¼Ê¬ œ—u� —œ —uA� vGU� Ë vGuÄ ÂUE� UÐ

ÊU¹d²A� È—U³²Ž« ÈbMÐt³ð—  —Ëd{

ÊU?¹d?²?A?� “« v?AU?� XšUMý Ë  UŽöÞ« s²ý«œ tÐ ÊUO{UI²� tÐ  öON;ð Ÿ«u�« Xš«œdÄ È«dÐ

OAdþ Ë U¼v¹U�«uð bM�«u²Ð Uð b�—«œ“UO� œušÒœ—u�  öON;ð œuÝ Ë q!« Xš«œdÄ“UÐ —œ «— ÊU�¬ ÈU¼X

O?F�  b� —œ ÊUA¹U{UIðÒ²?³G« ÆbM¼œ —«d5 vÐU¹“—« œ—u� sÒv?¹U?�«uð XÝ« Â“ô vÐU¹“—« s¹« UÐ ÊU�eL¼ ¨t

¹d¹b�ÒÆœdOÖ —«d5 oO5œ vÝ—dÐ œ—u� eO� v{UI²� ÕdÞ ÊœuÐ—Ë¬œuÝ Ë ÈœUB²5« Ë v²

s¹« Ë b�“«œdÄv� œuš ÊU¹d²A� È—U³²Ž« ÈbMÐt³ð— tÐ U¼vÐU¹“—« Ë U¼vÝ—dÐ s¹« Èt¹UÄ dÐ U¼p�UÐ

X?A?Ö“U?Ð “« Ë bMM�v� sOOFð  öON;ð v{UI²� ÊU¹d²A� “« p¹d¼ È«dÐ È—U³²Ž« nIÝ p¹ ¨sOMÇ

OF�  b� —œ Ê¬ —UE²�« œ—u� œuÝ Ë v¹UDŽ«  öON;ð q!«ÒÆbMM�v� q!UŠ ÊUMOLÞ« s

ÁœU?H?²?Ý« œu?š ÊU?¹d?²?A?� È—U?³?²Ž« ÈbMÐt³ð— “« t� XÝU¼‰UÝ v!uBš ÈU¼p�UÐ Ê«d¹« —œ

«dOš« ̈ v²GËœ g2Ð —œ Ë b�«Áœd�Îbł —uÞtÐ «— v−MÝ—U³²Ž« ÂUE� Èe�d� p�UÐ ÒXÝ« Áœd� ÈdOÖvÄ È

 ‰UÝ —œ XÝ« —«d5 Ë±≥∏∑—œ Ê¬ ÈUM³� dÐ  öON;ð Xš«œdÄ Ë ÊU¹d²A� È—U³²Ž« ÈbMÐt³ð— Ÿu{u� 

Æœuý ‰U³�œ t²ýcÖ “« dðÈbł v²GËœ ÈU¼p�UÐ

pO�Ëd²J"«  —U−ð ÈtFÝuð —œ Ê¬ dŁ« Ë U¼p�UÐ  UOKLŽ ÊbýpO�Ëd²J"«

p?O?�Ëd?²?J?G« È—«bJ�UÐ XLÝ tÐ X�dŠ ¨Ê«d¹« —œ v!uBš ÈU¼p�UÐ ÈU¼œ—ËU²Ýœ “« vJ¹

 X?L?Ý t?Ð X�d?Š UÐ U¼p�UÐ s¹« ÆXÝ«Corebanking‚u?Ý X?L?Ý s?¹« t?Ð r¼ «— v²GËœ ÈU¼p�UÐ 

t?Ð ÊU?¹d?²?A� vÝd²Ýœ XGuNÝ Vłu� Xš«œdÄ Ë XAU¹—œ tÇ—UÄp¹ Èt�U�UÝ “« ÈdOÖÁdNÐ Æb�«Áœ«œ

t� XÝ« Ábý p�UÐ Èd²A� l5«Ë —œ Èd²A� bý t²HÖ s¹« “« gOÄ tÇÊUMÇ Ë Ábý vJ�UÐ  U�bš Ÿ«u�«

’Uš Èt³Fý p¹ÒÆÊ¬ 

K�—uÞtÐÒÈ«dł« vŽUL²ł« vÖb�“ d~¹œ ÈU¼t³Mł “« È—UO;Ð bM�U� ̈ vGU� Ë vGuÄ ÈU¼—«“UÐ —œ ̈ v

t?� Êu?M�« ÆXÝ« dðdÐ È˛uGuMJð “« ÁœUH²Ý« ÂeK²;� Ë È—Ëd{ Èd�« U¼—U� dÝœ—œvÐ Ë l¹dÝ ¨ÁœUÝ

‘d?²?;?Ö «— œu?š ÈU ¼—«“U?Ð U?ð b�«Áœ—Ë¬ ÈË— pO�Ëd²JG«  —U−ð tÐ v�UÖ—“UÐ Ë ÈbOGuð ÈU¼X�dý



∏≥

pO�Ëd²JG« ÈU¼—«eÐ« “« b�d¹eÖU� ̈ bM²;¼ U¼Ê¬ ÈU¼Xš«œdÄ Ë U¼XAU¹—œ —«œÁbNŽ t� ̈ eO� U¼p�UÐ ÆbM¼œ

e?O?N?−?ð v?N?~�«Ë ÆbM¼œ g¹«eA« eO� «— œuš v¹¬—U� ¨vðUOKLŽ ÈU¼tM¹e¼ g¼U� sL{ Uð bMM� ÁœUH²Ý«

v?J?�U?Ð —U?� —œ t?K?š«b?� ÊËb?Ð t � b?¼œv?� ÊUJ�« eO� Èe�d� p�UÐ tÐ vJO�Ëd²JG« Èt�U�UÝ tÐ U¼p�UÐ

ÆbM� ‰ULŽ« È«tE×G Ë dL²;� —uÞtÐ «— Â“ô   —UE�

Ë« qBA —œ ̈ s¹« “« gOÄÒ®  UŽöÞ« È—ËUMA ÈtŽuL−�d¹“ vJO�Ëd²JG«  —U−ð bý t²HÖ ̈ ‰IT©

gOÐ Ë r� UNMð Ë XÝ« ÁbA� r¼«dA vJO�Ëd²JG«  —U−ð È«dÐ Â“ô ÈU¼tMO�“ “uM¼ U� —uA� —œ Ë XÝ«

ÈU¼t²;Ð«Ë “« vJ¹ vJO�Ëd²JG« È—«bJ�UÐ t� rOM�v� tAU{« ÊuM�« ÆXÝ« Ábý ‰Ë«b²� v²�d²M¹«  —U−ð

—U �tÐ v²�d²M¹« È—«bJ�UÐ gOÐ Ë r� r¼ U� È—«bJ�UÐ —œ ôUÐ `O{uð tÐ UMÐ Ë XÝ« vJO�Ëd²JG«  —U−ð

ÆXÝ« Ábý t²AdÖ

t?F?ł«d� p�UÐ tÐ tM¹¬ d¼ Èd²A� r¹uý vJO�Ëd²JG« È—«bJ�UÐ Èt!dŽ œ—«Ë rO�«u²Ð v�U�“ dÖ«

UÝUÝ« Ë œd� b¼«u2�Îv�U×ł— d~¹œ p�UÐ dÐ vJ�UÐ ÆXý«œ b¼«u2� œułË p�UÐ Èt³Fý U¼ÊUÐUOš —œ 

bM� v� XAU¹—œ «— tB5UM� Ê¬ tÐ ◊uÐd� ÈU¼ÂUOÄ ÆbM�v� X�dý È«tB5UM� —œ p�UÐ ÆXý«œ b¼«u2�

v?²?5Ë sJOG Æb²ÝdAv� XÝË« Èd²A� t� È«ÁbMýËdA U¹ —«b¹dš tÐ «— Â“ô ÈU¼ÂUOÄ U¼Ê¬ ”UÝ«dÐ Ë

q?ÐU5 ÈU¼È—«uýœ È“UÝ œUL²Ž« Ë Â“ô v5uIŠ ÈU¼t�«u²AÄ ¨pO�Ëd²JG« ÈUC�« ÈtMO�“ —œ “uM¼

È—«b?J?�U?Ð Ë vJO�Ëd²JG«  —U−ð tÐ  —œU³� ¨U¼È—«uýœ s¹« Êœd�·dÞdÐ ÊU�“ Uð r¹—«œ È« tEŠö�

öLŽ vJO�Ëd²JG«ÎÆœuÐ b¼«u2� sJL� 

∫p?�UÐsHKðÊËb?Ð Ë v?�U?Ý¬t?Ð t?� œ—«cÖv� p�UÐ Èd²A� —UO²š« —œ «— ÊUJ�« s¹« p�UÐsHKð 

¹œËb×�ÒÞ« v�UJ� Ë v�U�“ XÒ—uEM� s¹« È«dÐ ÆbM� XAU¹—œ p�UÐ “« «— œuš »U;Š tÐ ◊uÐd�  UŽö

ÆbM� ÁœUH²Ý« b�«uðv� Á«dL¼ sHKð “« U¹ XÐUŁ sHKð“« Èd²A�

∫“« b�« —U³Ž b¼œv� ÂU−�« Èd²A� È«dÐ p�UÐsHKð t� vðU�bš “« È«Á—UÄ

ª©—U~�—Ëœ o¹dÞ “«® »U;Š ‘œdÖ XAU¹—œ Ë Èœułu� XAU¹—œ ‡‡

ªd~¹œ »U;Š tÐ »U;Š p¹ “« ‰uÄ v¹UłtÐUł ‡‡

OF{Ë “« ŸöÞ« V;� ‡‡ÒdE� s¹« “« XÝ« Áœd� —œU! d~¹œ h2ý tłË —œ Èd²A� t� vJÇ X

ªXÝ« ÁbA� v�«b5« g¹«dÐ “uM¼ U¹ ¨Áœ—uš XAÖdÐ ¨Ábý bI� t�

ö¦� t� vJÇ ÈÁbA� Xš«œdÄ —u²Ýœ ‡‡ÎvÐU;Š “« ÊbA�Xš«œdÄ —u²Ýœ sOMÇr¼ Ábý œuIH� 

ö¦� Ê¬ tÐ ◊uÐd� ÈtÇd²Aœ t�ÎªXÝ« t²A— X5dÝ tÐ 

ÆsHKð Ë “UÖ ¨‚dÐ ¨»¬ ÈU¼i³5 Xš«œdÄ ‡‡



∏¥

p?�U?O?Ä ‰U?Ý—« Ë X?š«œd?Ä Èt?ÝU?M?ý Ë i?³5 ÈtÝUMý X³Ł o¹dÞ “« b�«uðv� p�UÐ Èd²A�

®SMSXý«œdÐ »U;Š “« «— i³5 mK³� t� b¼«u2Ð p�UÐ “« ©p�UÐ V�Uł “«® Ábýn¹dFð X�dA —œ ©

Æœ“«œdáÐ i³5 ÈÁbMM�—œU! ÊU�“UÝ tÐ Ë bM�

f?�U?M¹UH¹—® vJ�UÐ sOÐ È—U³²Ž« ◊uDš
±

∫©œ«u?� b?�—«œ b?B5 t� È—U−ð ÈbOGuð ÈU¼ÁU~MÐ Ò

Ë«Ò—U³²Ž« g¹UAÖ tÐ Ë tFł«d� —uA� ÈU¼p�UÐ tÐ bM�«uðv� ̈ bMM� œ—«Ë  ô¬sOýU� Ë v�b¹  UFD5 ̈ tOG

ÆbMM� Â«b5« ©f�UM¹UH¹— Ω® vJ�UÐ sOÐ È—U³²Ž« ◊uDš “« ÁœUH²Ý« UÐ ¨ÈœUMÝ«

q?ÐU?I?� —œ ¨œ—«œ ©—«b?¹d?š —u?A?�® v?�«d?¹« p?�U?Ð U?Ð t� Èœ«œ—«d5 tÐ UMÐ ÁbMýËdA —uA� p�UÐ

Ëœ sOÐ oA«uð œ—u� XKN� ·dþ Ë œ“«œdÄv� ÁbMýËdA tÐ «— ‘—UHÝ œ—u� ÈôU� tłË ¨œUMÝ« Ètz«—«

ÁœUH²Ý« ÈtM¹e¼ ÁËöŽtÐ ¨tłË s¹« vGU¹— “—«r¼ v�«d¹« p�UÐ Ë ÆbM�v� XAU¹—œ v�«d¹« p�UÐ “« ¨p�UÐ

∫bM�v� cš« œuš v�«d¹« Èd²A� “« d¹“ Õdý tÐ «— ¨ öON;ð s¹«“«

ö¦�® vL� b!—œ ‡‡Î µª—U³²Ž« g¹UAÖ ÊU�“ —œ «— Ê¬ ©b!—œ 

ö¦�® Èd~¹œ r� b!—œ ‡‡Î µªœUMÝ« ÈtK�UF� ÂU~M¼ tÐ «— Ê¬ ©b!—œ 

OIÐ ‡‡Òö¦�® tÎ π∞Æ—«eÖ—U� tÐ “—« Xš«œdÄ ÈU¼bOÝ—dÝ —œ vMF¹ ̈ Xš«œdÄ“UÐ ÊU�“ —œ «— Ê¬ ©b!—œ 

∫p�UÐ X�d²M¹«ÁœUH²Ý« UÐ t� XÝ« ÊU¹d²A� È«dÐ s¾LD� Ë s�« Èd²;Ð U¼p�UÐ v²�d²M¹« X¹UÝ 

Þ« bM�«uðv� Ê¬ “«ÒtM;×G«÷d5 ¨È—Uł ¨“«b�«fÄ® œuš ÈU¼»U;Š v�ULð “« œuš dE� œ—u�  UŽö

OKLŽ Ë b�—Ë¬ XÝœtÐ ©ì ËÒp�UÐ —uEM� s¹« È«dÐ ̈ bMM� «dł« U¼Ê¬ ÈË— dÐ «— œuš dE� œ—u� vJ�UÐ  U

X?¹UÝ tÐ e�— ÈÁ—ULý s¹« Êœd�œ—«Ë UÐ Èd²A� Ë b¼œv� —«d5 Èd²A� —UO²š« —œ e�— ÈÁ—ULý p¹

dÞ ÈË È«dÐ p�UÐ t� v!UB²š« Èt³Fý Ë p�UÐ vK!«ÒÆœuý œ—«Ë XÝ« Áœd� vŠ«

OKLŽ “« È«Á—UÄÒ∫“« b�« —U³Ž bM�v� «dł« p�UÐ X�d²M¹« t� vðU

Æ»U;Š —u! s²AdÖ ‡‡

¨b?B?I?� »U?;?Š Èd?²A� —uEM� s¹« È«dÐ ªd~¹œ »U;Š tÐ Èd²A� »U;Š “« tłË ‰UI²�« ‡‡

U¹ “Ëd�« a¹—Uð b�«uðv� tłË ‰UI²�« a¹—Uð ÆbM� »U2²�« b¹UÐ «— tłË ‰UI²�« a¹—Uð Ë mK³� ¨√b³� »U;Š

Èd²A� t�Ê¬ bM�U� ÆbýUÐ dL²;� —uÞtÐ b�«uðv� tłË ‰UI²�« —u²Ýœ sOMÇr¼ ÆbýUÐ ÁbM¹¬ —œ v2¹—Uð

Æœuý e¹—«Ë œułu� »U;Š tÐ Ë« ‰eM� Èt�U¼U� ÈÁ—Uł« ÃdÐ d¼ dš¬ “Ë— b¼«u2Ð

s?O?O?Fð UÐ «— œuš È—Uł »U;Š ÈÁ—ULý b¹UÐ Èd²A� —uEM� s¹« È«dÐ ÆpÇt²Ýœ —Ëb! ‡‡

ö¦�® pÇt²Ýœ ÈU¼tÖdÐ œ«bFðÎ ±∞ ¯dÐ ≤µÆb¹UL� Ã—œ ©ì Ë ¯dÐ 

Refinance ‡‡±



ــ مسدود کردن برگه ىا برگه هاىى از دسته چک. مشترى مى تواند به طور موقّت )حداکثر ىک هفته( 
تا ارائه ى گواهى سرقت ىا مفقودى از مراجع قضاىى، چک ىا چک هاى صادره ى خود را مسدود نماىد.
طرح شتاب: شرکت خدمات انفورماتىک با استفاده از تجربىات موفّق در کشورهاى پىشرفته 
و امکانات راىانه اى و ارتباطى خود ىک شبکه ى تبادل اطلاعات بىن بانکى موسوم به طرح شتاب اىجاد 
کرده است و تقرىباً تمامى بانک هاى دولتى و خصوصى کشور و بسىارى از مؤسسات اعتبارى ىا قبول 

شراىط و مقرّرات و انعقاد قرارداد عضو اىن طرح شده اند.
هر عضوى مى تواند از تمامى دستگاه هاى خودپرداز )ATM( پاىانه هاى فروش تمامى بانک هاى 
عضو استفاده کند و وجه مورد نىاز خود را درىافت ىا پرداخت و هم چنىن مانده ى حساب خود را 

درىافت کند.
دستگاه هاى خودپرداز )ATM( و پاىانه هاى فروش )POS( بانک پذىرنده، اطّلاعات کارت هاى 
صادرشده ى ساىر اعضا را جهت درىافت مجوّز انجام تراکنش به سوئىچ شتاب ارسال مى کند و پاسخ 

را نىز از بانک صادرکننده ى کارت و از طرىق شتاب درىافت مى کند.
پول شوىى: پول شوىى به عملىّاتى تبدىل و تغىىر ماهّىّت پول و ساىر اقلام داراىى اطلاق مى شود 
که از راه هاى غىرقانونى به دست آمده اند. پاره اى از اىن راه غىرقانونى عبارت اند از خرىد و فروش 
مواد مخدّر؛ قاچاق )به وىژه قاچاق دارو، اسلحه وانسان(؛ تقلبّ و تولىد کالاهاى غىرمجاز؛ اختلاس و 
حىف و مىل اموال عمومى؛ فساد ادارى به صورت هاى رشوه گىرى، پارتى بازى و سوء استفاده از مقام 

و موقعىّت شغلى؛ گروگان گىرى؛ ترور؛ فحشا و قمار.
به گونه اى  ىاد شده را  به دست آمده از راه هاى غىرقانونى  تا پول هاى  عاملان پول شوىى مى کوشند 
تبدىل و جابه جا کنند که ىافتن ردپاى آنان آسان نباشد. براى اىن منظور از تمامى عوامل و امکاناتى که 
قابل  دسترسى است بهره بردارى مى کنند. امروزه، اىن خلافکاران ازخدمات متخصّصان استفاده مى کنند 
که توانمندى هاى الکترونىکى بالاىی دارند، با ساز و کار بازارهای داخلى و بىن المللى پول وسرماىه آشنا 
هستند و تفاوت هاى موجود در قوانىن و کنترل هاى کشورهاى مختلف را به خوبى مى شناسند و بدىن گونه 
با استفاده از سىستم هاى مالى پىشرفته، راىانه ها و ماهواره مبالغ هنگفتى پول رابه راحتى جابه جا مى کنند.

و  از: وکلا  عبارت اند  مى کنند  استفاده  آنان  از خدمات  پول شوىان  که  ازمتخصّصانى  پاره اى 
حقوق دانان؛ حسابداران و حسابرسان؛ مدىران ارشد نظام هاى مالى و پولى کشورها؛ دلالان طلا، املاک 

و عتىقه جات؛ متخصّصان الکترونىک و راىانه.
پاره اى از مکان ها و ابزارها که پول شوىان از آن ها استفاده مى کنند عبارت اند از: بازار بورس؛ 
85



∏∂

d!Òœ«“¬ o?ÞU?M?� ¨t?¹d?Oš ÈU¼sL−�« ªtM;×G«÷d5 ÈU¼‚ËbM! ¨È—U³²Ž« ‡‡ vGU�  U;ÝR� ¨U¼vA«

Ë U ¼t?O?�ö?Ž« ‰U?Ý—« ªv�d?L?Ö  U?;?O?ÝQ?ð ¨U?¼t?�U?š—U?L?5 Ë U ¼u?M?¹“U � ªt?L?O?Ð ÈU ¼ÊU�“UÝ ªÈ—U−ð

5 ÈU ¼»U;Š —u!öÒt?� v?¹U¼—uA� —œ ·ËdF�dOž ÈU¼X�dý Ë U¼p�UÐ ª «œ—«Ë Ë  «—œU! vÐ

ÆXÝ« Ábý sOLCð È—«œ“«—

ôu!« Ë t²AU¹ÊU�“UÝ ̈ dL²;� Âdł p¹ v¹uý‰uÄ ̈ “Ëd�« ÈUO�œ —œ ̈ s¹«dÐUMÐÎt� XÝ« È“d�«dA 

“« t � X?Ý« v?ŽËd?A?�U?� X?H?~?M ¼ ÈU?¼b?�¬—œ d?ONDð b!—œ U¼—«eÐ« ÂU;5« Ë Ÿ«u�« “« È—«œdÐÁdNÐ UÐ

Æb�«Áb�¬ XÝœtÐ t�U�d−� Ë v�u�U5dOž ÈU¼Á«—

È—«cÖÁœdáÝ bM�U� ªœdOÖv�  —u! nK²2� ÈU¼ —u!tÐ v¹uý‰uÄ vGU� lÐUM� vJ¹eOA ‘œdÖ

ªUNÐÊ«dÖ Ë tIO²Ž ÈU¼ôU� ªsJ;� ªsO�“ ª—«œUNÐ ‚«—Ë« ‘ËdA Ë b¹dš ªÈ—U³²Ž« Ë vGU� r²;OÝ —œ

¹dOš Ë v³¼c� e�d� À«bŠ« tÐ pL� ªv³¼c� ÁułË Xš«œdÄÒU¼ÊU²Ý—ULOÐ ̈ ”—«b� tÐ pL� È«b¼« ªt

Æv²GËœ ÈU¼ÁU~²Ýœ Ë

∫v?¹uý‰uÄ ÈœUB²�« —UŁ¬œu?š v?�u?�U5dOž ÈU¼v¹«—«œ Ë ÁułË dONDð —uEM�tÐ ÊU¹uý‰uÄ 

t?Ð  —œU?³?� v?!u?B?š g?2?Ð v�u�U5 —U³²Ž« “« ÁœUH²Ý« UÐ Ë® bMM�v� œUB²5« ÈtšdÇ œ—«Ë «— U¼Ê¬

v!uBš g2Ð —U³²Ž« Ë X�dŠ tÐ v¹uÝ “« ̈ t−O²�—œ ©bM¹UL�v� nO¦� ÈU¼v¹«—«œ Ë ÁułË s¹« ‰UI²�«

ö¦� ÆbMM�v� œU−¹« q�U� XÐU5— dÐ«dÐ —œ vF�U� d~¹œ ÈuÝ “« Ë bM�“v� tLDGÎÊU�“UÝ rz«dł UJ¹d�¬ —œ 

b?2?� œ«u� ‚UÇU5 Ë t²AU¹Ò�U?Ž s¼– «d?¹“ Æb?²?A«v?� ‚UHð« U¼výËdA«e²OÄ v¹«d¹cÄ ÈU¼sGUÝ —œ —ÒÂœd�t

F?A “« ÈœU?¹“ g2Ð sOMÇr¼ ÆbM²;O� vLGUÝ ÈU¼jO×� U¼výËdA «e²OÄ UJ¹d�¬ÒO?GUÒUÐ v¹uý‰uÄ ÈU¼X

ÝR� Áœd²;Ö ÈU¼tJ³ý “« ÁœUH²Ý«Ò·«b¼« tÐ ÊbOÝ— “« fÄ ÊU¹uý‰uÄ Ë ÂU−�« UO�œ ¯—eÐ vGU�  U;

ÝR� —U³²Ž« tÐ tK¾;� s¹« Ë b�uýv� b¹bÄU� ÊUNÖU� ̈ œušÒ¨d~¹œ ÈuÝ “« Æb�“ v� tLDG ÊUNł vGU�  U;

U�ËeG t� bMM�v� È—«cÖt¹U�dÝ v¹U¼g2Ð —œ ÊU¹uý‰uÄ ÊuÇÎ“« X;O� —Ë¬œuÝ ÈœUB²5« ÿU×G “« 

Æb�uýv� q�U� XÐU5— l�U� ¨o¹dÞ s¹«

∫ÈœUB²�« bý— —œ v¹uý‰uÄ vHM� —UŁ¬vKKLG«sOÐ ‚ËbM! sOAOÄ fOz— ̈ ”uÝb�U� qJ¹U� 

 ¨ÊUNł —œ v¹uý‰uÄ r−Š t� XÝ« bI²F� ‰uÄ≤ Uð µqOJAð «— ÊUNł vKš«œ hGUšU� bOGuð b!—œ 

s¹« t� œuýv� Ê¬ “« l�U� Ë œ—«œ vJ�UÐ ÈÁdNÐ Œd� Ë “—« Œd� dÐ ÈœU¹“ vHM� —UŁ¬ v¹uý‰uÄ Æb¼œv�

«— ÈœUB²5« Ë vGU� ̈ vGuÄ ÈU¼XÝUOÝ ‰d²M� v²ÐU5—dOž ÈU¼Œd� Æœuý sOOFð v²ÐU5— j¹«dý —œ U¼Œd�

ö¦� Æœ—«œ ÈœUB²5« bý— dÐ ÈœU¹“ vHM� —UŁ¬ v¹uý‰uÄ t�uÖs¹« Ë bM�v� Ã—Uš XGËœ XÝœ “«Î—œ ¨

ÈU?{U?I?ð g?¹«eA« V³Ý tÐ q²¼ XšUÝ Ë sJ;� g2Ð —œ È—«cÖt¹U�dÝ g¹«eA« ¨U¼—uA� “« všdÐ



∏∑

rN� tJKÐ Áœu³� vF5«ËÒv²H~M¼ mGU³� Êbýd¹“«dÝ sOMÇr¼ ÆXÝ« nO¦� ÈU¼‰uÄ œułË Ê¬ q�UŽ s¹dð

¹Ë—vÐ g¹«eA« tÐ ”—uÐ —«“UÐ tÐ nO¦� ‰uÄÒ—œ v²LO5 ÈU¼»U³Š g¹«bOÄ tÐ X¹UN� —œ Ë ÂUNÝ XLO5 Èt

s?¹« ÊU?¹uý‰uÄ v�UNÖU� Êbýb¹bÄU� UÐ d~¹œ v�U�“ ÈÁ—Ëœ —œ sJOG Æœuýv� d−M� ÊU�“ “« Á—Ëœ p¹

dC²� ”—uÐ Ê«—«cÖt¹U�dÝ Æœ—«cÖv� g¼U� tÐ Ë— ÂUNÝ XLO5 Ë bMM�v� g�ËdA U¼»U³ŠÒb�uýv� —

“« È—«c?Öt?¹U?�d?Ý X?N?ł d?OOGð Ê¬ Z¹U²� “« vJ¹ t� b�UÝ—v� VOÝ¬ ”—uÐ —«“UÐ tÐ v�uLŽ œUL²Ž« Ë

ÆXÝ« ©Á—Ëœ Ëœ p¹ v²Š®  b�ÁUðu� tÐ  b�bMKÐ

∫X"Ëœ vðUO"U� ÈU¼b�¬—œ —œ v¹uý‰uÄ vHM� —UŁ¬FA “« È—UO;Ð Òôu!« v¹uý‰uÄ ÈU¼XOGUÎ

b?M?²?;¼ b?M?ÐÈU?Ä v?�u?�U?5 Ë ŸËd?A?�  ôœU?³� tÐ t� v¹U¼—«“UÐ ¨t−O²�—œ Æb²A«v� ‚UHð« ÁUOÝ —«“UÐ —œ

H?ý Ë b�uýv� dðœËb×�ÒOAUÒÊU?¹œR?� hO2Að v¹UCA sOMÇ —œ ÆbÐU¹v� g¼U� ÈœUB²5«  ôœU³� X

t� œuýv� —u³−� XGËœ Ë bÐU¹v� g¼U� XGËœ vðUOGU� ÈU¼b�¬—œ sOMÇr¼ ÆœœdÖv� —«uýœ vðUOGU�

OGU� Œd� ¨œuš vðUOGU� ÈU¼b�¬—œ g¼U� Ê«d³ł È«dÐÒFA Æb¼œ g¹«eA« «— U¼ UÒË rGUÝ ÈœUB²5« ÊôU

L×ð «— t²AU¹g¹«eA« ÈU¼Œd� sO~MÝ —UÐ d¹eÖU� ¨ÊUÖbMM� ·dB�ÒÆbMM�v� q

∫È“UÝv.uBš —œ v¹uý‰uÄ vHM� —UŁ¬ È“UÝ v!uBš È«dÐ «— XGËœ ÈU¼‘öð ̈ v¹uý‰uÄ

b?ł b¹bNð UÐÒ¨U?¼p?�U?Ð b?¹d?š U?Ð b?M?ýu?�v� v�u�U5dOž ÁułË ÊU³ŠU! “« È—UO;Ð «d¹“ ÆbM� v� Ë—tÐË— È

g?¹«e?A« U?Ð ¨·b¼ s¹« ÆbMM� q¹b³ð v�u�U5 ÈU¼‰uÄ tÐ «— œuš nO¦� ÈU¼‰uÄ v²GËœ ÈU¼ÁU~MÐ Ë U¼X�dý

 qBA —œ t�® È“UÝv!uBš ·«b¼« d¹UÝ Ë È—ËÁdNÐ Ë v¹¬—U�≥ÆXÝ« —UÖ“UÝU� ©bý Áœ«œ `O{uð 

∫v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� ÈU¼Á«—O¼U� tÐ tłuð UÐ Ò¨Ê¬ vHM� —UŁ¬ Ë v¹uý‰uÄ v�u�U5dOž Ë bOKÄ X

d¹“  U�«b5« b¹UÐ U¼XGËœ ¨Ê¬ UÐ Á“—U³� È«dÐ ÆXÝ« vKKLG«sOÐ Ë vK� ÈtHOþË p¹ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³�

bł —uÞtÐ «—Ò∫b�dOÖ ÁbNŽ tÐ È

È—«œ« ‡‡ vGU� œU;A UÐ Á“—U³�ÈU¼v¹«—«œ Ë ÁułË g¹«bOÄ lÐUM� “« vJ¹ vGU� œU;A v¹uÝ “« t� ∫

v?¹uý‰uÄ  UOKLŽ È«dÐ bŽU;� Èd²;Ð “UÝtMO�“ È—«œ« œU;A ¨d~¹œ ÈuÝ “« Ë XÝ« vGuÄ ÈÁ“uŠ

bMýuJÐ —UO;Ð b¹UÐ Âuý ÈÁb¹bÄ Ëœ s¹« ÈU¼tA¹— ÊbO�UJAš —œ XGËœ ¨s¹«dÐUMÐ ÆXÝ«
±

Æ

Ë vÝdÐU;Š ‘d²;Ö ¨d~¹œ ÈuÝ “« Ë vðUOGU� Ë vGU� VÝUM� —U� Ë“UÝ ÈdOÖ—U� tÐ v¹uÝ “«

±«dOš« ‡‡Î ÈË— dÐ œU;A Ã«Ë— Ê«eO� tÐ tłuð UÐ åqKLG«sOÐ XOAUHýò ÊU�“UÝ ±¥∂ “« U¼Ê¬ tÐ Ë Áœd� oOI×ð —uA� ± Uð ±∞

 ÁdL� —uA� s¹dð„UÄ® XÝ« Áœ«œ ÁdL�±∞ U¼—uA� s¹« sOÐ —œ Æ©bM�v� XAU¹—œ ∂∞ “« dðr� ÈÁdL� —uA� ≥dO;Hð Ë b�« Áœd� XAU¹—œ 

 s?¹« v?�u?LŽ g2Ð t� XÝ« s¹« Ê¬∂∞∫“« b?�« —U?³?Ž ÊU?N?ł ÈU ¼—u?A?� s¹dðbÝUA ÆXÝ« œU;A Ë È—«ušÁuý— —œ ‚dž —uA� 

U?�u?L?Ž t?� t?zuÖ«—UÄ Ë ÊU−¹UÐ—–¬ ¨—UL�UO� ¨œUÇ ¨t¹d−O� ¨vðvzU¼ ¨‘œö~MÐÎ “« dðr� ÈÁdL� ≤ö?ÐU?I²� Æb�«Áœd� XAU¹—œ «— Î¨b?�öMA 

 ÈôUÐ ÈU¼ÁdL� f¹uÝ Ë bzuÝ ¨—uÄU~MÝ ¨bMK;¹« ¨„—UL�«œ ¨bMK¹“uO�πÆbM²;¼ ÊUNł ÈU¼—uA� s¹dð „UÄ Ë b�«Áœd� n¹œ— 



∏∏

F?A dÐ vGU�  —UE�ÒO?GUÒH?ý —u?EM�tÐ ÈœUB²5« ÈU¼XÒË v?ðU?O?GU� —«dA “« ÈdOÖuKł Ë œUB²5« È“UÝ·U

K2²� È«dÐ VÝUM� ÈtL¹dł —«dI²Ý«ÒÆœd³Ð ÊUO� “« «— nK2ð ÈÁeO~�« t� È«t�uÖtÐ ÊUH

ö¦� Æt¹U�dÝ Ë ‰uÄ ÈU¼—«“UÐ È«dÐ VÝUM� —U�Ë “UÝ ÈdOÖ—U�tÐÎvGU� ÈU¼ÊU�“UÝ ÊU²;K~�« —œ 

—«e ¼Áœ “« U?¼Ê¬ m?K?³?� t?� «— v¹U¼b²Ý Ë œ«œ sOMÇr¼ ‡‡ «— „uJA� b²ÝË œ«œ t�uÖd¼ t� b�«nþu�

ÆbMM� ‘—«eÖ ‡‡ XÝ« “ËU−²� ¨b�uÄ

¹u¼ “«dŠ«ÒÆd¹cÄÁœdáÝ ÈU¼ÁU~MÐ d~¹œ Ë U¼p�UÐ —œ ÊU¹d²A� X

d¹UÝ Ë bI� ÁułË ÃËdš “« ÈdOÖuKł —uEM�tÐ ̈ —uA� vłËdš Ë ÈœË—Ë ÈœUO� Ë U¼“d� ‰d²M�

ËÈ—UJL¼ —uA� tÐ „uJA� ÈU¼v¹«—«œ Âö5« d¹UÝ Ë bI� ÁułË œË—Ë sOMÇr¼ Æ—uA� “« v¹«—«œ Âö5«

ÆvKKLG«sOÐ vGU� fOKÄ UÐ v¼«dL¼

∫v?¹u?ý‰uÄ UÐ Á“—U³� È«dÐ vKKL"«sOÐ sO�«u�b?2� œ«u� b²Ý Ë œ«œ UNMð t²ýcÖ —œ ÒÂd?ł —

IKðÒb2� œ«u� b²Ý Ë œ«œ “« q!UŠ b�¬—œ UNMð s¹«dÐUMÐ Ë býv� vÒ“« Æbýv� vIKð v�u�U5dOž b�¬—œ —

 ‰UÝ —œ ̈ Ë—s¹«±π∏∏²� qK� ÊU�“UÝ —uAM� Òb2� œ«u� ÈÁ—UÐ—œ b×ÒÆbý —œU! Ê«œdÖÊ«Ë— œ«u� Ë —

 ‰UÝ —œ —uAM� s¹«±≥∑∞ÆXÝ« ÁbOÝ— v�öÝ« È«—uý fK−� V¹uBð tÐ 

ÈU?¼X?O?GU?F?A Ÿ«u?�« “« v?²?ÐU?Ł Áu?łË Êb?ý d?¹“«d?Ý Ë ÈË—uý dO¼ULł œU×ð« výUÄËdA “« fÄ

b²Ý Ë œ«œ “« dOž ÈU¼Á“uŠ tÐ eO� v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� ÈtA¹b�« œuÐ Â“ô v�UNł ÈU¼—«“UÐ tÐ t�U�d−�

œ«u�Ò∫bÐU¹ ‘d²;Ö eO� —b2� 

 ‰UÝ —œ±ππ∞“« q?!U?Š ÈU ¼b?�¬—œ n?O?5u?ð Ë v?¹uý‰uÄ ÈÁ—UÐ—œ UÄË—« Èt¹œU×ð« —uAM� 

Æbý —œU! r¹«dł

 ‰UÝ —œ±ππ≤Á“—U³� ÈU²Ý«— —œ —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ ÊuO;OL� vKKLG«sOÐ ÊU�“UÝ Èt�U�lD5 

Æbý V¹uBð t¹U�dÝ —«“UÐ —œ v¹uý‰uÄ UÐ

 ‰UÝ —œ≤∞∞∞ ÈUC�« UÐ vK�«dA t²AU¹ÊU�“UÝ  U¹UMł tOKŽ b×²� qK� u�dGUÄ ÊuO;�«uM� ±¥∑

Æbý V¹uBð XGËœ

 ‰UÝ —œ≤∞∞≤Æbý V¹uBð v¹UMł  «b¹UŽ Êu�U5 

 ‰UÝ —œ ÂU−�«dÝ≤∞∞≥ÊU�“UÝ Ë È“d�«dA XÝ« v�u�U5 t� bý V¹uBð v¹uý‰uÄ b{ Êu�U5 

ÆbMM�v� X¹ULŠ Ê¬ “« eO� ‰uÄ vKKLG«sOÐ ‚ËbM! Ë v�UNł p�UÐ ¨v�UNł  —U−ð

∫v?J �U?Ð ÂUE� UÐ ◊U³ð—« —œ Ê«d¹« —œ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³�  —Ëd{f?¹u?Ý ‰UÐ Èt²OL� 

O?K?LŽ dÐ dþU� È«tAdŠ Ë È—U²A— ¨v5öš« È«t²OL�ÒË v?5ö?š« ÂUE� œU−¹« ·b¼ UÐ t� XÝ« vJ�UÐ  U



∏π

 È«tIÐUÝ Ë ÁbýqOJAð ◊U³C�« Ë rE� Ë È—U²A—¥∞“« Ë býU³� t²OL� s¹« uCŽ vJ�UÐ dÖ« Æœ—«œ tGUÝ 

OF³ð Ê¬  «—dI�ÒÆœuýv� œdÞ UO�œ vJ�UÐ r²;OÝ “« bMJ� X

ÁËdÖ V�Uł “« v�«d¹« ÈU¼p�UÐ “« Èœ«bFð r¹d×ð UÐ tKÐUI� —uEM�tÐ Áó¹ËtÐ ¨Ê«d¹« Èe�d� p�UÐ

® vGU�  UOKLŽ ’Uš È—U�FATF—œ Uð XÝ« Áœd� v¹U¼t�U�sOz¬ V¹uBð tÐ Â«b5« gOÄ ‰UÝ tÝ “« ¨©

s?¹« ⁄ö?Ð« “« f?Ä Æb?Ýd?Ð ‰U?Ð Èt?²?O?L � d?E?� œ—u?� `?D?Ý t?Ð —uA� vJ�UÐ r²;OÝ U¼ Ê¬ È«dł« uðdÄ

ÈU?¼‰u?Ä œË—Ë È«d?Ð Á«— Ë X?AU¹ b¼«uš UIð—« r²;OÝ s¹« X�öÝ —uA� vJ�UÐ r²;OÝ tÐ U¼t�U�sOz¬

Æbý b¼«uš dðœËb;� r²;OÝ s¹« tÐ nO¦�

ÆœuÐ b¼«uš dð“UÝ—U� tMO�“ s¹« —œ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� Êu�U5 È«dł« Ë V¹uBð t� XÝ« vN¹bÐ

’Uš È—U� ÁËdÖ XÝœ —œ t�UNÐ s¹dðrN� v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� Êu�U5 œu³� «d¹“Ò® vGU�  UOKLŽ FATF©

‘d?²?;?Ö t?M?O�“ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� Êu�U5 È«dł« ÆXÝ« ÁœuÐ Ê«d¹« ÈU¼p�UÐ “« vCFÐ r¹d×ð È«dÐ

ÈtDÐ«— t� œ«œ b¼«uš ÊUJ�« U¼ Ê¬ tÐ Ë œd� b¼«uš r¼«dA «— —uA� ÈU¼p�UÐ vKKLG«sOÐ ÈU¼XOGUFA

ÆbM¼œ ‘d²;Ö ÊUNł ÈU¼p�UÐ UÐ «— œuš

∫Ê«d¹« —œ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� Êu�U� ‰UÝ dš¬ ÈU¼ÁU� —œ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� Êu�U5 ∏∂tÐ 

tÐ «dł« È«dÐ —uNLłfOz— V�Uł “« Ë bOÝ— ÊU³N~� È«—uý bO¹Qð Ë v�öÝ« È«—uý fK−� V¹uBð

X?ÝU?¹— t?Ð v?¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� vGUŽ È«—uý XÝ« —«d5 Æbý ⁄öÐ« v¹«—«œ Ë ÈœUB²5« —u�«  —«“Ë

v�UÖ—“UÐ d¹“Ë ¨Èe�d� p�UÐ q� fOz— Ë  UŽöÞ« d¹“Ë X¹uCŽ UÐ Ë v¹«—«œ Ë ÈœUB²5« —u�« d¹“Ë

ÆœœdÖ qOJAð Èd²;Öœ«œ d¹“Ë Ë

²³G«ÒK?2²� ÊuÇ tÒU?Ð Á“—U?³?� Êu?�U5 bM¼œv� vð«dOOGð ÊU�“ ‰uÞ —œ v¹uý‰uÄ ÈU¼‘Ë— —œ ÊUH

ÆœdO~Ð —«d5 Èd~�“UÐ œ—u� ÂË«b� —uÞtÐ b¹UÐ r¼ v¹uý‰uÄ

FA ÈœU¹“ œ«bFð œułË Ê«d¹« vGU� r²;OÝ —œ œułu� ÈU¼nF{ “« vJ¹Òt� XÝ« ÈœUB²5« ‰U

“« bÝ—v� ÂU−�« tÐ ÈbI�  —u!tÐ U¼Xš«œdÄ “« È—UO;Ð ‰UŠ sOŽ —œ Ë b�—«œvL� t~� v�u�U5 dðUAœ

ÆœuÐ b¼«uš tM¹e¼dÄ Ë X2Ý v¹uý‰uÄ Êu�U5 È«dł« Ë—s¹«

s?¹« Ë X?Ý« ÊU?N?ł ·—U?F?²?� »u?Ç—U?N?Ç Ê«d?¹« —œ v?¹u?ý‰u?Ä Èt?×?¹ô v5uIŠ »uÇ—UNÇ

‰u?Ä Ë bM²;¼ ‰uÄ VŠU! ’U2ý« Xz«dÐ q!« ”UÝ«dÐ Æœ—«b� Xz«dÐ q!« UÐ v{—UFð »uÇ—UNÇ

d³� Ë „UÄ ÊU�¬ÒnK²2� ÈU¼Á“uŠ Êu�U5 s¹« ÆbÝdÐ  U³Ł« tÐ d�« s¹« ·öš t�Ê¬ d~� XÝ« vÖœuG¬ “« «

Æb¼œv� gýuÄ «— Â“ô ÈU¼œUN� d¹UÝ Ë U¼tLOÐ ¨¯dLÖ ¨”—uÐ ¨vJ�UÐ ÂUE�
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ÆbO¼œ `O{uð «—
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µÆbOM� n¹dFð «— È«tGœU³� œuIŽ Ë v²�—UA� œuIŽ ‡‡

∂ÆbO¼œ `O{uð «— v²GËœ È—U& ÈU¼p�UÐ È“UÝv!uBš ‡‡

∑ÆbO¼œ `O{uð «— U¼p�UÐ jÝuð ÊU¹d²A� È—U³²Ž« ÈbMÐt³ð—  —Ëd{ ‡‡

∏ÆbO¼œ `O{uð Â—uð Œd� Ë È—«cÖt¹U�dÝ r−Š —œ «— ÁdNÐ Œd� dŁ« ‡‡

πp?O?�Ëd?²?J?G«  —U?& ÈtFÝuð —œ «— U¼p�UÐ  UOKLŽ Êbý pO�Ëd²JG« dŁ« ‡‡

ÆbOM� ÊUOÐ

±∞Æb¼œv� ÂU$« Èd²A� È«dÐ p�UÐsHKð t� b¹d³Ð ÂU� «— vðU�bš“« œ—u� ZMÄ ‡‡

±±ÆbO¼œ `O{uð «— f�UM¹UH¹— ‡‡

±≤ÆbOM� n¹dFð «— v¹uý‰uÄ ‡‡

±≥ÆbO¼œ `O{uð «— v¹uý‰uÄ ÈœUB²5« —UŁ¬ ‡‡

±¥ÆbO¼œ `O{uð «— v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� È«dÐ vKK*«sOÐ sO�«u5 ‡‡
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