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πd?Ä —u?ðU?¹œ«— U?ð bOM( “UÐ «— vKH7 u�«“ Ë —uðU¹œ«— dOý ‡‡

ÂU~M¼ tÐ «— —uðU¹œ«— qš«œ È«u¼ ¨ÈdOÖ«u¼ dOý o¹dÞ “« Æœuý

ÆbOM( tOKPð Êbý dÄ

≤‡‡≤‡‡µ ÈÁ—ULý —U� —u²Ýœ ‡‡¥q¹u�s� f¹ËdÝ ‡‡ 

—U� q¹UÝË Ë —«eÐ«

±X?P?ð —U?Ç¬ ‡‡≤d?²?	“U?� ‡‡≥s?2¬ —U?Ç¬ ‡‡¥X?Ýœd?³�« ‡‡

µ—UOÝ é	ô U¹ Áu7⁄«dÇ ‡‡∂v²ýuÖêOÄ ‡‡∑ÆÊ«bMžË— ‡‡

—U� È«dł« qŠ«d'

±e¹dÄ “« tšUýËœ Êœ—Ë¬—œ UÐ® bOM( lD7 «— q¹u(s� ‚dÐ ‡‡

Æ©v7Uð«  U²Ýu	dð Êœd( lD7 U¹

≤—œ® ‘uÄË— ‡‡ qJý® bOM( “UÐ «— q¹u(s� ÈuKł ©∏‡‡µÆ©

 qJý∏ ‡‡ µq¹u�s� ÈuKł ‘uÄ—œ Êœd� “UÐ ‡‡ 

 qJýπ ‡‡µq¹u�s� d²KO� Êœ—Ë¬—œ ‡‡ 

 qJý±∞ ‡‡µ—uðöO²,Ë Ë —uðu'Ëd²J5« ̈ p²Að ÈtŽuL−' Êœu/ Ã—Uš ‡‡ 

≥t?( ¨—u?ðu?	Ëd?²?J?2« d?¹“ X?L?D?7 “« «— ÁU?~?²Ýœ d²KO� ‡‡

 q?J?ý® b¹—Ë¬ ÊËdOÐ ¨XÝ« v¹uA(  —uytÐπ‡?‡µ—œ «— Ê¬ Ë ©

Æœuý eO9 q	U( —uÞtÐ Uð bO¼œ uýËXDý v³ÝUM	 q×	

¥bOM( “UÐ È—«cÖX	öŽ UÐ «— —uðu	Ëd²J2« ÈU¼rOÝ dÝ ‡‡

U¼rOÝ dÝ ‚dÐ VDÇ UÐ fáÝ Æ©b¹uý s¾LD	 ‚dÐ ÊU¹dł lD7 “«®

U²7u	 «—ÎÆbO�UýuáÐ 

µÈt?�b?Ð “« ©s¹—œ p²Að® vMOÝ ÈU¼êOÄ Êœd( “UÐ UÐ ‡‡

“« «— —u?ðö?O?²?�Ë Ë —u?ðu?	Ëd?²?J2« ¨p²Að ÈtŽuL−	 ¨q¹u(s�

 qJý® bOM( Ã—Uš ÁU~²Ýœ±∞ ‡‡µÆ©



∂µ

∂U¹ bOM( eO9 v³ÝUM	 ÈUł —œ «— v�ËeKŠ Ë —uðöO²�Ë ‡‡

—uðu	Ëd²J2« “« b¹UÐ ̈ »¬ UÐ uý Ë XDý  —uy —œ ÆbO¹uAÐ »¬ UÐ

Æœe¹d� Ê¬ ÈË— »¬ Uð œuý XE�U×	

∑‡‡ b?¹U?Ð ¨q?¹u( Êœd( eO9 Ë f¹ËdÝ tÐ “UO�  —uy —œ

XDý Ë Êœd( eO9 tÐ X³D� ̈ «bł vA(t2u2 ÈtJ³ý “« «— ÁU~²Ýœ

Æb??O??M ( Â«b?7« v?³?ÝU?M?	 q?×?	 —œ  Ê¬ v?ł—U?š Õu?D?Ý Èu?ý Ë

ÆXÝ« dðdŁR	 ÂdÖ »¬ UÐ uý Ë XDý

∏ ‡‡ÈU? ¼q??×?	 —u?ðu?	Ëd?²?J?2« ÈË— d?Ð t ( v?ð—u?y —œ 

«— È—U(sžË— qLŽ ¨býUÐ t²ý«œ œułË È—U(sžË— ’uBP	

ÆbOM( «dł« UN�¬ o¹dÞ“«

πË b¹œ“UÐ eO� «— s¹—œ @MKOý Ë s¹—œ p²Að vłËdš ‡‡

dODIð ÈU¼»¬ t( È—uÞtÐ ¨bOM( “UÐ Ë eO9 «— Ê¬ “UO�  —uy—œ

s?¹—œ Èt?2u?2 t?Ð p?²Að “« b�«u²Ð v²Š«—tÐ q¹u( `DÝ —œ Ábý

ÆbÐU¹ ÊU¹dł

±∞«œb?−?	 «— v?K?³?7 q?Š«d?	 —œ Áb?ý “U?Ð ÈU ¼X?LD7 ‡‡Î

 U?F?D7 q	U( Êbý pAš “« fÄ «— —U( s¹«® b¹bM³Ð ÁU~²Ýœ tÐ

Æ©bO¼œ ÂU$«

≥‡‡µ“uÝ qOzË“UÖ qFA' ‡‡

 qJý±± ‡‡µ˛U²�u	  UFD7 ÈtOK(UÐ vKOzË“UÖ qFA	 p¹ 

Æb¼œv	 ÊUA� «— Ábý

 qJý±± ‡‡µ“uÝ qOzË“UÖ qFA' ‡‡ 



∂∂

q?Jý±≤‡‡µ—œ «— “u?Ý q?O?zË“U?Ö q?FA	 ÁU~²Ýœ p¹Æb¼œv	 ÊUA� ©ôUÐ “« Ë Ë—tÐË—® U/ Ëœ

 qJý±≤ ‡‡µ“uÝqOzË“UÖ qFA' p¹ “« ©v¹ôUÐ ÈU/ Ë Ë—tÐË— ÈU/® U/ Ëœ ‡‡ 

“uF, dý«Ë

@¹œ tÐ ‰UBð« ZMK� t=dł f,«dð

 UBNA' „öÄ

—œqFA'

qFA' Èt,bÐ

qOzË“UÖ éLÄ

qFA' —uðu'

©ÁbM'œ Èt,«ËdÄ® —uðöO²,Ë

«u¼ X¹«b¼ ZMK�

«u¼ Ètâ¹—œ rOEMð p5uÄ

«u¼ rOEMð Ètâ¹—œt5—

v=dÐ dOý

pO,Ëd²J5« rAÇ

—«ušgð¬ Èt5u5

t=dł œËd²J5«

vð—«dŠ dáÝ

‰UMO'dð Èt³Fł

XšuÝ Èt5u5



∂∑

 qJý —œ±≥ ‡‡µ“uÝqOzË“UÖ qFA	 p¹ ÈÁbý “UÐ È«eł« ÆbOM(v	 Áb¼UA	 «—

 qJý±≥ ‡‡µ“uÝqOzË“UÖ qFA' p¹ nK²N' È«eł« ‡‡ 

±t,bÐ ‡‡

a ±‘uÄ—œ ‡‡

≤tKFý b¹œ ÈtAOý @M¹— ‡‡

≥tKFý b¹œ ÈtAOý ‡‡

¥t,bÐ tÐ ‘uÄ—œ ‰UBð« êOÄ ‡‡

µ —«d?Š U?ð œd?O?Öv?' —«d?= @?¹œ Ë q?FA' qcU�bŠ t� È“uF, È«uI' ‡‡ 

œuA, qI²M' qFA' Èt,bÐ tÐ @¹œ

∂qOzË“UÖ éLÄ ‡ 

∑vFOÞUMG' dOý tÐ qOzË“UÖ éLÄ ‰UBð« Èt5u5 ‡‡

∏vFOÞUMG' dOý ‡‡ 

π ÈÁ—ULý Èt5u5 Ë vFOÞUMG' dOý jÐ«— ‡‡≤¥

±∞ÁdN' ‡‡

±±t,bÐ tÐ ‰UBð« Èt×Hc ‡‡

±≤«u¼ rOEMð dá'œ ‡‡

±≥vJO²ÝöÄ @MOKÄu� ‡‡

±¥éLÄ tÐ —uðu'Ëd²J5« X�dŠ ‰UI²,« —u×' ‡‡

±µ©—uðöO²,Ë® ÊeÐœUÐ ‡‡

±∂—uðu'Ëd²J5« ‡‡

±∑pO,Ëd²J5« rAÇ ‡‡

±∏pO,Ëd²J5« rAÇ Èt¹UÄ ‡‡

±πt=dł —uðU'—uHF,«dð ‡‡

≤∞t,bÐ “« qÐU� —u³Ž dý«Ë ‡‡

≤±Èu= —UA� ÈU¼qÐU� ‡‡

≤≤t=dł ÈU¼œËd²J5« ‡‡

≤≥ ÈÁ—ULý Èt5u5 tÐ U¼œËd²J5« ‰UBð« Èt¹UÄ ‡‡≤¥

≤¥‰“U, tÐ éLÄ “« —UA� X% XšuÝ q'UŠ Èt5u5 ‡‡

≤µXšuÝ q'UŠ Èt5u5 ÈÁb,—«œt~, ‡‡

≤∂©«u¼ ÈÁbM,UšdÇ® s�gNÄ tKFý ‡‡

≤∑tKFý ÃËdš Èt5u5 ‡‡

≤∏«u¼ dá'œ ÈÁb,—«œt~, sOÄ ‡‡

a≤∏«u¼ dá'œ ÈÁb,—«œt~, sOÄ êOÄ ‡‡

≤π«u¼ dá'œ rOEMð sOÄ ‡‡

a ≤π«u¼ dá'œ rOEMð sOÄ êOÄ ‡‡

≥∞‘uÄ—œ ‡‡

≥±©t5—® —U�œuš ‰d²M� ‡‡

≥≤—U�œuš ‰d²M� Èt¹UÄ ‡‡

±‡‡≥‡‡µ ÈÁ—U?L?ý —U� —u²Ýœ ‡‡µt?K?Fý rOEMð ‡‡ 

t=dł ÈU¼œËd²J5« Ë s�gNÄ

qJý —œ±¥‡‡µrOEMð tÐ ◊uÐd	 t( ̈ qFA	 ÈuKł XLD7 

r??O??E??M??ð È«d??Ð ÆX?Ý« Áb?ý Áœ«œ ÊU?A?� ¨X?Ý« s(g?P?Ät?K?F?ý

◊ö²š« j¹«dý s¹d²NÐ sOLCð Ë tKFý XO³¦ð vMF¹ ̈ s(gPÄtKFý

q?H?7 ÈÁd?N?	 v?²?D¹UÐ ¨q	U( ‚«d²Š« t−O²� —œ Ë «u¼ UÐ qOzË“UÖ

—œ s(gPÄtKFý ÈtŽuL−	 X(dŠ ÊUJ	« Uð bOM( qý «— rOEMð

ÈÁdN	 Êb�UâOÄ UÐ —U(s¹« “« bFÐ Æb¹¬ œułËtÐ qFA	 —u×	 œ«b²	«
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∂∏

q?FA	 —u×	 œ«b²	« —œ ¨s(gPÄtKFý ÈtŽuL−	 ¨tKFý rOEMð

t( bO¼œ t	«œ« v�U	“ Uð «— qLŽ s¹« Æœuýv	 Áb�«— VIŽ Ë uKł tÐ

@?�—‘u?šœ—“ @?�—t?Ð Ë q?	U (  —u?ytÐ Ábý œU−¹« ÈtKFý

r?O?E?M?ð q?H?7 ÈÁd?N?	 Êœd ( XHÝ UÐ ¨tKFý rOEMð “« fÄ Æb¹¬—œ

XÐUŁ  —uytÐ s(gPÄtKFý ÈtŽuL−	 ¨qFA	 Èt�bÐ ÈË— tÐ

Æb�U	v	 v7UÐ dE�œ—u	 q×	 —œ

 qJý±¥ ‡‡µ“uÝqOzË“UÖ qFA' ÈuKł XLF= ‡‡ 

tKFý rOEMð ÈÁdN'

qFA' Èt,bÐ

qOzË“UÖ Èt5u5

rOEMð qH= ÈÁdN'

“uF, dý«Ë

@¹œ tÐ ‰UBð« ZMK�

qJý —œ±µ‡‡µË ‰“U?� tÐ X³D� s(gPÄtKFý XOF7u	 

ÈU¼œËd²J2« ̀ O×y —«dI²Ý« ÈÁu×� sOMÇr¼ Ë t7dł ÈU¼œËd²J2«

ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA� ‰“U� tÐ X³D� Ë r¼ tÐ X³D� t7dł

—U� È«dł« qŠ«d'

±‘u	Uš X2UŠ —œ «— qFA	 ¨‚dÐ ÈuKÐUð “uO� lD7 UÐ ‡‡

ÆbO¼œ —«d7

≤—œ VÝUM	 s2¬ —UÇ¬ UÐ ‡‡ÆbOM( “UÐ «— qFA	 

≥ÊËd?O?Ð t?7d?ł œËd?²?J?2« “« «— œËd?²?J2« d¹«Ë pO²Ýô ‡‡

ÆbOAJÐ

¥«— q?F?A?	 Ë v?7d?Ð d?O?ý s?O?Ð v?ÞU?³ð—« ÈeG	 ÈÁdN	 ‡‡

ÆbOM( “UÐ VÝUM	 XPð —UÇ¬ Ëœ “« ÁœUH²Ý« UÐ

µ q?J?ý® rOEMð qH7 ÈÁdN	 ‡‡±¥‡?‡µ“« ÁœU?H²Ý« UÐ «— ©

ÆbOM( qý XPð —UÇ¬

∂Ë ‰“U?� ¨q?O?zË“U?Ö Èt?2u?2 ¨U ¼œËd?²?J?2« Èt?Žu?L?−?	 ‡‡

ÆbOM( Ã—Uš œuš q×	 “« «— s( gPÄtKFý

∑s2¬—UÇ¬ “« ÁœUH²Ý« UÐ t7dł ÈU¼œËd²J2« rOEMð XNł ‡‡ qJý±µ ‡‡µ‰“U, tÐ X³F, Ê¬ XOF=u' Ë s� gNÄtKFý —«dI²Ý« ÈÁu×, ‡‡ 

‰“U, tÐ X³F, Ë r¼ tÐ X³F, t=dł ÈU¼œËd²J5« ÈtKcU� Ë
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∂π

ÆbOM( qý «— U¼œËd²J2« ÈÁb�—«œt~� ’uBP	 XDÐ VÝUM	

∏—œ bM�«uðv	 œËd²J2« Ëœ d¼ ¨‚u� XDÐ Êbý qý UÐ ‡‡ 

œu?š —Ëœ t?Ð s?O?M?Çr¼ Ë u?K?ł Ë V?I?Ž t?Ð q?FA	 —u×	 œ«b²	«

ÆbMšdâÐ

π q?J?ý o?ÐUD	 ¨«— t7dł ÈU¼œËd²J2« ‡‡±µ‡‡µX?³D� ¨

 d~¹bL¼ tÐ≥ ‰“U� —u×	 tÐ X³D� Ë d²	vKO	 π‡‡∏rOEMð d²	vKO	 

ö	U( ÆbOM(Î—œ Ábý Áœ«œ ÊUA� ÈU¼tKyU� Ë œUFÐ« t( bO¹U/ X7œ 

Ë U¼œËd²J2« sOÐ t7dł t�uÖd¼ “ËdÐ “« Uð býUÐ Ábý X¹UŽ— qJý

qLŽtÐ ÈdOÖuKł ̈ ‰“U� U¹ s(gPÄtKFý bM�U	 ̈ qFA	 d~¹œ È«eł«

ÆœœdÖ qOJAð U¼œËd²J2«dÝ Ëœ sOÐ v²D¹UÐ jI� t7dł Æb¹¬

±∞v?¹u?K?Ö ê?O?Ä ¨Èd?~?¹œ V?ÝU?M?	 —UÇ¬ U¹ s2¬ —UÇ¬ UÐ ‡‡

 qJý oÐUD	 ÆbOM( qý «— s( gPÄtKFý±µ‡‡µs(gPÄ tKFý ̈

«œb?−	 Ë rOEMð U¼œËd²J2« Ë ‰“U� dÝ tÐ X³D� «—Î«— tÞuÐd	 êOÄ 

ÆbOM( XHÝ

±±Ë b?O ¼œ —«d?7 œu?š q?×?	 —œ «— ‚u?� Èt?Žu?L?−?	 ‡‡

X?2U?Š t?Ð «— t?7d?ł œËd?²?J?2« d¹«Ë pO²Ýô Ë  ôUBð« ÈU¼êOÄ

O2Ë«ÒÆbO�«œdÖdÐ t

±≤ÆbO�«œdÖdÐ tO2Ë« X2UŠ tÐ «— ‚dÐ ÈuKÐUð vKy« “uO� ‡‡

≤‡‡≥‡‡µ‡‡ ÈÁ—ULý —U� —u²Ýœ ∂ ‡‡ÈU¼@M¹d³KÐ i¹uFð 

qFA' —uðu'Ëd²J5«

—U� q¹UÝË Ë —«eÐ«

±qFA	 ‡‡

≤nK²P	 ÈU¼Á“«b�« —œ s2¬ —UÇ¬ ‡‡

≥nK²P	 ÈU¼Á“«b�« —œ XPð —UÇ¬ ‡‡

¥g(v2u� ÁU~²Ýœ ‡‡

µ‡‡ uÝ—UNÇ® v²ýuÖêOÄ ‡‡ gJÇ ‡‡  ©uÝËœ

∂@M¹d³KÐ ÈÁ“«b�« UÐ VÝUM²	 Ë ’uBP	 ‘uÐ ‡‡

∑d²	ËË¬ ‡‡

 qJý±∂ ‡‡µqFA' ÁU~²Ýœ p¹ ©Áœd²FÖ® Ábý “UÐ ÈtAI, ‡‡ 

—U� È«dł« qŠ«d'

±ÆbO�«œdÖdÐ ‘u	Uš X2UŠ tÐ «— qFA	 ‚dÐ vKy« bOK( ‡‡

≤“« «— v?ð—«dŠ Èt2— uÝ—UNÇ U¹ uÝËœ v²ýuÖêOÄ UÐ ‡‡

ÆbOM( “UÐ t2— Èt¹UÄ ÈË—

≥Èt¹UÄ ÈË— “« «— —uðu	Ëd²J2« tÐ ◊uÐd	 ÈU¼rOÝ dÝ ‡‡

ÆbOM( “UÐ t2—

¥Èt�bÐ ÈË— “« «— —uðu	Ëd²J2« ÈÁb�—«œt~� ÈU¼êOÄ ‡‡

ÆbOM( “UÐ qFA	

µ—uðu	Ëd²J2« ̈ v~²D¼¬ tÐ ̈ tÞuÐd	 ÈU¼êOÄ Êbý “UÐ UÐ ‡‡

Ë —uðöO²�Ë ̈ —uðu	Ëd²J2« Á«dL¼ tÐ ÆbOM( «bł qFA	 Èt�bÐ “« «—

Æœuýv	 œ«“¬ eO� vJO²ÝöÄ @MOKÄu(

∂Ë Áb?�—«œt?~?� ê?O?Ä Êœd ( “U?Ð UÐ «— ©—uðöO²�Ë® Ê“œUÐ ‡‡

ÊbOA( ÊËdOÐ ÂU~M¼ t( bOM( X7œ Æb¹—ËUOÐ ÊËdOÐ ̈ XHý ÈË— —Uš

d?E?�“« Áb?M?	œ Èt?�«Ëd?Ä «d?¹“ ¨b¹—ËUO� œ—«Ë —UA� Ê¬ tÐ —uðöO²�Ë

XÝ« sJ2 Ë XÝ« Ábý f�ôUÐ Áb�“UÝ Èt�Uš—U( —œ vJO	UM¹œ

ÆbMO³Ð VOÝ¬



∑∞

∑·dÞ Ëœ —œ ̈ «— U¼@M¹d³KÐ —ËU( ÈÁb�—«œt~� ÈU¼êOÄ ‡‡

—U?Ç¬® b?O?M?( “U?Ð ’u?B?P?	 —U?Ç¬ Èt?K?O?ÝË t?Ð ¨—u?ðu?	Ëd?²?J?2«

Æ©uÝËœ v²ýuÖêOÄ fJŽ ’uBP	

∏ ‡?‡Èt??�b?Ð ‰u?Þ œ«b?²?	« —œ t ( v?¹U ¼ê?O?Ä Êœd?‡ ( “U?Ð U?Ð 

œ«“¬ U ¼@M¹d³KÐ ÈÁb�—«œt~� ÈU¼XLD7 b�—«œ t	«œ« —uðu	d²J2«

Æœuýv	

πœ—«Ë Ë —uðu	Ëd²J2« Êœd( tðËdÝ UÐ ¨XOF7u	 s¹« —œ ‡‡

“« U ¼@M¹d³KÐ Á«dL¼ tÐ XHý ¨Ê¬ tÐ VÝUM	 ÈtÐd{ p¹ Êœ—Ë¬

Æœuýv	 Ã—Uš —uðu	Ëd²J2« qš«œ

±∞ÊËbÐ Ë v	«—¬ tÐ «— U¼@M¹d³KÐ g(v2u� ÈtKOÝË tÐ ‡‡

ÆbOM( Ã—Uš œuš q×	 “« tÐd{ t�uÖêO¼

±±¨býUÐ Áœ—uš dÝ XHý ÈË— @M¹d³KÐ t(vð—uy —œ ‡‡

©È—U(‘«dð ÁUÖ—U( —œ® XHý ÈË— —œ @M¹d³KÐ q×	 XÝ« Â“ô

@?M?¹d?³?K?Ð U?Ð VÝUM²	 «— Ê¬ fáÝ œuýdÄ ‚dÐ ‘uł ÈtKOÝË tÐ

ÆbM¼œ ‘«dð dE�œ—u	

±≤È—«cÖUł XNł ¨@M¹d³KÐ ÊœuÐ »«dš  —uy —œ ‡‡

’uBP	 ‘uÐ ÈtKOÝË tÐ @M¹d³KÐ b¹UÐ ̈ XHý ÈË— u� @M¹d³KÐ

U?ð ©@?M?¹d?³?K?Ð vKš«œ @M¹— UÐ VÝUM²	 Èt2u2 “« ‰U¦	 Ê«uMŽ tÐ®

Æœuý Áœ“ Uł dE�œ—u	 q×	

±≥ U?F?D?7 Ë U?¼êOÄ ÂU9 ¨u� @M¹d³KÐ Êœ“ Uł “« fÄ ‡‡

—œ —u?ðu?	Ëd?²?J?2« Êœ“ U?ł ÂU~M¼ —œ Æb¹bM³Ð VOðdðtÐ «— Ábý“UÐ

qOzË“UÖ éLÄ @MOKÄu( ̀ O×y ÊœU²�« Uł “« ̈ qFA	 Èt�bÐ qš«œ

Æb¹uý s¾LD	

±¥q?FA	 vKy« ‚dÐ bOK( ¨qFA	 q	U( ˛U²�u	 “« fÄ ‡‡

ÆbO�eÐ  —U²Ý« Ë bOM( qyË ÁUÖ—U( vÐd	 —uCŠ —œ «—

±µÊU¹dł UÐ «— È—u³Ž ÊU¹dł ̈ Èd³�« d²	dá	¬ ÈtKOÝË tÐ ‡‡

d?á?	¬ “« g?O?Ð d?á?	¬ —u?³?Ž  —u?y —œ ÆbOM( tD¹UI	 qFA	 v	U�

«œb−	 «— ˛U²�u	 qŠ«d	 ¨v	U�ÎÆbOM( XDð 

±∂Ë b?O?M ( V?ðd?	 Ë È—Ë¬l?L?ł «— —U( q¹UÝË Ë —«eÐ« ‡‡

ÆbO¼œ —U³�« q¹u%

≥‡?‡≥‡?‡µ ÈÁ—U??L??ý —U?� —u?²?Ýœ ‡?‡∑f??¹Ëd?Ý ‡?‡ 

“uÝqOzË“UÖ qFA' v,UÝ—XšuÝ r²FOÝ

—U� q¹UÝË Ë —«eÐ«

± ËUH²	 ÈU¼Á“«b�« —œ s2¬ —UÇ¬ ‡‡

≤nK²P	 ÈU¼Á“«b�« —œ XPð —UÇ¬ ‡‡

≥uÝ —UNÇ Ë uÝ Ëœ v²ýuÖêOÄ ‡‡

—U� È«dł« qŠ«d'

±ÆbOM( lD7 «— qFA	 tÐ ◊uÐd	 “uO� ‡‡

≤Æb¹bM³Ð «— qOzË“UÖ ÈtJK� dOý ‡‡

≥ —uy —œ ÆbO¹U/ eO9 Ë “UÐ «— qOzË“UÖ dOD	 v�Uy ‡‡

ÆbOM( i¹uFð «— v�Uy “UO�

¥“U?Ð U?Ð «— ©é?LÄ ÈœË—Ë® qOzË“UÖ éLÄ qš«œ v�Uy ‡‡

ôuLF	 t( ̈ éLÄ ‘uÄ—œ Êœd(Î—ušs2¬ êOÄ œbŽ bMÇ ÈtKOÝËtÐ 

 ÈU¼qJý® b¹—Ë¬ ÊËdOÐ ¨XÝ« t²DÐ±∑ ‡‡µ Ë ±∏‡‡µÆ©

 qJý±∑ ‡‡µqOzË“UÖ éLÄ ‡‡ 
 qJý±∏ ‡‡µqOzË“UÖ éLÄ d~¹œ vŽu, ÈÁœd²FÖ ‡‡ 
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∑±

µ¨Êœd( eO9 Ë qOzË“UÖ UÐ q	U( Èuý Ë XDý “« fÄ ‡‡ 

Æb¹bM³Ð «— ◊uÐd	 ÈU¼êOÄË bO¼œ —«d7 éLÄ qš«œ «— Ê¬

∂ qJý® bOM( eO9 «— Ê¬ v�Uy Ë “UÐ «— ‰“U� ‡‡±π‡‡µÆ©

∑«œb−	 «— Ábý “UÐ qŠ«d	 ÂU9 ‡‡Î« X2UŠ tÐ Ë
Ò

ÆbO�«œdÖdÐ ‰

∏«— q?F?A?	 t?Ð ◊u?Ðd?	 “uO� ¨ÁUÖ—U( vÐd	 —uCŠ —œ ‡‡ 

ÆbO�eÐ  —U²Ý« «— qFA	 Ë bOM( qyË

 qJý±π ‡‡µŸ«u,« Ë ‰“U, ‡‡ 

t²ÝuÄ

ÈtFD=

vÞËdN'
Áb,—«œt~, êOÄ

v�Uc

¥‡‡≥‡‡µ∫“uÝqOzË“UÖ qFA' ©vA�rOÝ® v=dÐ —«b' ‡‡

qJý≤∞‡‡µ“uÝqOzË“UÖ ÈU¼qFA	 —œ t2— Ë t2— Èt¹UÄ tÐ ◊uÐd	 

n¹œ— —œ t2— Èt¹UÄ ÈË— ̈ XÝ« hPA	 t( È—uÞÊUL¼ ÆbýUÐv	

 ‰Ë«π ÈÁ—ULý “« êOÄ œbŽ ± Uð πsO¹UÄ n¹œ— —œ Æœ—«œ œułË 

 ·ËdŠ UÐ v¹U¼êOÄ eO� t2— Èt¹UÄA Ë BÈU¼êOÄ Ë sO	“ ‰UBð« Ë 

ÆXÝ« Ábý VB� ‰u�

 qJý≤∞ ‡‡µt5— t,u/ p¹ Ë t5— Èt¹UÄ t,u/ p¹ ‡‡ 

“uÝqOzË“UÖ qFA' Èt5—“uÝqOzË“UÖ qFA' Èt5— Èt¹UÄ
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∑≤

 ÈÁ—ULý êOÄ± ÈÁ—U?Lý êOÄ Ë ≤qÝu²� ‰UBð« XNł ¨

ª©pO�Ëd²J2« rAÇ®

 ÈÁ—ULý êOÄ≥ªt7dł f�«dð ‰UBð« tÐ ◊uÐd	 ¨

 ÈÁ—ULý êOÄ¥ªqFA	 —uðu	Ëd²J2« ‰UBð« tÐ ◊uÐd	 ¨

 ÈÁ—ULý êOÄµp¹ ÈÁ—ULý v7dÐ dOý ‰UBð« tÐ ◊uÐd	 ¨

ªqFA	

 ÈÁ—U?Lý êOÄ∂ ÈÁ—U?L?ý v?7dÐ dOý ‰UBð« tÐ ◊uÐd	 ¨≤

ª©býUÐ v7dÐ dOý Ëœ È«—«œ qFA	 dÖ«® qFA	

 ÈÁ—ULý êOÄ∑ªvł—Uš ©‰UM~OÝ® b¼Uý é	ô tÐ ◊uÐd	 ̈

 ÈÁ—ULý êOÄ∏ªqFA	 ‰u� rOÝ ‰UBð« XNł ¨

 ÈÁ—U?L?ý ê?OÄ Ëπt?²?�d?Ö d?E?� —œ “U?� r?O?Ý ‰U?Bð« XNł ¨

Æb�«Ábý

 q?Jý≤±‡‡µ q?J?ý Ë Áœd?²?DÖ v7dÐ —«b	 ≤≤‡‡µ—«b?	 

Æb¼œv	 ÊUA� «— vKOzË“UÖ qFA	 È—UB²š«

 qJý≤± ‡‡µ“uÝqOzË“UÖ qFA' Èt5— Ÿu, p¹ ÈÁœd²FÖ v=dÐ —«b' ‡‡ 
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∑≥

 qJý≤≤ ‡‡µ‡‡  “uÝqOzË“UÖ qFA' Èt5— Èt¹UÄ Ÿu, p¹ È—UB²š« —«b'

HSvKc« bOK� 

ST©vML¹«® bŠ  U²Ýu'dð 

RT@¹œ  U²Ýu'dð 

FZ vJO,Ëd²J5« rAÇ 

Zt=dł f,«dð 

M—uðu'Ëd²J5« 

V1‰Ë« ÈtKŠd' vFOÞUMG' dOý 

V2ÂËœ ÈtKŠd' vFOÞUMG' dOý 

SAvł—Uš ©‰UM~OÝ® b¼Uý é'ô 

µ‡‡≥‡‡µ ÈÁ—U?Lý —U� —u²Ýœ ‡‡∏Ë vA�rOÝ ‡‡ 

“uÝqOzË“UÖ qFA' p¹ ‰d²M�

Â“ô q¹UÝË Ë —«eÐ«

±Ë  U?I?K?F?²	 ÂU9 UÐ “uÝqOzË“UÖ qFA	 ÁU~²Ýœ p¹ ‡‡

Ê¬ Èt2—

≤Ë ¯—eÐ ÈU¼Á“«b�« —œ uÝ—UNÇ Ë uÝËœ v²ýuÖêOÄ ‡‡

pÇu(

≥ ËUH²	 ÈU¼Á“«b�« —œ XPð —UÇ¬ ‡‡

¥d²	ËË¬ ‡‡

—U� È«dł« qŠ«d'

 ÈÁ—U?Lý ÈtAI� oÐUD	≤±‡‡µ U?¹ ≤≤‡‡µÈU¼rOÝ dÝ ¨

ÆbOM( qyË t2— Èt¹UÄ tÐ «— qFA	 vJ¹d²J2« q¹UÝË

± U?²Ýu	dð Ë “uO� “« Êb�«—cÖ “« fÄ ¨«— qFA	 “U� ‡‡

 ÈÁ—ULý êOÄ UÐ ¨@¹œ ÈË— ‚dG²D	πÆbOM( qyË 

≤ ÈÁ—ULý êOÄ tÐ «— ‰u� rOÝ ‡‡∏ÆbOM( qyË 

≥êOÄ Ë bO�eÐ Uł t¹UÄ ÈË— —œ ◊UO²Š« UÐ «— ◊uÐd	 Èt2— ‡‡

ÆbOM( XHÝ «— Áb�—«œt~�

¥U?¹ t?2u?2 t?Ð ◊u?Ðd?	 d?²?KO� UÐ® «— qOzË“UÖ ÈU¼@MKOý ‡‡

ÆbOM( ÈdOÖ«u¼ Ë qyË ©qOzË“UÖ éLÄ Ë t¹cGð ÈU¼t2u2

µ—œ ¨»¬ “« r?²DOÝ ÊœuÐ dÄ “« 7�U¹ ÊUMOLÞ« “« fÄ ‡‡ 

q?yË X?2U?Š t?Ð «— q?F?A	 tÐ ◊uÐd	 “uO� ¨ÁUÖ—U( vÐd	 —uCŠ

dá	¬ Èd³�« d²	dá	¬ ÈtKOÝË tÐ ÆbOM(  —U²Ý« «— qFA	 Ë b¹—Ë¬—œ

ÆbOM( ‰d²M( «— “U−	

∂Ë Ê¬ Èt?K?F?ý r?O?E?M?ð Ë q?F?A?	 Êbý sýË— “« fÄ ‡‡

—Ë
Ï

qFA	 ¨vÐd	 dE� UÐ ¨U¼XLD7 “« Â«b( d¼ œd(—U( qŠ«d	 X¹

ÆbO¼œ —U³�« q¹u% «— —«eÐ« Ë q¹UÝË Ë bOM( ‘u	Uš «—

qFA' ÁU~²Ýœ `O×c œd�—U� ‰d²M� g¹U'“¬ ‡‡

ÈU¼g?¹U?	“¬ qFA	 ÁU~²Ýœ f¹ËdÝ U¹ VB� d¼ “« fÄ

∫bOM( «dł« «— d¹“

±sýË— «— qFA	 Ë bO�UýuáÐ «— pO�Ëd²J2« rAÇ ÈË— ‡‡

 b¹UÐ t2— ªbOM(È—


XÝÆbM( 

≤—«d7 v�«—u� l³M	 p¹ qÐUI	 —œ «— pO�Ëd²J2« rAÇ ‡‡

 b¹UÐ t2— ªbOM( sýË— «— qFA	 Ë bO¼œÈ—


XÝÆbM( 

≥rAÇ ÈË— XÝ« ÈœUŽ —U( ‰UŠ —œ qFA	 t(vF7u	 ‡‡

qJOÝ Ë bM(v	 —U( tÐ ŸËdý t7dł f�«dðÆbO�UýuáÐ «— pO�Ëd²J2«

v?M?L?¹« ÊU?	“ Èt9Uš “« fÄ Æœuýv	 ŸËdý qFA	 È“«b�«Á«—

 Uð d¦(«bŠ®±∞ÝÈ— b¹UÐ t2— ¨©tO�UŁ 


ÆbM( X

ÝÈ—t?2— dÖ«


 X?ýc?Ö “« f?Ä ¨b?M( X¥∞ÁU?~?²?Ýœ¨tO�UŁ 

Æœuýv	 œb−	 È“«b�«Á«— ÈÁœU	¬

∂‡‡≥‡‡µ∫“uÝqOzË“UÖ qFA' vÐU¹VOŽ ‡‡‰Ëbł —œ

±‡‡µv2UL²Š« XKŽ UÐ ¨«— “uÝqOzË“UÖ qFA	 »uOŽ “« vCFÐ ¨

ÆbOM(v	 tEŠö	 ¨«— U¼Ê¬ VOŽ l�— ÈtI¹dÞ Ë
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∑¥

KŽÒv5UL²Š« X

Æœ—«œ ‰UJý« v7dÐ —«b	

±ÆXÝ« Ábý ÂU9 XšuÝ ‡‡

≤ÆXÝ« »«dš v7dÐ dOý ‡‡

≥ÆXÝ« t²DÐ XšuÝ —«b	 ‡‡

¥Æœ—«œ «u¼ XšuÝ —«b	 ‡‡

µÆbM(v/ —U( qOzË“UÖ éLÄ ‡‡ 

∂Æb¼œv/ ÊU	d� v7dÐ dOý tÐ t2— ‡‡ 

±Æb�“v/ t7dł U¼œËd²J2« sOÐ ‡‡

≤ÆXDO� rOEMð ‰“U� tÐ X³D� Êœ“ t7dł q×	 ‡‡

≥ÆXÝ« œU¹“ qFA	 È«u¼ —UA� ‡‡

±Æœuýv/ —œuÄ `O×y —uÞtÐ XšuÝ ‡‡

≤ÆXDO� rOEMð ‰“U� tÐ X³D� Êœ“ t7dł q×	 ‡‡

VOŽ l�— ÈtI¹dÞ

±Æœuý i¹uFð b¹UÐ ªXÝ« t²šuÝ —«b	 “uO� ‡‡

≤Æœuý i¹uFð ªXÝ« »uOF	 uKÐUð bOK( ‡‡

≥«—Ê¬ r?O?E?M?ð Èt?ł—œ ªX?Ý« l?D?7  U²Ýu(¬ ‡‡

ÆbOM( ‰d²M(

¥q×	 ªXÝ« lD7 —«b	 vA(rOÝ ‡‡Ò«— Ábý lD7 

ÆbOM( VOŽ l�— Ë bOÐUOÐ

µVOŽ l�— «—Ê¬ ªœ—«œ VOŽ t2— Èt¹UÄ U¹ Ë t2— ‡‡ 

ÆbOM( i¹uFð U¹ Ë

±Æœuý Â«b7« XšuÝ ÈtONð È«dÐ ‡‡

≤Æœuý VOŽ l�— v7dÐ dOý “« ‡‡

≥Ë d²KO� ¨U¼dOý q	Uý —«b	 ÈU¼XLD7 ÈtOK( ‡‡

Æœuý b¹œ“UÐ ÁdOž

¥Æœuý ÈdOÖ«u¼ Ë VOŽ l�— ¨—«b	 ‡‡

µb?¹U?Ð ªX?Ý« »u?O?F	 qFA	 —uðu	 @MOKÄu( ‡‡ 

Æœuý i¹uFð

∂VOŽ l�— «— Ê¬ Ë vÝ—dÐ «— t2— Èt¹UÄ U¹ t2— ‡‡ 

ÆbO¹U/ i¹uFð U¹

±«— t?K?yU?� ªX?DO� rOEMð U¼œËd²J2« ÈtKyU� ‡‡

ÆbOM( rOEMð

≤ÆbOM( i¹uFð «— Ê¬ ̈ XÝ« »uOF	 t7dł f�«dð ‡‡

≥v?F?D7 U¼œËd²J2« Ë f�«dð sOÐ jÐ«— ÈU¼rOÝ ‡‡

ªœ—«œ ÆbOM( VOŽ l�—

±‡‡ œËd²J2« Ë œ—«œ t�bÐ ‰UBð« U¼œËd²J2« “« vJ¹

t?7d?ł t?�b?Ð U?Ð v?K?y« q?×	 “« dOž vK×	—œ d~¹œ

Æb�“v	

≤¨XDO� rOEMð XšuÝ tÐ X³D� Êœ“ t7dł q×	 ‡‡

ÆbOM( rOEMð «—Ê¬

±ÆbOM( rOEMð «— qFA	 È«u¼ Ètâ¹—œ ‡‡

±ÆX??Ý« r?( ‰“U?� t?Ð X?šu?Ý Èt?¹c?G?ð —U?A?� ‡?‡

Ê«e?O?	 Ë —UA� Ê«eO	 ¨—UA� rOEMð êOÄ ÈtKOÝË tÐ

ÆbOM( rOEMð «— XšuÝ

≤¨XDO� rOEMð XšuÝ tÐ X³D� Êœ“ t7dł q×	 ‡‡

ÆbOM( rOEMð «—Ê¬
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 ‰Ëbł± ‡‡µÊ¬ È“«b,«Á«— Ë VOŽ l�— ÈtI¹dÞ Ë “uÝqOzË“UÖ qFA' ÈU¼VOŽ “« vCFÐ ‡‡ 

VOŽ

—U?( tÐ ŸËdý qFA	 ¨rO�“v	 «— qFA	 bOK(

ÆbM(v/

ŸËdý qFA	 —uðu	 ¨rO�“v	 «— qFA	 bOK(

q?F?A?	 v?2Ë b?�“v	 r¼ t7dł ¨bM(v	 —U(tÐ

Æœuýv/ sýË—

ŸËdý qFA	 —uðu	 ¨rO�“v	 «— qFA	 bOK(

@?¹œ q?š«œ t?Ð r ¼ X?šu?Ý Æb?M(v	 —U(tÐ

Æœuýv/ sýË— v2Ë œuýv	 ÁbOýUÄ

—U( tÐ ŸËdý —uðu	 ¨rO�“ v	 «— qFA	 bOK(

X??¹«b??¼ @??¹œ q?š«œ t?Ð X?šu?Ý ¨b?M?(v?	

ÁU~²Ýœ v2Ë œuýv	 œU−¹« r¼ t7dł Æœuýv	

Æœuýv/ sýË—



∑µ

±ÆbOM( i¹uFð U¹ Ë eO9 «— pO�Ëd²J2« rAÇ ‡‡

≤b¹UÐ ̈ XDO� rOEMð «u¼ Ê«eO	 U¹ Ë XšuÝ —UA� ‡‡

Æœuý rOEMð

≥Æœuý i¹uFð t2— ‰d²M( ‡‡

¥Æœuý i¹uFð b¹UÐ Ê“Uš ‡‡

µd?Ö« Æœœd?Ö Èd?OÖ«u¼ Ë VOŽ l�— b¹UÐ ¨—«b	 ‡‡ 

ÊeP	 “« »¬ b¹UÐ œ—«œ œułË »¬ XšuÝ qš«œ —œ

Æœuý Ã—Uš

±ÆbOM( eO9 «— @¹œ ‡‡

≤ÆbOM( VOŽ l�— «— Ê¬ Ë “UÐ «— g(œËœ ‡‡

±ÆXÝ« »uOF	 U¹ Ë nO¦( pO�Ëd²J2« rAÇ ‡‡

≤ÆXDO� `O×y ‰UF²ý« ÈtI¹dÞ ‡‡

≥ÆXÝ« »uOF	 t2— ‰d²M( ‡‡

¥ÆXÝ« Ábý nOF{ —uðu	Ëd²J2« Ê“Uš ‡‡

µÆœ—«œ »¬ U¹ Ë «u¼ ¨XšuÝ —«b	 ‡‡ 

±©œËœ® ‚«d²Š« “« výU� ÈU¼“UÖ —u³Ž È«d−	 ‡‡

ÆXÝ« Ábý t²�dÖ

≤ÆXÝ« œËbD	 g(œËœ ‰U�U( ‡‡

µ

∂

‘u?	U?š tKyU�öÐ Ë œuýv	 sýË— qFA	

ÆœœdÖv	

s??ýË— q?F?A?	 Ær?O?�“v?	 «— q?F?A?	 b?O?K?(

Ë Áb?ý œËœ d?Ä t?KFý bFÐ vðb	 v2Ë œuýv	

Æœuýv	 ‘u	Uš U¹ Áœ“ fÄ

¥‡‡µ“uÝ“UÖ qFA' ‡‡

 q?Jý—œ≤≥ ‡?‡µ—«œÁb?M?	œ “u?Ý“U?Ö q?FA	 “« È«t�u/ ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA�

n
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œ
—

VOŽKŽÒv5UL²Š« XVOŽ l�— ÈtI¹dÞ

 qJý≤≥ ‡‡µ—«œÁbM'œ “uÝ“UÖ qFA' ‡‡ 



∑∂

±‡‡¥‡?‡µ ÈÁ—U?L?ý —U?� —u²Ýœ ‡‡πq?F?A?' rOEMð ‡‡ 

“uÝ“UÖ

Â“ô q¹UÝË Ë —«eÐ«

±“uÝ“UÖ qFA	 ÁU~²Ýœ p¹ ‡‡

≤ ËUH²	 ÈU¼Á“«b�«—œ s2¬ —UÇ¬ ‡‡

≥nK²P	 ÈU¼Á“«b�« —œ XPð —UÇ¬ ‡‡

¥©Èd³�« d²	dá	¬® d²	ËË¬ ‡‡

—U� È«dł« qŠ«d'

±ÆbOM( lD7 «— qFA	 tÐ ÈœË—Ë ‚dÐ vKy« bOK( ‡‡

≤—œ VÝUM	 —UÇ¬ p¹ UÐ ‡‡ÆbOM( “UÐ «— qFA	 

≥q?š«œ t?Ð “U?Ö œË—Ë Èt?2u?2 ÈÁd?N?	 U?¹ Á—uÝU	 ÁdN	 ‡‡

ÆbOM( “UÐ «— qFA	

¥“« b?F?Ð t ( «— “U?Ö Èt?2u?2 ÈÁb?�—«œt?~?� êOÄ œbŽ Ëœ ‡‡

ÆbOM( qý œ—«œ —«d7 qFA	 Èt�bÐ —œ v7dÐdOý

µÊu¹ œËd²J2« Ë t7dł œËd²J2« ¨“UÖ Èt2u2 ÈtŽuL−	 ‡‡

Æb¹—Ë¬ ÊËdOÐ «— ‚«d²Š« ÈtJ³ý

∂qý «— Êu¹ œËd²J2« Ë t7dł œËd²J2« XDÐ ÈË— êOÄ ‡‡

ÆbOM(

∑U?¹ Ë ‚«d?²?Š« ÈtJ³ý Ë t7dł œËd²J2« ÊUO	 ÈtKyU� ‡‡

q7«bŠ «— d~¹œ ÈU¼‰b	 —œ r¼ “« t7dł œËd²J2« Ëœ ÊUO	 ÈtKyU�

≥ÆbOM( rOEMð d²	vKO	 

◊U?I?� “«® t7dł ÈU¼œËd²J2« ÊUO	 ÈtKyU� t( bOM( X7œ

t7dł ÊUJ	« t( býUÐ È«Á“«b�« tÐ ©qFA	 d~¹œ ÈU¼XLD7 ÈeK�

Æb?ýU?Ð t?²?ý«b� œułË ÈeK� ÈU¼XLD7 s¹« Ë œËd²J2« sOÐ Êœ“

 q7«bŠ b¹UÐ U¼tKyU� s¹«≥ÆbýUÐ d²	vKO	 

∏Èt?KO	 Ë ©v¹UBŽ® sO	“ ÈtKO	 sOÐ v¹«u¼ ÈtKyU� ‡‡ 

 «— ¨©Êu¹ œËd²J2«® ÊuOÝ«eO�u¹≥ Uð µX7œ ÆbOM( rOEMð d²	vKO	 

ÆbýUÐ t²ý«b� ”U9 qFA	 Èt�bÐ UÐ ÊuOÝ«eO�u¹ ÈtKO	 t( bOM(

πÆb¹bM³Ð œuš q×	 —œ «— tŽuL−	 ‡‡

±∞® Áb?MM(qH7 êOÄ ¨‚«d²Š« ÈtJ³ý rOEMð È«dÐ ‡‡≥«— ©

 qJý® bOM( qý≤¥‡‡µÆ©

 qJý≤¥ ‡‡µ“uÝ“UÖ qFA' ÈuKł XLF= ‡‡ 

±“UÖ q'UŠ Èt5u5 ‡‡

≤tKFý rOEMð p'«œUÐ ‡‡

≥ÁbMM� qH= êOÄ ‡‡

¥—«ušgð¬ Èt5u5 ‡‡

µÊuOÝ«eO,u¹ ÈtKO' ‡‡

∂t=dł œËd²J5« ‡‡

∑©v¹UBŽ® sO'“ ÈtKO' ‡‡

∏s�gNÄ tKFý ‡‡

π‚«d²Š« ÈtJ³ý ‡‡

± ≤ ≥¥ µ

∂

∑

π
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∑∑

±±® t?K?F?ý r?O?E?M?ð p	«œUÐ ÈtKOÝË tÐ ‡‡≤Èt?Žu?L?−	 ©

ÆbOM( rOEMð ¨ÊœdÐ VIŽ Ë uKł UÐ ¨«— ‚«d²Š« ÈtJ³ý

±≤® Áb?M?M (q?H?7 ê?O?Ä ¨t?KFý rOEMð “« fÄ ‡‡≥X?HÝ «— ©

ÆbOM(

±≥q?yË «— q?F?A?	 t?Ð ÈœË—Ë ‚d?Ð ¨vÐd	 —uCŠ —œ ‡‡

ÆbOM(

±¥ÆbOM(  —U²Ý« «— qFA	 ‡‡

±µv??J??¹ Êœ«œ—«d??7 U??Ð ¨Èd??³?�« d?²?	d?á?	¬ Èt?K?O?ÝË t?Ð ‡?‡

ÊU¹dł Ê«eO	 ̈ ©d³�«® XLD7 qš«œ —œ ©“U� U¹ ‰u�® t¹cGð ÈU¼rOÝ“«

t?D¹UI	 ÁU~²Ýœ v	U� dá	¬ UÐ «— Ê¬ Ë Áb¼UA	 «— qFA	 tÐ È—u³Ž

U?L?²Š  d¹UG	  —uy —œ ÆbOM(Îv?ÐU?¹ XKŽ Ë ‘u	Uš «— qFA	 

vÝ—«Ë «— Áb�œdÖ ÈU¼XLD7 Ë ÁbM	œ ¨—uðu	Ëd²J2« XHý® bOM(

Æ©bOM(

±∂Ë —«e?Ð« ¨q?F?A	 `O×y œd(—U( “« ÊUMOLÞ« “« fÄ ‡‡

ÆbO¼œ —U³�« q¹u% Ë bO¹U/ È—Ë¬lLł «— œuš —U( q¹UÝË

≤‡‡¥‡‡µ“uÝ“UÖ qFA' v=dÐ dOý ‡‡

 q?J?ý≤µ‡?‡µÈU? ¼q??F?A?	 —œ t?( X?Ý« v?7d?Ð d?O?ý ‘d?Ð 

ÆXÝ« ©v−¹—bð® rOEMð qÐU7 Ë œuýv	 VB� “uÝ “UÖ È«tKŠd	p¹

 qJý≤µ ‡‡µ“uÝ“UÖ qFA' v−¹—bð v=dÐ dOý ÁU~²Ýœ p¹ ‘dÐ ‡‡ 

Êbý “UÐ XŽdÝ rOEMð ”—u�

 Êbý “UÐ ÊU'“≤∞‡‡∞tO,UŁ —œ ®

 qFA' s¹« ±∞©tO,UŁ 

±tO5Ë« —«bI' rOEMð êOÄ ‡‡

≤ÁbMM�qH= È«t,«u²Ý« êOÄ ‡‡

≥qÐU� bMKÖ ‡‡

¥‰UMO'dð Èt³Fł ‡‡

µ UBNA' „öÄ ‡‡ 

∂d²KO� ‡‡ 

∑dOý Èt×Hc ‡‡

∏dOý ÈtEH×' ‡‡ 

πÈbMÐ»¬ dý«Ë ‡‡

±∞ÁbMM� lD= dM� ‡‡

±±dOý Èt²F¼ ‡‡

±≤êOÄrOÝ ‡‡

±≥“UÖ v¹UN, —«bI' rOEMð ÈtJK� ‡‡

±¥“UÖ v¹UN, —«bI' rOEMð ‡‡

±µ“UÖ ÈtO5Ë« —«bI' rOEMð —UÇ¬ ‡‡

±∂“UÖ ÈtO5Ë« —«bI' rOEMð ‡‡
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∑∏

Áb?	¬ d¹“ —œ dOý ÈÁbM¼œ qOJAð È«eł« Ë nK²P	 ÈU¼XLD7

∫XÝ«

“U?Ð È«d?Ð r?OEMð qÐU7 r²DOÝ p¹ È«—«œ —uÐe	 v7dÐ dOý

U?−?¹—bð ¨dOý ÆXÝ« tO2Ë« ÊbýÎX?O?F{Ë tÐ tKFý Uð œuýv	 “UÐ 

 d?O?ý Êb?ý “UÐ ÊU	“ d¦(«bŠ ÆbÝdÐ œuš v¹UN�≤∞Ë XÝ« tO�UŁ 

Æœuýv	 t²DÐ tO�UŁ p¹  b	 —œ dOý

Êb?ý “U?Ð XŽdÝ rOEMð ”—u( ¨Â«dÖU¹œ —œ t( —uÞÊUL¼

 Uð dHy ÊU	“  b	 —œ ¨XÝ« hPA	≤∞U−¹—bð v7dÐ dOý tO�UŁ Î

ö?	U?( X2UŠ tÐÎ b?	 —œ ¨Êb?ý ‘u?	Uš ÊU	“ v2Ë b¹¬v	—œ “UÐ 

ÆœbMÐv	 «— dOD	 ¨tO�UŁ p¹

®¥∞ Ë v?7d?Ð d?O?ý Êb?ý ‰U?F� i×	 tÐ dOý •∂∞t?O?IÐ •

©Æœuýv	 “UÐ Ábý d(– ÊU	“  b	—œ Z¹—bðtÐ

7ý«b� “« b¹UÐ ¨v−¹—bð v7dÐ dOý rOEMð tÐ Â«b7« “« q³7

ÊU?M?O?L?Þ« ¨q?FA	 ÈtŽuL−	 tÐ “UÖ vÞU³ð—« ÈU¼@MKOý v²A�

 œbŽ ÈË— “UÖ È—UA� bOK( rOEMð b¹UÐ sOMÇr¼ ÆrOM( qyUŠµ qJý≤∂ ‡‡µtO5Ë«  —U²Ý« È«dÐ “UÖ Ê«eO' rOEMð ‡‡ 

±µ

 —UÐvKO	(mbar)X³D� ̈ ôUÐ œ—«u	 ‰d²M( “« bFÐ ÆbýUÐ t²�dÖ —«d7 

Æœuýv	 Â«b7« ̈ ‚«d²Š« ÈtEH×	 UÐ VÝUM²	 Ë v7dÐ dOý rOEMð tÐ

‚«d?²?Š« ÈtEH×	     “« tKFý ‰uÞ t( Xý«œ tłuð b¹UÐ

v?¹U?N?²?�« Èt?×?H?y t?Ð t?K?F?ý v?D?¹«dý êO¼ X% Ë bMJ� “ËU&

Æb¹ULM� œ—ušdÐ ©@¹œ® ‚«d²Š« ÈtEH×	

tÐ rOEMð r²DOÝ Ëœ È«—«œ ¨©v−¹—bð Ÿu�® “UÖ v7dÐ dOý

 qJý® XÝ« d¹“ Õdý≤∂‡‡µ∫©

 qJý≤∑ ‡‡µ“UÖ —«bI' rOEMð ÈÁu×, ‡‡ 

  

3

4

 qJý±

 qJý≤

 qJý≥

     ±≥

         ≤

         ≤



∑π

±‡‡  qJý ®Ê¬ q	U( Êbý “UÐ ÊU	“ È«dÐ dOý rOEMð≤∂‡‡µÆ©

≤ qJý® “UÖ ÊU¹dł —«bI	 È«dÐ dOý rOEMð ‡‡≤∑‡‡µÆ©

 ‘u?Ä—œ b¹UÐ dOý q	U( Êbý “UÐ ÊU	“ rOEMð È«dÐ±µ«— 

 qJý® œd( “UÐ≤∏‡‡µfJŽ XNł—œ ̈ rOEMð êOÄ Êb�UšdÇ UÐ Ë ©

ÆfJŽdÐ Ë œd( r( «— q	U( Êbý “UÐ ÊU	“ ¨XŽUÝ ÈU¼tÐdIŽ

—u³Ž “« výU� —UA� X�« Ê«eO	 tÐ t²DÐ ̈ v−¹—bð v7dÐ dOý

q?L?Ž  ËU?H?²?	 v?L?−?Š ÈU ¼vÐœ —œ b�«uðv	 ¨Ê¬ “« “UÖ ÊU¹dł

 ÈÁ“«b�« —œ v−¹—bð “UÖ dOý Ÿu� p¹ ̈ ‰U¦	 Ê«uMŽtÐ Æb¹U/

  

1

2

″

 “« ¨b�«uðv	∏[± v2« ∂∞œuš “« «— “UÖ ¨XŽUÝ —œ VFJ	 d²	 

Ê«e?O	 Ë ‚«d²Š« ÈtEH×	 Ÿu� tÐ t²DÐ ¨Ê«eO	 s¹« t( b¼œ —u³Ž

ÆœœdÖ rOEMð b�«uðv	 ¨Ábý t²�dÖ dE�—œ È«u¼

∫XÝ« d¹“ Õdý tÐ “UÖ ÊU¹dł —«bI	 rOEMð

Ë n?2« ÈU ¼qJý oÐUD	 ¨ÁbMM(qH7 È«t�«u²Ý« êOÄ «b²Ð«

q?Jý® »≤∏‡‡µÈt?J?K?� Êb?�U?šdÇ UÐ ¨fáÝ Æœuý “UÐ vL( ¨©

® “UÖ v¹UN� —«bI	 rOEMð±≥ÈU¼tÐdIŽ fJŽ XNł—œ Ê«uðv	 ¨©

r?O?E?Mð “« bFÐ ÆfJŽdÐ Ë œd( œU¹“ «— È—u³Ž “UÖ Ê«eO	 XŽUÝ

® êOÄ b¹UÐ≤ÆœœdÖ rJ×	 ©

 qJý≤∏ ‡‡µv=dÐ dOý rOEMð ÈÁu×, ‡‡ 

n5«

k�U×' ‘uÄ—œ 

» Ã

rOEMð êOÄ

≥‡‡¥‡‡µ‡‡ ÈÁ—U??L??ý —U??� —u?²?Ýœ ±∞ ‡‡r??O??E??M?ð 

“uÝ“UÖ qFA' v=dÐdOý

Â“ô q¹UÝË Ë —«eÐ«

±È“UÖ qFA	 ‡‡

≤‡‡  ËUH²	 ÈU¼Á“«b�« —œ s2¬ —UÇ¬

≥nK²P	 ÈU¼Á“«b�« —œ XPð —UÇ¬ ‡‡

¥uÝËœ Ë uÝ—UNÇ v²ýuÖ êOÄ ‡‡

—U� È«dł« qŠ«d'

±—«d7 “UÐ X2UŠ tÐ «— qFA	 tÐ ÈœË—Ë “UÖ v²Ýœ dOý ‡‡

ÆbO¼œ

≤ œbŽ ÈË— «— “UÖ —UA� bOK( ‡‡µ —UÐvKO	 (mbar)rOEMð 

ÆbOM(

≥ÊUMOLÞ« ¨“UÖ XA� 7ý«b� “« ÊuÐUy»¬ ÈtKOÝË tÐ ‡‡

ÆbOM( qyUŠ

¥Ë  ôU?B?ð« —œ v?²?A?� 7?ý«b?� “« ÊU?M?O?L?Þ« “« f?Ä ‡‡

ÆbOM( “UÐ «— v7dÐ dOý ‘uÄ—œ ¨qFA	  ô¬dOý

µ«— dOý q	U( Êbý “UÐ ÊU	“ ̈ dOý ‘uÄ—œ ÈtKOÝË tÐ ‡‡ 

ÆbOM( rOEMð



∏∞

∂ÆbOM( sýË— «— qFA	 ÁUÖ—U( vÐd	 —uCŠ —œ ‡‡

∑Ê«eO	 tÐ “UÖ ÊU¹dł —u³Ž XNł v7dÐ dOý rOEMð È«dÐ ‡‡

È«u¼ Ê«e?O?	 Ë ‚«d?²?Š« ÈtEH×	 Ÿu� tÐ v~²DÐ t( ¨“UO� œ—u	

Áb?M?M (q?H?7 ê?O?Ä b?¹U?Ð ¨œ—«œ «— ‚«d?²?Š« È«d?Ð Áb?ý t?²�dÖdE�—œ

 ÈÁ—ULý®≤ qJý® bOM( qý v²ýuÖêOÄ ÈtKOÝË tÐ «— ©≤∑‡‡µÆ©

∏“U?Ö v?¹U?N?� —«b?I	 rOEMð ÈtJK� ÊbO�UšdÇ UÐ fáÝ ‡‡ 

 ÈÁ—U?Lý®±≥ q?Jý “« ≤µ‡‡µ«— d?O?ý “« È—u?³Ž “UÖ Ê«eO	 ¨©

ÆbOM( rOEMð

πê?O?Ä ¨d?O?ý “« È—u?³?Ž “U?Ö v¹UN� Ê«eO	 rOEMð “« bFÐ ‡‡

 ÈÁ—ULý® ÁbMM( qH7≤Æb¹bM³Ð «— ©

±∞d?E?� ‰œU?³ð Ë Y×Ð “« fÄ ¨ÁUÖ—U( vÐd	 —uCŠ —œ ‡‡

ÆbOM( ‘u	Uš «— qFA	 ¨tKFý rOEMð ’uBš —œ

±±ÆbO¼œ —U³�« q¹u% Ë bOM(lLł «— —«eÐ« Ë q¹UÝË ‡‡

¥‡‡¥‡‡µ ∫“uÝ“UÖ qFA' vA�rOÝ ‡‡ÈÁœd²DÖ ÈtAI�

 qJý®≥∞‡‡µjÝuð t( ̈ qFA	 qš«œ vA(rOÝ tÐ XÝ« ◊uÐd	 ©

 qJý ÆXÝ« t²�dÖ  —uy Áb�“UÝ Èt�Uš—U(≥±‡?‡µtÐ ◊uÐd	 

B� jÝuð t( XÝ« qFA	 Ã—Uš vA(rOÝÒ«dł« q×	 —œ b¹UÐ »U

ÆœœdÖ

 qJý≤π ‡‡µÊ¬ Èt¹UÄ Ë “uÝ“UÖ qFA' Èt5— ‡‡ 

qFA' Èt5—

t5— Èt¹UÄ



∏±

µ‡‡¥‡‡µ ÈÁ—ULý —U� —u²Ýœ ‡‡±±v?A�rOÝ ‡‡ 

∫“uÝ“UÖ qFA'

Â“ô q¹UÝË Ë —«eÐ«

±“uÝ“UÖ qFA	 ‡‡

≤uÝ—UNÇ Ë uÝËœ v²ýuÖêOÄ ‡‡

≥nK²P	 ÈU¼Á“«b�« —œ s2¬ —UÇ¬ ‡‡

¥nK²P	 ÈU¼Á“«b�« —œ XPð —UÇ¬ ‡‡

—U� È«dł« qŠ«d'  

±‡‡ “uO� U¹ Ë bOK( jÝuð «— qFA	 tÐ ‚dÐ ÈuKÐUð ◊U³ð—«

ÆbOM( lD7 vKy«

≤Èt?¹U?Ä “« q?F?A?	 nK²P	 ÈU¼XLD7 ÈU¼rOÝ dÝ ‡‡

Æœuý «dł« ÁUÖ—U( vÐd	 jÝuð —U( s¹« Æœuý «bł t2—

≥n?K?²?P	 ÈU¼XLD7 tÐ ◊uÐd	 ÈU¼rOÝ —œ «— qFA	 ‡‡

q?J?ý o?ÐU?D?	® t?2— Èt¹UÄ —œ ◊uÐd	 ‰UMO	dð tÐ Ë bO¹U/ hPA	

≥∞‡‡µÆbOM( qyË ©

¥ q?J?ý oÐUD	 «— qFA	 ÊËdOÐ vA(rOÝ ‡‡≥±‡‡µ«d?ł« 

ÆbOM(

µË ÁU?Ö—U ( v?Ðd	 jÝuð vA(rOÝ X×y bO¹Qð “« fÄ ‡‡

qyË X2UŠ—œ «— ‚dÐ vKy« bOK( Ë vKy« “uO� ¨ÈË —uCŠ —œ

ÆbOM( sýË— «— qFA	 Ë bO¼œ —«d7

 ‰Ëbł —œ≤‡?‡µl?�— v?~?�u~Ç Ë v2UL²Š« qKŽ ¨»uOŽ ¨

ÆbOM(v	 tEŠö	 —«œÁbM	œ È“UÖ qFA	 —œ «— U¼Ê¬ VOŽ

 qJý≥∞ ‡‡µqFA' qš«œ vA�rOÝ ‡‡ 

 qJý≥± ‡‡ µqFA' ÊËdOÐ vA� rOÝ ‡‡ 

Ut5—     
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∏≤

VOŽ

s?ýË— q?F?A?	 —u?ðu?	 v?2Ë XÝ« qyË ‚dÐ

Æœuýv/

t2— tO�UŁ bMÇ “« bFÐ Ë œuýv	 sýË— —uðu	

È—® dDš ÂöŽ«


ÆbM(v	 ©XÝ

ð« êO¼ Ë b�U	v	 sýË— rz«œ —uÞtÐ —uðu	Ò‚UH

Æb²�«v/ Èd~¹œ

¨@¹œ È—U³ł« ÈtOKPð ÊU	“ XýcÖ “« fÄ

	« œuýv	 sýË— qFA	ÒtE( bMÇ “« fÄ U

Æœuýv	 ‘u	Uš

 ‰Ëbł≤ ‡‡µU¼Ê¬ È“«b,«Á«— Ë VOŽ l�— ÈtI¹dÞ Ë “uÝ“UÖ qFA' ÈU¼VOŽ “« vCFÐ ‡‡ 

KŽÒv5UL²Š« X

±ÆXÝ« t²DÐ “UÖ dOý ‡‡

≤—U?A?� “« d?ðôU?Ð È—U?A� ÈË— “UÖ —UA� bOK( ‡‡

ÆXÝ« Ábý rOEMð dNý “UÖ

≥ÆXÝ« Ábý lD7 “UÖ —UA� bOK( —«b	 ‡‡

¥ÆXÝ« Áœd( v2UBð« «u¼ —UA� bOK( —«b	 ‡‡

±t?Ð Ê¬ —«b?	 U?¹ t?KFý fŠ ©Êu¹® œËd²J2« rOÝ ‡‡

Æœ—«œ v2UBð« qFA	 Èt�bÐ

±ÆXÝ« Ábý “UÐ —uðu	 tÐ s� ‰UBð« ‡‡

≤Áb?ý œËb?D?	 q?F?A?	 È«u¼ ÈœË—Ë È«d?−	 ‡‡

ÆXÝ«

≥rOEMð œU¹“ —UA� ÈË— qFA	 È«u¼ —UA� bOK( ‡‡

ÆXÝ« Ábý

¥ÆXÝ« Ábý lD7 qFA	 È«u¼ —UA� bOK( —«b	 ‡‡

µq?F?A?	 Èt?²ÝuÄ qš«œ —œ «u¼ —UA� Èt2u2 ‡‡ 

ÆXÝ« t²�d~� —«d7

∂e¹dÖ  —uytÐ «u¼ —UA� bOK( t( Èœ—«u	 —œ ‡‡ 

∫XÝ« e(d	 “«

±ÆXÝ« Ábý ÁbO¹UÝ bOK( @MOKÄu( ‡‡

≤ÆbM(v/ qyË U¼êOzuÝËdJO	 ‡‡

∑ÆXÝ« Ábý »«dš qFA	 È«u¼ —UA� bOK( ‡‡

±Æb�«Ábý UłtÐUł ‰u� Ë “U�  ôUBð« ‡‡

≤ÆXÝ« lD7 tKFý fŠ —«b	 ‡‡

≥Æœ—«œ ‰UBð« qFA	 Èt�bÐ tÐ Ê“t7dł œËd²J2« ‡‡

¥—œ Ë t?K?F?ý q?š«œ —œ Ê“t?7d?ł ÈU ¼œËd²J2« ‡‡

Æœ—«œ —«d7 tKFý fŠ œËd²J2«  —ËU−	

µt?K?F?ý q?š«œ —œ tKFý ÈÁbMM(fŠ œËd²J2« ‡‡ 

Æœ—«b� —«d7

VOŽ l�— ÈtI¹dÞ

±ÆbOM( “UÐ «— “UÖ dOý ‡‡

≤ÆbOM( rOEMð «— dNý “UÖ —UA� bOK( —UA� Ètł—œ ‡‡

≥ÆbOM( pÇ ÂË«bð È«dÐ «— “UÖ —UA� bOK( —«b	 ‡‡

¥bOK( —«b	 ¨d²	r¼« “« ÁœUH²Ý« UÐ Ë b¹—«œdÐ «— t2— ‡‡

ÆbýUÐ t²ý«b� v2UBð« t( bOM( pÇ «— «u¼ —UA�

±¨d?²?	r ¼« “« ÁœUH²Ý« UÐ Ë bO¹U/ “UÐ «— t2— ‰d²M( ‡‡

q?F?A	 Èt�bÐ tÐ «— tKFý fŠ œËd²J2« —«b	 ‰UBð«

ÆbOM( pÇ

±‡‡ Ë XÝ« »«dš s� Ë —uðu	 sOÐ ◊U³ð—« @MOKÄu(

Æœuý i¹uFð b¹UÐ

≤“UÐ ¨XÝ« t²DÐ t( ¨«— ÈœË—Ë È«u¼ rOEMð dá	œ ‡‡

ÆbOM(

≥ÆbO¹U/ i¹uFð «— qFA	 È«u¼ —UA� bOK( ‡‡

¥¨Êœd?( p?Ç È«dÐ Ë bOM( r( «— rOEMð Ètł—œ ‡‡

“« ÁœUH²Ý« UÐ Ë b¹—«œdÐ «— «u¼ ‰d²M( —UA� bOK( —«b	

UÐ fáÝ ÆbOM( sýË— «— —uðu	 ◊UO²Š« UÐ Ë rOÝ p¹

p?Ç «— «u ¼ —U?A?� b?O?K?( —«b	 ¨d²	r¼« “« ÁœUH²Ý«

ÆbOM(

µÆbOM( VOŽ l�— Ë bOÐUOÐ «— Ábý lD7 q×	 ‡‡ 

∂∫bOM( VOŽ l�— d¹“ o¹dÞ tÐ «— e(d	 “« e¹dÖ bOK( ‡‡ 

±ÆbO¹U/ i¹uFð «— e(d	 “« e¹dÖ bOK( U¹ Ë @MOKÄu( ‡‡

≤Æœuý i¹uFð e(d	 “« e¹dÖ bOK( ‡‡

∑ÆbO¹U/ i¹uFð «— qFA	 È«u¼ —UA� bOK( ‡‡

±ÆbOM( i¹uFð «— U¼Ê¬ q×	 ‡‡

≤ÆbOM( VOŽ l�— Ë bOÐUOÐ «— Ábý lD7 q×	 ‡‡
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≥—œ pOðU	uð« f�«dð œbŽ p¹ “UO�  —uy —œ ‡‡

ÆbOM( VB� —«b	

±«œËbŠ ÈU¼˛U²2Ë È«dÐ ‡‡Î “« dðr( ±∑∞s¹« X2Ë 
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≥≤‡?‡µX?N?ł —œ g?šd?Ç Ær?O?�U?šd?Çv?	 v?²?ýu?Öê?OÄ —UÇ¬ UÐ 
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„u?� “« Ë ÁœuÐ @�—r( vÐ¬ @�— tÐ b¹UÐ  uKOÄ ÈtKFý ÆbM(v	
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 qJý≥µ ‡‡ µt=dł œËd²J5« i¹uFð ‡‡ 
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È« t�dŠ ‚öš«È« t�dŠ ‚öš«

اهميت تجربه و دانش
ا داشته باشداى سيستم تأسيسات مكانيكى ريك نفر تكنيسين تأسيسات بايد صلاحيت فنى اجر

د زير بيانگر آناى مثال موارا كسب كند. براى سيستم شناخت و تبحر كافى رمينهى اجرو همچنين در ز
ر ص و اج خ تاست كه دانش و تجربه تا چه حد در موفقيـت ش ي اتـى اهـم اى صحيح سيستمهاى تأسيس

د.دار
ىــ در يك سيستم گـر١ د نصب شده، صداى زيادى وجود داشت كه بـاعـث آزِماي ار ساكنان واح

رمسكونى مىشد. در باز سى علل مختلK تشخيـص دادهى به عمل آمد، پس از بررديدى كه توسط مج
د نياز بوده و همينفيت بيش از حد موراى ظراى سيستم) دارشد كه پمپ سير كولاتور (انتخاب شده بر

ده است.ا ايجاد كرعت زياد آب در لولهها شده و سروصداى زيادى رامر باعث سر
سيد. ولى تجربه واش پروانه، بهنظر مىرهى كار در تعويض الكتروپمپ يا تـردر وهلهى اول چار

ا حل كنيم. در نتيجهد تا با استفاده از شير «باىپاس» مشكل رب به ما كمك كرشناس مجردانش يك كار
فت.احم سيستم از بين ردن تدريجى اين شير صداى مزبا باز كر

ZMÝ—UA�

◊UF³,« ÊeN'

s�dÄ dOý

éLÄ 

ÊUMOLÞ« dOý  

—uðU¹œ«— ·dÞ tÐ ÂdÖ »¬ 

◊UF³,« Ë t¹cGð t5u5

@¹œ   

tOKNð

@¹œ tÐ XAÖdÐ 

 qJý ≥∏‡‡µ

vKc« »¬  
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مــ در يك سيستم گـر٢ دي مايى، كه چند سال از شروع كار آن مىگذشت، متوجه ش
دش نمىكند و آبم نمىشوند و آب در آنها خوب گرها به خوبى گرادياتوركه بعضى از ر

ر ىك ار م وب ك ل خ ب ده است.كافى دريافت نمىنمايند. در حالى كه سيستم در سـالهـاى ق
ديد كه شير باىپاس «باز»م معلوم گرسىهاى لازاين، بايد اتفاقى افتاده باشد. پس از برربنابر

د آب ر امانده است. «باز» ماندن شير باىپاس باعث شده است كه هد پمپ كم شود و نتوان
سد.ها آب نمىرادياتورخى از رداند و در نتيجه به بردر تمام سيستم بگر

دد، با ديدبا توجه به نقش تجربه جادار گاهها و تجربههاى انسانهاى موفق آشنا شوي
دار است.خورجهى اثربخشى خاصى برشمند و از درا، ماحصل اين تجربيات ارززير

سخنان بزرگان:
گى در نگاه تو باشد نه در چيزى كه به آن مىنگرى.«سعى كن عظمت و بزر
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∂‡‡µ—uðôu�dOÝ ÈU¼éLÄ ‡‡

ôuLF	 —uðôu(dOÝ ÈU¼éLÄÎ“« e¹dÖ® ˛uH¹d²�UÝ Ÿu� “« 
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Æb�Ë—v	 —U(tÐ ̄ —eÐ ÈU¼r²DOÝ —œ vMO	“ ÈU¼éLÄ Ë pÇu(

 qJý≥π ‡‡ µ—uðôu�dOÝ ÈU¼éLÄ Ÿ«u,« ‡‡ 

±‡‡∂‡?‡µ∫v?Dš éLÄ È«eł« ‡‡ q?Jý ¥∞‡‡µ‘d?Ð  

¨q??J?ý ÈË— —œ Æb¼œv?	 ÊU?A?� «— v?D?š é?L?Ä ÁU?~?²?Ýœ p?¹

∫XÝ« Ábý hPA	 d¹“ ÈU¼Á—ULý UÐ Ê¬ nK²P	 ÈU¼XLD7

±—uðu	Ëd²J2« ‡‡

≤©—u×	® X�Uý ‡‡

≥ÊU7UðU¹ ‡‡

¥b/ tÝU( ‡‡

µ@MOKÄu( ‡‡ 

∂È—U(sžË— XLD7 ‡‡

∑t�«ËdÄ ‡‡
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± qJý® ∫—uðu'Ëd²J5« ‡‡¥±‡‡µ©

©v?ÐU?−?M?Ý f?H?7® ÊËd?JMÝ¬ Ÿu� “« U¼éLÄ —uðu	Ëd²J2«

‚d?Ð t?Ð ¨r ( ÈU¼ —b7 —œ ÁU~²Ýœ s¹« —uðU²Ý« êOÄrOÝ ÆbM²D¼

ôuLF	 Ë œ—«œ ÃUO²Š« “U�tÝ ‚dÐ tÐ ̈ œU¹“ ÈU¼ —b7 —œ Ë “U�p¹Î

 XŽdÝ UÐ±¥µ∞ U¹ Ë ≤π∞∞ tIO7œ —œ —Ëœ (r.p.m)ÆbšdÇv	 

 qJý¥± ‡‡ µéLÄ —uðu'Ëd²J5« ‡‡ 

≤ qJý® ∫©X�Uý® —u×' ‡‡¥≤‡‡µ©

t?Ð é?L?Ä —u?ðu?	Ëd?²?J?2« “« X?(dŠ ‰UI²�« X�Uý ÈtHOþË

d?Ð X?Ý« h?P?A?	 q?Jý —œ t( —uÞÊUL¼ ÆXÝ« éLÄ Èt�«ËdÄ

œ Uð b�«Áœd( XÝ—œ vÖ—eÐ v�U7UðU¹ ÕuDÝ ̈ —u×	 ÈË—
Ó

Ë
Ó

—u×	 Ê«—

Æœd¹cÄ  —uy v~M2 ÊËbÐ Ë e(d	r¼ Ë oO7œ  —uytÐ

 qJý¥≤ ‡‡µéLÄ ÁU~²Ýœ p¹ X�Uý ‡‡ 

≥ qJý® ∫U¼ÊU=UðU¹ ‡‡¥≥‡‡µ©

ÈU¼ÊU?7U?ðU¹ “« U¼éLÄ —u×	 oO7œ 7ý«œt~� “«dð È«dÐ

—UOý p¹ Æœuýv	 ÁœUH²Ý« ¨bM²D¼ bMKÐ v�U( —b7tÐ t( ¨Èe�dÐ

‘œdÖ Uð ̈ XÝ« Ábý œU−¹« ÊU7UðU¹ d¼ —œ È—U(sžË— ’uBP	

DO	 U¼ÊU7UðU¹ `DÝ ÈË— «— sžË— XÐUŁ
Ò
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ÆbM(v	

 qJý¥¥ ‡‡ µvJO,UJ' b/ tÝU� ‡‡ 
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—u×	 tÐ —uðu	Ëd²J2« “« X(dŠ ‰UI²�« vDš ÈU¼éLÄ —œ

ÈU¼éLÄ —œ v2Ë œdOÖv	  —uy ÈdM� @MOKÄu( p¹ jÝuð éLÄ

ôu?L?F?	 vMO	“ÎË é?L?Ä —u?×?	 ◊U?³?ð—« v?JO²Ýô @MOKÄu( p¹ 

È«—«œ Èd?M?� ÈU ¼@?M?O?K?Äu ( Æb?M (v?	 —«d?7d?Ð «— —uðu	Ëd²J2«

Æb�«Ábý qyË d~¹bJ¹ tÐ dM� UÐ t( bM²D¼ v¹U¼Ë“UÐ

 qJý                                   ¥µ ‡‡ µ@MOKÄu� ‡‡ 

∂ qJý® ∫È—U�sžË— r²FOÝ ‡‡¥∂‡‡µ©

Ë ÁœUÝ —UODÐ vDš éLÄ ÈU¼ÊU7UðU¹ Ë —u×	 È—U(sžË—

ÆœdOÖv	  —uy sžË— tÐ t²Až¬ b/ ÈtKOÝËtÐ

 qJý¥∂ ‡‡ µvDš éLÄ È—U�sžË— r²FOÝ ‡‡ 

∑ qJý® ∫t,«ËdÄ ‡‡¥∑‡‡µ©

XÝ« e(d	 “« e¹dÖ Ÿu� “« —uðôu(dOÝ ÈU¼éLÄ Èt�«ËdÄ

¨p?O?²ÝöÄ ¨uÇuzU( ¨ÊbÇ ¨!dÐ ¨œôu� fMł “« Ê¬ XšUÝ Ë

ÆXÝ« d¹cÄÊUJ	« ì Ë ÂuOMO	u2¬

 qJý¥∑ ‡‡ µe�d' “« e¹dÖ Èt,«ËdÄ ‡‡ 

ôuLF	 ̈ vDš ÈU¼éLÄ Êœd( f¹ËdÝÎXOKÐU7 Ë ̈ ÊUÝ¬ —UODÐ 

¨êOÄ œbŽ bMÇ Êœu/ “UÐ UÐ ÆXÝ« dDO	 U¼Ê¬  UFD7 q	U( i¹uFð

¨«— U¼éLÄ f¹ËdÝ ÊUJ	« Ë œuýv	 rODIð t�UÖ«bł XLD7 tÝ tÐ

 qJý® œ“UÝv	 r¼«d� ¨t2u2 “«  ôUBð« Êœd( “UÐ ÊËbÐ¥∏‡‡µÆ©

 qJý¥∏ ‡‡ µéLÄ ÊUÝ¬ f¹ËdÝ ‡‡ 



π±

≤‡‡∂‡‡µ ÈÁ—ULý —U� —u²Ýœ ‡‡±≥qOÝ i¹uFð ‡‡ 

vDš éLÄ ©b/ tÝU�® vJO,UJ'

Â“ô q¹UÝË Ë —«eÐ«

± qJý® vDš éLÄ ‡‡¥π‡‡µ©

≤nK²P	 ÈU¼Á“«b�« —œ @M¹— Ë XPð —UÇ¬ ‡‡

≥nK²P	 ÈU¼Á“«b�« —œ ©s2¬® ‘uÖgý —UÇ¬ ‡‡

¥VÝUM	 g( v2u� ÁU~²Ýœ ‡‡

µuÝ—UNÇ Ë uÝËœ v²ýuÖêOÄ ‡‡

∂Èd³�« d²	dá	¬ Ë s¼¬ VDÇ ‡‡

 qJý¥π ‡‡ µvDš éLÄ t,u/ p¹ ‡‡ 

—U� È«dł« qŠ«d'

±ÆbO¼œ —«d7 lD7 X2UŠ tÐ «— éLÄ tÐ ◊uÐd	 ‚dÐ bOK( ‡‡

≤ÆbOM( œ«“¬ «— éLÄ tÐ qB²	 ÈU¼rOÝ dÝ ‡‡

≥Æb¹bM³Ð «— éLÄ vłËdš Ë ÈœË—Ë ÈU¼dOý ‡‡

¥ ÈÁ—U?L?ý ÈU ¼ê?OÄ ‡‡π±¥t?Ð t?D?Ý«Ë ‰U?Bð« tÐ ◊uÐd	 

V?ÝUM	 s2¬  —UÇ¬ ÈtKOÝËtÐ «— ©v�ËeKŠ ÈtEH×	® éLÄ Èt�bÐ

 qJý® bOM( “UÐµ∞‡‡µÆ©

µt?( b?O?M( X7œ ¨U¼êOÄ ÈÁË“— ÂU9 Êœd( “UÐ “« q³7 ‡‡ 

Æb²HO� sO	“ tÐ Ë œuA� «bł t�bÐ “« —uðu	Ëd²J2«



π≤

 qJýµ∞ ‡‡ µ

∂«— —u?ðu?	Ëd?²?J2« ¨◊UO²Š« UÐ ¨U¼êOÄ Êbý “UÐ “« bFÐ ‡‡

ÆbOM( «bł v�ËeKŠ Èt�bÐ “«  UIKF²	 d¹UÝ Ë t�«ËdÄ Á«dL¼ tÐ

∑ ÈÁ—ULý êOÄ ‡‡π≤∞ÆbOM( “UÐ È—U(sžË— “« fÄ «— 

∏ÆbOM( Ã—Uš «— éLÄ Èt�«ËdÄ g(v2u� ÈtKOÝË tÐ ‡‡ 

π“« «— »u?O?F?	 ©b?/ t?ÝU?( U?¹ dM� d³O�® vJO�UJ	 qOÝ ‡‡

ÆbOM( «bł XHý ÈË—

±∞ pO²Ýô® qOÝ XÐUŁ XLD7 ‡‡+vMOÇ ©ÈtKOÝËtÐ «— 

ÆbOM( VB� ¨tEH×	 ‘uÄ—œ XLD7 —œ ¨s¼¬ VDÇ

±±X?H?ý v¹uKÖ pO²Ýô® „d×²	 XLD7 ‡‡+v?MOÇ+

ÆbOM( VB� XÐUŁ XLD7 qÐUI	 XHý ÈË— —œ «— ©dM�

±≤ ÈÁ—ULý® ÈÁdN	 ÈtKOÝË tÐ «— éLÄ Èt�«ËdÄ ‡‡π≤∞©

ÆbOM( XHÝ œuš q×	 —œ ¨XHý ÈUN²�«

ÈÁ—ULý ©“uD� dý«Ë® @M¹—Ë« t( bOM( X7œ ̈ —U( sOŠ —œ

¥±≤«— Ê¬ býUÐ »uOF	 ©“uD� dý«Ë® @M¹—Ë« dÖ« Ë bMO³� VOÝ¬ 

ÆbOM( ÷uŽ eO�

±≥ÈË— «—  UIKF²	 d¹UÝ Ë t�«ËdÄ Èt�U{« tÐ —uðu	Ëd²J2« ‡‡

® tÞuÐd	 ÈU¼êOÄ Ë ̈ VB� éLÄ v�ËeKŠ ÈtEH×	π±¥ —uytÐ «— ©

Æ©býUÐ ôUÐ tÐ Ë— È—U(sžË— q×	® ÆbOM( XHÝ ̈ @M¼UL¼ Ë È—bÐd{

±¥Ë b?O?M ( q?yË œuš q×	 tÐ «— ◊uÐd	 ÈU¼rOÝdÝ ‡‡

ÆbO¼œ —«d7 —U( ÊU¹dł —œ «— ÁUÖ—U( vÐd	

±µ«— é?L?Ä ‚d?Ð v?K?y« b?O?K?( ¨ÁU?Ö—U( vÐd	 —uCŠ UÐ ‡‡

ÊËbÐ éLÄ ̀ O×y œd(—U( Ë bOM( sýË— «— —uðu	Ëd²J2« Ë qyË

ÆbOýUÐ b¼Uý —uðu	 XHý XLD7 “« ¨«— »¬ XA�

±∂¨Èd³�« d²	dá	¬ ÈtKOÝË tÐ ¨éLÄ È“«b�« Á«— “« bFÐ ‡‡

ÆbOM( XDð «— —uðu	 v	U� dá	¬ —«bI	

±∑—U?( q?¹UÝË Ë —«eÐ« ¨—U( v²Ý—œ “« ÊUMOLÞ« “« bFÐ ‡‡

ÆbO¼œ q¹u% —U³�« tÐ «— œuš

≥‡‡∂‡‡µ‡‡ ÈÁ—U??L??ý —U? � —u?²?Ýœ ±¥ ‡‡i??¹u??F?ð 

vDš ÈU¼éLÄ @MOKÄu�

Â“ô q¹UÝË Ë —«eÐ«

±s2¬ —UÇ¬ ‡‡

≤XPð —UÇ¬ ‡‡

≥œdÖ ÊU¼uÝ ‡‡

¥Èd³�« d²	dá	¬ ‡‡

—U� È«dł« qŠ«d'

±ÆbOM( lD7 vKy« ÈuKÐUð “« «— éLÄ ‚dÐ bOK( ‡‡

≤ —u?y—œ® «— —u?ðu?	Ëd?²?J?2« tÐ ◊uÐd	 ÈU¼rOÝ dÝ ‡‡

ÆbOM( “UÐ ©ÂËe2

∑≤≥

π∞±

π±¥ µ∞∑ ∏∞∞

¥±±

≤≥∞

π≤∞

µµ∞

π∞±

¥±±

∑≤≥

¥±≤±∞≤ ±∂≥ ¥≥≥

±∞≤v,ËeKŠ ÈtEH×' ‡‡

±∂≥tEH×' ‘uÄ—œ‡‡

≤≥∞t,«ËdÄ‡‡

¥±±vJO²Ýô dý«Ë‡‡

¥±≤“uF, dý«Ë U¹ @M¹—Ë«‡‡

¥≥≥vJO,UJ' ÈbMÐ »¬‡‡

µ∞∑s� gNÄ »¬‡‡

µµ∞ÈeK� XNð dý«Ë‡‡ 

∑≤≥!ö�‡‡

∏∞∞—uðu'‡‡

π∞±‘uÖ gý êOÄ‡‡

π±¥vM5¬ êOÄ‡‡

π≤∞‘uÖgý ÈÁdN'‡‡



π≥

≥ÆbOM( qý «— @MOKÄu( ÈtDÝ«Ë XLÝ s2¬ êOÄ ‡‡

¥tDÝ«Ë “« «— —uðu	Ëd²J2« ̈ ◊uÐd	 ÈU¼êOÄ Êœd( “UÐ UÐ ‡‡

ÆbOM( «bł

µ—u?ðu?	Ëd?²?J?2« “« «— »u?O?F	 @MOKÄu( ¨s2¬ —UÇ¬ UÐ ‡‡ 

ÆbOM( «bł

∂g?šdÇ Ë XNł UÐ œuý vFÝ ¨@MOKÄu( ÈtONð —œ ‡‡

ÆbýUÐ VÝUM	 éLÄ

∑tDÝ«Ë —u×	 Ë —uðu	Ëd²J2« —u×	 ÈË— «— @MOKÄu( ‡‡

Èt?K?O?ÝË t?Ð «— Ê¬ q?š«œ ¨7?�d?� U?ł  —uy —œ ÆbOM( ÊU×²	«

ÆbOM( È—«œdÐ Áœ«dÐ ¨œdÖ ÊU¼uÝ

∏‡‡  UÐ «— Ê¬ Ë bO¼œ —«d7 tDÝ«Ë —u×	 ÈË— «— @MOKÄu(

ÆbOM( rJ×	 œuš ÈUł —œ s2¬ —UÇ¬

πœ«“¬ ·dÞ Ë bO¼œ —«d7 tDÝ«Ë qÐUI	 «— —uðu	Ëd²J2« ‡‡

bOýUÐ t²ý«œ tłuð ÆbOM( rJ×	 —uðu	Ëd²J2« —u×	 tÐ «— @MOKÄu(

ÆbýUÐ ôUÐ ·dÞ È—U(sžË— q×	 t(

±∞Æb¹bM³Ð «— tDÝ«Ë tÐ —uðu	Ëd²J2« ÈÁb�—«œt~� ÈU¼êOÄ ‡‡

±± —uy —œ Ë bO¹U/ b¹œ“UÐ sžË— dE�“« «— éLÄËd²J2« ‡‡

ÆbOM( t�U{« sžË— ÂËe2

±≤qyË «— —uðu	Ëd²J2« ÈU¼rOÝ dÝ ̈ vÐd	 —uCŠ UÐ ‡‡

ÆbOM( È“«b�« Á«— «— éLÄËd²J2« ‚dÐ bOK( Êœ“ UÐ Ë bO¹U/

±≥«— ÊU??¹d??ł  b??ý ¨Èd??³??�« d??²??	d??á?	¬ p?¹ j?Ýu?ð ‡?‡

ÆbO¹U/ ‰d²M( Ë ÈdOÖÁ“«b�«

±¥q¹UÝË Ë —«eÐ« ̈ vÐd	 o¹dÞ “« —U( v²Ý—œ bO¹Qð “« bFÐ ‡‡

ÆbO¼œ q¹u% —U³�« tÐ Ë bOM( lLł «— —U(

¥‡‡∂‡‡µvMO'“ éLÄ È«eł« ‡‡

 qJý —œµ±‡‡µtÐ vMO	“ e(d	 “« e¹dÖ ÈU¼éLÄ  UFD7 

ÆXÝ« Áb	¬ qOBHð

±∞≤v,ËeKŠ ÈtEH×' ‡‡

≤≥∞t,«ËdÄ ‡‡

¥µ±tEH×' ‘uÄdÝ ‡‡

≥≥∞ÊU=UðU¹ Èt¹UÄ ‡‡

±∏≥éLÄ Èt¹UÄ ‡‡

≥∂∞@M¹d³KÐ ‘uÄ—œ ‡‡

≤±∞©XHý® —u×' ‡‡

¥µ≤vJMOŽ ÈtFD= ‡‡

±[µ∞≤ Ë ≤[µ∞≤tEH×' @M¹— ‡‡

±[π∞±‘uÖ gý êOÄ ‡‡

±[µµ∞ Ë ≤[µµ∞ÈeK� XNð dý«Ë‡‡ 

±[π≤∞ Ë ≤[π≤∞ ‡‡≥[π≤∞‘uÖ gý ÈÁdN' ‡‡

µ≤¥—u×' k�U×' ‘uł‡‡

¥∂±©v²O�«dÖ a,® ÈbMÐ»¬ —«u, ‡‡

¥µ∏ÁbMM� pMš @M¹— ‡‡

¥µ¥ÁbM¼œ —UA� Èt,«u²Ý«‡‡

≥≤±@M¹d³KÐ ‡‡

±[¥∞∞ Ë ≤[¥∞∞“uF, dý«Ë‡‡

 qJýµ±‡‡ µvMO'“ e�d' “«e¹dÖ ÈU¼êOÄ  UFD= ‡‡ 

±[π¥∞ Ë ≤[π¥∞—Uš‡‡

±[∑≥±ÈdOÖ«u¼ êOÄ‡‡

≤[∑≥±tOKNð êOÄ ‡‡

µ∞∑s�gNÄ »¬ ‡‡

¥µ∑dý«Ë ‡‡

≤[π∞≤vJMOŽ ÈÁb,—«bN~, êOÄ ‡‡

±[π∞≤ÊU=UðU¹ Èt¹UÄ Áb,—«bN~, êOÄ ‡‡

π≥∞ÈdM� dý«Ë ‡‡

±[∑≥±

¥µ∑

≤≥∞

±∞≤

¥µ±

¥∂±

µ≤¥

±[¥∞∞ ≤[µ∞≤

≤[∑≥±

¥µ¥ ¥µ≤

¥µ∏

µ∞∑

≥≤±

≥∂∞

≤[π≤∞

≤[π∞≤

±[µµ∞

≥[π≤∞

±[π∞≤

≤[∑≥±

≤[¥∞∞

≤[¥∞∞

±[π≤∞
±[π¥∞

≤±∞

π∞±

≤[µµ∞ ±[π∞±

≤[¥∞∞≥≤±≥≥∞

±∏≥

≥∂∞

∂D

∂B

±∏≥∫±±∂∞



π¥

µ‡?‡∂‡‡µ ÈÁ—U?L?ý —U?� —u?²?Ýœ ‡‡±µi?¹u?F?ð ‡‡ 

vMO'“ éLÄ Èt,«ËdÄ Ë U¼@M¹d³KÐ

Â“ô q¹UÝË Ë —«eÐ«

± qJý® vMO	“ éLÄ ‡‡µ≤‡‡µ©

≤nK²P	 ÈU¼Á“«b�« —œ XPð Ë @M¹— —UÇ¬ ‡‡

≥uÝ—UNÇ Ë uÝËœ v²ýuÖêOÄ ‡‡

¥g(v2u� ‡‡

µvM¼¬ Ë vJO²ÝöÄ gJÇ ‡‡ 

∂d²	dá	¬ ‡‡

 qJýµ≤‡‡ µéLÄËd²J5« ÊËbÐ vMO'“ éLÄ p¹ ‡‡

—U� È«dł« qŠ«d'

±ÆbOM( lD7 vKy« ÈuKÐUð ÈË— “« «— éLÄ ‚dÐ ‡‡

≤Æb¹bM³Ð «— éLÄ vłËdš Ë ÈœË—Ë ÈU¼dOý ‡‡

≥ÆbOM( “UÐ «— —uðu	Ëd²J2« Èt¹UÄ ÈU¼êOÄ ‡‡

¥pO²Ýô Ë bOM( «bł éLÄ @MOKÄu( “« «— —uðu	Ëd²J2« ‡‡

Æb¹—«œdÐ «— @MOKÄu( Ëœ sOÐ

µÆbOM( “UÐ «— éLÄ vJMOŽ tÐ ◊uÐd	 êOÄ œbŽ Ëœ ‡‡ 

∂ ‡‡X?H?ý d?Ý “« «— é?L?Ä X?H?ý t?Ð ◊u?Ðd?	 @?M?O?K?Äu?(

ÁœUH²Ý« t( bOýUÐ t²ý«œ tłuð ÆbOM( Ã—Uš g(v2u� ÈtKOÝËtÐ

Æœuýv	 XHý »Uð YŽUÐ @MOKÄu( Êœd( Ã—Uš —œ gJÇ “«

∑«— v?�Ëe?K?Š Èt?�bÐ tÐ ÊU7UðU¹ Èt¹UÄ ‰UBð« ÈU¼ÁdN	 ‡‡

 ÈÁ—ULý ÈÁdN	® bOM( “UÐ±[π≤∞eO� «— éLÄ Èt¹UÄ ÈU¼êOÄ Ë ©



πµ

ÆbOM( “UÐ

∏¨t?E?H?×?	 ‘u?Äd?Ý t?Ð t?²D¼¬ ÈtÐd{ Êœd( œ—«Ë UÐ ‡‡ 

Æœuýv	 «bł v�ËeKŠ Èt�bÐ “« ÊU7UðU¹ Èt¹UÄ

πÈt?K?O?ÝËt?Ð Ë b?O?¹U?/ “U?Ð «— X?H?ý v?¹U?N?²�« ÈÁdN	 ‡‡ 

ÆbOM( «bł XHý ÈË— “« «— éLÄ Èt�«ËdÄ g(v2u�

±∞Êœd( œ—«Ë Ë U¼ÊU7UðU¹ ÈtEH×	 ‘uÄ—œ Êœd( “UÐ UÐ ‡‡

Æœuýv	 Ã—Uš éLÄ Èt�bÐ “« XHý ¨XHý dÝ p¹ tÐ tÐd{

±±“« «— »uOF	 ÈU¼@M¹d³KÐ ¨g(v2u� “« ÁœUH²Ý« UÐ ‡‡

d?~?¹œ Èt?Ðd?{ d?¼ U?¹ g?JÇ “« ÁœUH²Ý« ÆbOM( «bł XHý ÈË—

Æœuýv	 XHý vÐ«dš YŽUÐ U¼@M¹d³KÐ tÐ

±≤«— u??� ÈU? ¼@??M??¹d?³?K?Ð ¨X?H?ý Êœd ( e?O9 “« b?F?Ð ‡?‡

V?ÝU?M?	  U?Ðd?{ U?Ð ©v?Kš«œ @M¹— UÐ VÝUM²	 ‘uÐ ÈtKOÝËtÐ®

ÆbO¼œ —«d7 œuš q×	 —œ gJÇ

±≥“« e?O?� U ¼ÊU?7U?ðU¹ ÈtEH×	 —œ XHý Êœ“ Uł È«dÐ ‡‡

VÝUM	  UÐd{ Ë ©@M¹d³KÐ vł—Uš @M¹— UÐ VÝUM²	® ‘uÐ o¹dÞ

ÆbOM( ÁœUH²Ý«

±¥n?¹œ— b?MÇ “« ¨œuš q×	—œ vJMOŽ 7DÐ “« q³7 ‡‡

ÆbOM( ÁœUH²Ý« XHý ÈbMÐ»¬ È«dÐ XO�«dÖ a�

±µÆb¹bM³Ð XHý ÈUN²�« tÐ eO� «— u� Èt�«ËdÄ ‡‡

±∂7DÐ UÐ Ë bOM( VB� éLÄ Èt�bÐ —œ «— éLÄ XHý ‡‡

ÊU7UðU¹ Èt�bÐ Ë XHý Ë bOM( i¹uFð «— @M¹—Ë« U¹ dý«Ë ¨U¼êOÄ

Ë È—b?Ðd?{  —u?y t?Ð t?Þu?Ðd?	 ÈU ¼Ád?N?	 U?Ð v?�Ëe?KŠ ÈË— «—

ÆbO�eÐ UłeO� «— XHý ÈË— @MOKÄu( Ë bOM( rJ×	 @M¼UL¼

±∑«— —u?ðu?	Ëd²J2« ¨Ë bO�eÐ Uł «— @MOKÄu( pO²Ýô ‡‡

ÆbOM( rOEMð Ë VB� œuš q×	 —œ

±∏—uCŠ —œ ÆbOM( qyË «— —uðu	Ëd²J2« ÈU¼rOÝ dÝ ‡‡

—«d?7 q?yË X?2U?Š —œ «— é?LÄ tÐ ◊uÐd	 ‚dÐ bOK( ¨ÁUÖ—U( vÐd	

ÆbO¼œ

±π«— “U?−?	 d?á?	¬ —«bI	 ÆbOM(  —U²Ý« «— éLÄËd²J2« ‡‡

q?yU?Š® éLÄ ·—UF²	dOž È«by Êbý lD7 Ë bOM( ÈdOÖÁ“«b�«

ÆbOM( tEŠö	 «— ©»uOF	 ÈU¼@M¹d³KÐ “«

≤∞bOM( lLł «— —U( —«eÐ« Ë q¹UÝË ¨—U( È«dł« “« bFÐ ‡‡

ÆbO¼œ —U³�« q¹u% Ë



π∂

È« t�dŠ ‚öš«È« t�dŠ ‚öš«

آيندهى شغلى
د:اه پيشرو داره متوسطه، دو رشته تأسيسات، پس از پايان تحصيل در دورجوى رهنر

دانىهى كارــ ادامهى تحصيل در دور١
ار كارــ ورود به باز٢

ار كار شوند،د بازشتهى تأسيسات وارجويانى كه قصد ادامهى تحصيل نداشته باشند و بخواهند در رهنر
مانفى نمايند، تا زى، معرهى مقدس سربازاندن دوراى گذرهى نظام وظيفه، برا به حوزل بايد خود رّدر وهلهى او

ى تعيين شود و دفترچهى آماده به خدمت دريافت نمايند.هى مقدس سربازشروع دور
از دور ه در آغ ود ك ازتوصيه مىش ود رهى سرب ى اعـلامى، تخصـص خ وم ا به مسئولان نظام وظيفـهى عـم

ىا سابقه كار فنى كه در مدت سربازفته شوند. زيرنمايند تا در تأسيسات مكانيكى محل خدمت خود به كار گر
ى در اشتغال آنان خواهد داشت.پيدا مىكنند و همچنين گواهىنامه اشتغال در چنين واحدى نقش مؤثر

ت ممكن است:ى به دو صوره سربازار كار و اشتغال پس از طى دورورود به باز
ى١١ س  ت   ي  ت     ب  نـ ا ؤس  ا  س  ك     م   نى  ؤسس  ا  ت  ي  س  ك ب  م   ت ــ اهتمام به كسب و كار با تأسيس شركت يا مؤسسهى فنىــ اهتمام به كسب و كار با تأسيس شركت يا مؤسسهى فنىـ ا
س              ٢ ؤ ر     م   سـ اس ك و  ا  ش ــ استخدام در ادارات و شركتها و مؤسسات   

ام خا    خر     مراحل ثبت شركت سهامى خاصمراحل ثبت شركت سهامى خاصرا   
كتهاهى ثبت شرات اداركت، با توجه به مقررــ تعيين نام شر١
كتهى ثبت شركتها و تعيين شمارهى ثبت شرد نياز به قسمت ثبت دفاتر ادارك مورــ تحويل مدار٢
انى اسلامى ايرسمى جمهورنامهى ركت سهامى روزائهى آگهى تأسيس به دفتر شرــ ار٣

ود، اداركت سهامى خاص به وسيلهى هيئت مديرشر ه خواهدهاى كه از بين صاحبان سهام انتخاب مىش
شد.

ند. نفر٣كت ان در اين نوع شرــ حداقل تعداد سهامدار
كت سهامى خاص يك ميليون ريال است.مايه در شرــ حداقل سر

رــ پس از تشكيل و ثبت شر هىه بايد نسبت به تهيهى دفاتر قانونى از اداركت سهامى خاص هيئت مدي
كتها اقدام نمايد.ثبت شر

ئيس انتخاب مىكندئيس و يك نايب ره در اولين جلسهى خود، از بين اعضاى هيئت يك رــ هيئت مدير
كت بر مىگزيند.ا نيز به مديريت عامل شرو يك نفر ر

كت سهامى خاص و يا مسئوليتت در باب شراى كسب اطلاعات بيشتر مىتوان به كتاب قانون تجاربر
كتها كسب اطلاع نمود.هى ثبت شر از ادارًاجعه نمود و يا مستقيمامحدود مر



π∑

و و   ك ق  ى   ك    پر ط  م رشر ب ق    خ  ك  ور    جهت  و   ك ى ك طبق ق خ پر ك  جهت  ط  م شرايط و مدارك لازم جهت اخذ پروانهى كسب طبق قانون نظام صنفى كشورشرايط و مدارك لازم جهت اخذ پروانهى كسب طبق قانون نظام صنفى كشورشر
انى اسلامى ايرــ تابعيت جمهور١
ك تحصيلىائهى آخرين مدرــ ار٢
ا بودن صلاحيت فنىم دال بر دارك لازــ مدر٣
ــ گواهى پايان خدمت نظام وظيفه يا معافيت دائم٤
 سال است.١٨اى خانمها به منظور دريافت پروانهى كسب ــ حداقل سن بر٥
ايهى گواهى عدم سوء پيشينهــ ار٦
ــ گواهى عدم اعتياد٧
سمى يا عادى يا مبايعهنامههنامه رائهى سند مالكيت يا اجار ــ ار٨
گاهى محلى و يا كارى ادارائهى پايان كار تجارــ ار٩

ت بر اماكن عمومى نيروى انتظامىه نظارــ موافقت ادار١٠
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