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Æb$uýv� «dł« Èd~¹œ ÈdM¼ dŁ« tONð È«dÐ Ë b$—«œ vðU�bI�



±±

 d?¹uBð±∑‡‡±ªr?K?G Ë V	d� ‡‡

Æå«Ëd	 ôœò dŁ«

 d¹uBð±∏‡‡±ªåvâM¹Ë«œò dŁ« ‡‡

±µ±π‡‡±¥µ≤ÆÈœöO� 



� � �±≤

 d¹uBð±π‡‡± dŁ« ‡‡ò—2«d³�Ú ªåX±∂∂π‡‡±∂∞∂ÆÈœöO� 

 d¹uBð≤∞‡‡± ªåt2U� œ—«Ëœ«ò dŁ« ‡‡±∏∏≥‡‡±∏≥≤ÆÈœöO� 



±≥

∫vŠ«dÞ ÈU¼s¹dLð Ë U¼ÕdÞgOÄ U¹ œuð«s¹dLð U¹ œuð« 

q?O?L?J?ð Ë t?ONð fOJÝ« tÐ X³&$ Èd²AOÐ ÊU�“  b� —œ vŠ«dÞ

 d?¹ËU?B?ð Æœu?ýv�≤±‡?‡± U?ð ≤¥‡?‡±¨U ¼r?−?Š ¨‰U?J?ý« v?Ý—dÐ 

È«d?Ð v?¹U ¼s?¹dLð t% b¼œv� ÊUA$ «— nK²C� ÈU¹«Ë“ Ë U¼X�UŠ

ÆXÝ« Ê¬ oO,œ È«dł« —œ v¹U$«uð Ë Ÿu{u� q�U% XšUMý

 d¹uBð≤±‡‡± ªåó2¬ qJO�ò dŁ« ‡‡±µ∂¥ ‡‡±¥∑µÆÈœöO� 

 d¹uBð≤≤‡‡± dŁ« ªV	d� UÐ vŠ«dÞ ‡‡ò—2«d³�ÚÆåX



� � �±¥

 d¹uBð≤≥‡‡± »u	Ułò dŁ« ‡‡œÔG

Ó

O
Ú

Æås

 d¹uBð≤¥‡‡±ÆåvâM¹Ë«œò dŁ« ‡‡



±µ

Èd?M ¼ —U?% v?ðU?�bI� tKŠd� ¨vŠ«dÞ ÈU¼s¹dLð “« vCFÐ

 d?¹ËU?B?ð ÈU?¼Õd?Þ g?O?Ä b?M$U� ¨d~¹œ≤µ‡‡± Ë ≤∂‡?‡±Æb?M?²?&¼ 

s¹dðV�Uł U¹ t$uL$ s¹d²NÐ Uð bM%v� pL% Õ«dÞ tÐ œuð« U¹ ÕdÞgOÄ

 d¹uBð≤µ‡‡± ªåUÖœ —UÖœ«ò dŁ« ‡‡±π±∑‡‡±∏≥¥ÆÈœöO�  d?¹uBð≤∂‡‡±d?Ł« ªÈ«Áu N?G c?žU?	 ÈË— bOHÝ êÖ Ë V	d� ¨XO2uÄ —uKOÝ ‡‡

 ªåvâM¹Ë«œò±¥∑∏ÆÈœöO� 

 d¹uBð≤∑‡‡±ÆåqzU�«—ò dŁ« ‡‡

Ë v¹UN$ ÕdÞ ÈtDÐ«— ÆbM% »UC²$« v¹UN$ dŁ« È«dÐ «— b¹œ Èt¹Ë«“

 d¹uBð —œ «— výUI$ ÈuKÐUð≤∑‡‡±ÆbOM% vÝ—dÐ 



� � �±∂

∫q?�U  vŠ«dÞ d¹uBð ≤∏‡‡±v?Š«dÞ “« È«t$uL$ 

“« v?K?�U?% ÈtŽuL−� ÕdÞ s¹« —œ Æb¼œv� ÊUA$ «— q�U%

‰uG« Èt¹UÄ dÐ Ê«uOŠ Ë ÊU&$« ̈ UC� q�Uý nK²C� È«eł«

Æb$«Ábý Áœ«œ g¹UL$ v¹UL$ r−Š  Ë v¹UL$ oLŽ ¨v�uðU$¬

—«d?, v?K?G« t?²?Ýœ t?Ý s?¹« —œ t % È—U?Ł¬ d?Ð ÁËö?Ž

“« Õ«dÞ œ«“¬ ÈU¼tÐd−ð U¹ vBCý ÈU¼Xý«œdÐ ¨b$dOÖv�

Ÿu?M?²?� ÈU¼ —uG tÐ qI²&� ÊUOÐ UÐ ÊuÖU$uÖ  UŽu{u�

 Á“u?Š —œDrawing d?¹ËU?B?ð® œu?ýv?� Õd?D?� ≤π‡?‡±U?ð 

≥±‡‡±Æ©

 d¹uBð≤∏‡‡±ÆåvâM¹Ë«œò dŁ« ‡‡

 d¹uBð≤π‡‡±« pOMO�Ëœ XÝuÖ« Ê«˛ò dŁ« ‡‡Ó2Ú ªåd~±∏∂∑‡‡±∑∏∞ÆÈœöO� 



±∑

 d¹uBð≥∞‡‡± ªåÈdNáÝ »«dNÝò dŁ« ‡‡±≥µπ‡‡±≥∞∑ÆvALý Èd−¼ 

 d¹uBð≥±‡‡± ªåq�—U	 ‡‡ u²Oð —«—˛ò dŁ« ¨U¹b� fJO� ‡‡±π∑∑ÆÈœöO� 



� � �±∏

 d¹uBð≥≤‡‡ ±® sÝ«  U	öÄ Á“u� d²ÝuÄ ªåeO2 vCðd�ò dŁ« ¨pO�«dÖ vŠ«dÞ Èt2u/ ‡‡ESSENÆÊU*¬ ©

∫s?¹d?L?ð d??¹ËU?B?ð µ‡?‡± U?ð ±≤‡?‡±s?¹« “« p?¹ Â«b?% —œ 

øb$dOÖv� —«d, U¼ÈbMÐrO&Ið

 Á“uŠDesignvŠ«dÞ Ÿu$ s¹« Æœ—«œ ÈdðlOÝË ÈtM�«œ 

Èd?B?Ð d?GUMŽ VO%dð qŠ«d� q�Uý
±

Õd?Þ ‰uG« t¹UÄdÐ UC� Ë 
≤

v?Š«dÞ Ë È“UÝtŽuL−� U¹ VO%dð Æœ—«œ ÈœdÐ—U% t³Mł Ë XÝ«

vJO�«dÖ —UŁ¬
≥

v²FMG vŠ«dÞ ̈
¥

È—ULF� vŠ«dÞ ̈
µ

ÈUC� vŠ«dÞ ̈

vKš«œ
∂

”U³� vŠ«dÞ ¨
∑

Æœuýv� ÕdD� Á“uŠ s¹« —œ ì Ë 

—u?Þt?Ð U?�« X?Ý«  ËU?H²� U¼t²ý— s¹« —œ dŁ« tONð qŠ«d�

d?¼ V?ÝU?Mð tÐ Æœuýv� ÁœUH²Ý« fOJÝ« “« œ—«u� d²AOÐ —œ vK%

qOLJð vBBCð  ‰uG« ”UÝ«dÐ tKŠd� tÐ tKŠd� Ÿu{u� t²ý—

 d¹ËUBð® œuýv�≥≤‡‡± Uð ≥∂‡‡±Æ©

±ÆbM¼œv� qOJAð «— ÕdÞ È«eł« sýË— t¹UÝ Ë X�UÐ ¨@$— ¨r−Š ¨`DÝ ¨jš ¨tDI$ ∫q�Uý d¹uBð ÈU³H�« U¹ ÈdBÐ dGUMŽ ‡‡

≤ÆbM�U$v� ÕdÞ ÂUŽ ‰uG« U¹ ÕdÞ bŽ«u, «— v~M¼UL¼ Ë r²¹— ¨VÝUMð ¨‰œUFð ‡‡

≥ ‡‡Graphic Design —uGtÐ VKž« t% XÝ« ì Ë ôU% ÈbMÐt²&Ð ̈  UGOK³ð Ë  «—UA²$« È«dÐ vŠ«dÞ ̈ ·ËdŠ Ë ©Â—¬® t$UA$ vŠ«dÞ ̈ ÈdÖd¹uBð ̈ v¹«—¬t×HG q�Uý ̈  

Æœ—«œ œdÐ—U% eO$ vDO×� pO�«dÖ vŠ«dÞ Ë Êu¹e¹uKð Ë ULMOÝ —œ pO�«dÖ vŠ«dÞ Á“Ëd�« Æœuýv� tz«—« t²ýu$ Ë ‘uI$ ¨d¹ËUBð ÛUÇ

¥ ‡‡Industrial DesignÆXÝ« vMOýU� —«eÐ« UÐ v²FMG bO�uð È«dÐ ©ì Ë v�bMG ¨eO� ¨Êu¹e¹uKð ¨qO³�uð« ¨ULOÄ«u¼ bM$U�® UOý« ÈbFÐtÝ vŠ«dÞ q�Uý ¨ 

µ ‡‡Architectural Design

∂ ‡‡Interior Design

∑ ‡‡Dressing Design



±π

 d¹uBð≥¥‡‡±ÆvKš«œ È—ULF� vŠ«dÞ t2uL2 ‡‡

 d¹uBð≥≥‡‡±ÆåULOłU¹ uzUA¹«ò dŁ« ¨”U³� vŠ«dÞ t2u/ ‡‡

 d¹uBð≥µ‡‡± ªåUOzuðdÐ Èd¼ò dŁ« ‡‡≥‡‡±πµ≤ÆÈœöO� 



� � �≤∞

 d¹uBð≥∂‡‡± å”u�UÝ—«ò qÄ ‡‡—
Ô

Ð Ê«Ëò dŁ« ªÂ«œdðd


q	
 

å”UÐË

Ÿu?M?ð ¨Ê¬ ÈU ¼Áb¹bÄ Ë ÊUNł tÐ X³&$ bM�dM¼ b¹œ dOOGð UÐ

Á“Ëd�« Æbý dðÁbOâOÄ vŠ«dÞ ÂuNH� ̈ b¹bł ÊUOÐ Áu×$ Ë  UŽu{u�

bM$U�® v²MÝ ÈU¼—«eÐ« “« ÁœUH²Ý« tÐ œËb×� d~¹œ vŠ«dÞ È«dł«

Êb$U³&Ç ̈ œ«u� VO%dð ŸuM²� ÈU¼‘Ë— ÆX&O$ ©ì Ë ‰Už“ ̈ œ«b�

 d¹uBð® q¹UÝË≥±‡‡±X�U¹ Ã«Ë— Á“Uð —«eÐ« Ë œ«u� “« ÁœUH²Ý« Ë ©

 d¹uBð®bý ÁœUH²Ý« r¼ —u$ “« vŠ«dÞ È«dÐ v²Š Ë≥∑‡‡±Æ©

ð d¹uB≥∑‡‡±ª©tOKð¬® ÁUÖ—U	 p¹—Uð ÈUC� —œ sýË— ÁuG⁄«dÇ UÐ vŠ«dÞ ‡‡

 ªåuÝUJOÄ uKÐUÄò dŁ«±π∑≥‡‡±∏∏±ÆÈœöO� 



≤±

¨©f??%U??�® —U??~??$—Ëœ s?O?ýU?� ¨©d?ðu?O?á?�U %® t?$U?¹«— Êu?M %«

«— Èb¹bł  U$UJ�« ¨t²�dAOÄ q¹UÝË Ÿ«u$« Ë v¹u¹b¹Ë È˛u�uMJð

Æb$«Áœd% r¼«d� Ê«d~¹œ tÐ Ê¬ l¹dÝ ‰UI²$« Ë vŠ«dÞ È«dÐ

 U$UJ�« ̈ dM¼ —œ Á“Uð ÈU¼Á«— nA% È«dÐ dGUF� Ê«bM�dM¼

tÐ Èb¹bł —UŁ¬ ̈ Áœd% tÐd−ð Á—UÐËœ «— @$— Ë qJý ̈ jš vL&−ð

‘Ë— s?²?ý«c?Ö —UM% ¨b¹błdM¼ vÖó¹Ë s¹dðrN� Æb$«Áœ—Ë¬ œułË

ÆXÝ« Èœd� ÈU¼ÊUOÐ Ë XOM¼– tÐ g¹«dÖ Ë v¹UL$l,«Ë

≤‡‡±ÈdBÐ XOÝUAŠ Ë  —bG ‡‡

È—UO&Ð U�« ̈ b$«t²&Ð«Ë v¹UMOÐ fŠ tÐ —UO&Ð U¼ÊU&$« tÇdÖ«

o?O?,œ ÈU?¼ÊU&$« ÆbMMOÐvL$ r¼ q¦� tL¼ U¹ bMMOÐvL$ «— U¼eOÇ “«

dJHð ̈ ÊbO−MÝ ̈ hOCAð UÐ Á«dL¼ «— Êb¹œ ÁœUÝ Ë vFO³Þ gM%«Ë

l?¹d?Ý —U?O?&?Ð Êb?¹œ q?L?Ž tÇdÖ« ÆbM¼œv� ÂU−$« Êœd% t&¹UI� Ë

œu?ýv� ÂU−$«
±

«—  U?ŽöÞ« Ë d¹ËUBð ¨ÁUðu% ÊU�“ s¹« —œ s¼– ¨

ÆbM%v� j³{ Ë X�U¹—œ

Ê¬ ÈU¼Áb¹bÄ Ë ÊUNł tÐ Ê«d~¹œ “« d²NÐ Ë dðgOÐ ÊUŠ«dÞ

«— XFO³Þ ÈU¼Áb¹bÄ œuš dÖu−²&ł b¹œ UÐ U¼Ê¬ ÆbMM%v� tłuð

 œU?Ž Ê¬ ÈU ¼v?Öó?¹Ë n?A% tÐ «— œuš rAÇ Ë bMM%v� vÝ—dÐ

Æb?M¼œv�
≤

—Ëd?� t?Ð ¨ÊUŠ«dÞ ÈdBÐ XOÝU&Š Ë  —b, dOOGð UÐ 

Æb?M %v?� «b?O?Ä  ËU?H?ð t?OIÐ UÐ U¼Ê¬ Êb¹œ XOHO% ¨ÊU�“
≥

“« g?OÄ 

œu?łË  «œu?łu?� d?¹ËU?B?ð X?³Ł ÊUJ�« vÝUJŽ sOÐ—Ëœ Ÿ«d²š«

XFO³Þ ¨ÁœUF�«‚u‡� XOÝU&Š UÐ ÊUýUI$ Ë ÊU‡Š«dÞ U�« ÆXý«b$

“« v?Š«d?Þ t?ÇdÖ« Æb$œ«œv� ÊUA$ œuš —UŁ¬ —œ «— Ê¬ È«eł« Ë

Ë ÊUÖb$dÄ ̈ XÝ« qJA� U¼Ê¬ ÂË«b� ÈU¼X%dŠ qO�œ tÐ  U$«uOŠ

 d?¹ËU?B?ð —œ U?‡¼v‡¼U�≥∏‡?‡± Ë ≥π‡‡±Áœ«œ ÊU?A?$ o?O?,œ —UO&Ð 

Æb$«Ábý

±Æœuýv� ÂU−$« —u$ XŽdÝ tÐ p¹œe$ v²ŽdÝ UÐ Êb¹œ qLŽ ‡‡

≤“« ÆXÝ« eO~$«XH~ý v~M¼UL¼ Ë ‰œUFð sOŽ —œ ì Ë rE$ ¨ U³ÝUMð ¨jÐ«Ë— s¹dðU³¹“ UÐ vFO³Þ ÈU¼Áb¹bÄ ŸuMð ÆXÝ« gM¹d�¬ —UJ¼Uý Ê¬ q% Ë «eł« —œ XFO³Þ ‡‡

ÆbM%v� UMý¬ v~M¼UL¼ Ë rE$ UÐ «— Õ«dÞ s¼– Ë rAÇ vFO³Þ ÈU¼Áb¹bÄ “« oO,œ vŠ«dÞ Ë—s¹«

≥Ë jÐ«Ë— Ë U¼@$— ¨U¼sýË— t¹UÝ ¨ÂU−Š« ¨‰UJý« nA% —œ XOÝU&Š Ë XÝœ Ë s¼– ¨rAÇ @M¼UL¼ ◊U³ð—« ÆXÝ« rAÇ vJ¹eO� v¹U$«uð È«—Ë Êb¹œ Ÿu$ s¹« ‡‡

ÆXÝ« È—Ëd{ vŠ«dÞ È«dÐ  U³ÝUMð

 d¹uBð≥∏‡?‡± œËb?Š ªåV×LM�¬ò Ád³I� “« È—«u¹œ výUI2 ‡‡±¥µ∞“« q³G 

ÆdB� ªÁuOÞ ªœöO�

 d¹uBð≥π‡‡±œËbŠ ªåÈ—uÐUAO2 —UDŽò dOD�«oDM� “« —uðUOMO� “« vAvÐ ‡‡

 ÊdG±≤ÆÊ«d¹« ¨Èd−¼ 



� � �≤≤

±‡‡≤‡‡±∫ÈdBÐ XOÝUAŠ Ë  —bG X¹uIð ‡‡vŠ«dÞ 

XÝœ Æœ—«œ “UO$ XÝœ Ë eG� ̈ rAÇ @M¼UL¼ Ë ÊU�eL¼ ◊U³ð—« tÐ

ÈU¼—«eÐ« pL% tÐ t% XÝ« Õ«dÞ nÞ«uŽ Ë  UOM¼– È«dł« tKOÝË

ÊU?Ð“ d¼ bM$U� r¼ d¹uBð ÆbM%v� v$b¹œ «— vM¼– d¹ËUBð nK²C�

Ë ÈdOÖœU¹ “« fÄ Æœ—«œ vGUš È—u²Ýœ bŽ«u,  Ë U³H�« Èd~¹œ

È«Á“Uð rO¼UH� Ë È—Ë¬u$ tMO�“ s¹« —œ Ê«uðv� ̈ Â“ô v¹U$«uð V&%

Æœd% ÊUOÐ «—

ÊUA$ «— vŠ«dÞ ÊuÖU$uÖ ÈU¼ÁuOý ̈ nK²C� ÈU¼Á—Ëœ —UŁ¬

ÁœUH²Ý« b¹bł  Áu×$ ̈ Ÿu{u� tÐ X³&$ È«Á“Uð b¹œ dŁ« d¼ ÆbM¼œv�

¨Ÿu{u� Õ«dÞ ÆbM%v� tz«—« «— vGUš vBCý dO³Fð Ë —«eÐ« “«

»U?C?²?$« X?O?ÝU?&?Š Ë X,œ UÐ «— b¹bł b¹œ t¹Ë«“ Ë VÝUM� —«eÐ«

È«dÐ ÈdBÐ ÊUÐ“ —u²Ýœ ÈdOÖ—U%tÐ vŠ«dÞ b$Ë— s¹«dÐUMÐ ÆbM%v�

vBCý ÊUOÐ U¹ dO³Fð ̈ —U% t³Mł s¹dðrN� U�« XÝ« nK²C� rO¼UH� ÊUOÐ

 —U?Ł¬ Ÿu?M?ð ÆXÝ« Ÿu{u� “« Ë«±‡?‡± Uð ±≥‡?‡±p?¹ ÊUOÐ —œ «— 

X,œ Ë vŠ«dÞ bMLý“—« ÈU¼t$uL$ vÝ—dÐ ÆbOM% vÝ—dÐ Ÿu{u�

ÆbM%v� pL% ÈdBÐ XOÝU&Š X¹uIð tÐ ÊUŠ«dÞ —U% ÁuOý —œ

Š&U?ÝOX ÐB?dÈ Þd?«ŠUÊ $&³?X Ðt Äb?¹bÁ¼UÈ �C?²K?n Ðt

%An ,u«$Os ̈$Er —¹U{v Ë ðMUÝ³U  Þ³OFX �M−d ýbÆ %An $Er

šU?’ �u«Gq? —Ë¹g Ðd?¯ Ðd ÝU?,t¨ ðM?UÝ³?U  œ,O?o «łe?«È ÐbÊ

«$&U?Ê Ë ŠOu?«$U ¨ ,u?«Žb ðG?OO?d «$b?«“Á¼U œ— �U?GKt? “¹Uœ Ë —Ë‘

$AUÊ œ«œÊ %uðUÁ $LU¹v Ë %uÇp$LU¹v ̈ì ðMNU «“ Þd¹o œ¹bÊ œ,Oo

Äb¹bÁ¼UÈ Þ³OF?v Ðd«È Þd«ŠUÊ �O&d ýbÆ ¬Ê¼U œ— Þ³O?FX ÇOeÈ

—« �vÐOMMb ¹U $ELv —« %An �v%MMb %t œ¹~d«Ê Ðt ¬Ê ðułt $JdœÁ«$bÆ

p?L?% Ê«b?M?�d?M ¼ t?Ð Ê¬ oO,œ XšUMý Ë XFO³Þ —œ oLFð

XFO³Þ ÈU¼vÖó¹Ë “« Uð bM%v�
±

d¹uBð ÆbMM% ÁœUH²Ý« œuš —UŁ¬ —œ 

¥∞‡‡±œuš dŁ« s¹« —œ Õ«dÞ Æb¼œv� ÊUA$ «— nIÝ p¹ vŠ«dÞ 

Áœd % ÁœU?H?²?Ý« v?F?O?³?Þ ÈU¼Áb¹bÄ “« p¹Â«b% —œ œułu� rE$ “«

b¹œ œuštÐœuš ̈ ÈdM¼ dŁ« —œ Ê¬ œU−¹« Ë XFO³Þ rE$ „—œ øXÝ«

ÆbM%v�  ËUH²� Ê«d~¹œ “« «— ÊUŠ«dÞ XOÝU&Š Ë

±ÆbM²&¼ vL&−ð ÈU¼dM¼ bŽ«u, t% XÝ« ì Ë X%dŠ ¨v~M¼UL¼ ¨rE$ ¨Ê—UIð ¨‰œUFð XFO³Þ ÈU¼vÖó¹Ë ‡‡

 d¹uBð¥∞‡‡± ªåÈËd2 v−Ozu� dOÄò dŁ« ‡‡±πµ∏ÆÈœöO� 



≤≥

Áb ¼U?A?� Áu?×?$ —œ dOOGð ¨vŠ«dÞ qzU&� s¹dðrN� “« vJ¹

«— ·«d?Þ« ÈUC� Ë  «œułu� ¨UOý« v%œu% Ê«—Ëœ “« U� ÆXÝ«

v?$u?ÖU?$u?Ö ¨U ¼Á“«b?$«  ËU?Hð ¨‰UJý« ŸuMð ÆrOM%v� t&¹UI� r¼UÐ

U� s¼– —œ ©ì Ë eK� ¨tAOý ¨tÇ—UÄ® UOý« fMł Ë Ÿu$ ¨U¼@$—

È«d?Ð ÈœU?¹“ X?O?ÝU?&?Š t?Ð “U?O?$ v?Š«d?Þ ÂU?~?M?¼ Æœb?MÐv� gI$

r?A?Ç Ær¹—«œ U¼vÖó¹Ë s¹« hOCAðÁb?¹“—Ë Êb¹œ È«dÐ «— œuš 

t?¹U?Ý ¨U ¼@?$— U¼Á“«b$« ¨‰UJý« vÝ—dÐ —œ «— œuš X,œ Ë bOM%

ÆbO¼œ g¹«e�« U¼X�UÐ Ë U¼sýË—

œË łe¡ ðBu¹d ¥±‡‡± —« ÐU¼r �IU¹&t %MObÆ Þu‰ %b«Â ¹p

ÐOgðd «ÝXø šDUÈ œ¹b «$&UÊ ÐUŽY �výuœ Þu‰ šj¼U  �²HUË 

Ðt$Ed ÐdÝbÆ ¬¹U ýLU ¼r œ— ðACOh «$b«“Á¼U œÇU— šDU ýbÁ«¹bø

 —u?Gt?Ð «— œuš vBCý Â“«u� oO,œ ÕdÞ bO$«uðv� U¹¬

—œ —U?O?š ÈU?¼tLCð ÈdOÖ—«d, rE$ bO$«œv� U¹¬ øbOM% «dł« vM¼–

“« «— œu?š v?M ¼– d?¹uBð t% v�U~M¼ øXÝ« t$u~Ç v{dŽ ‘dÐ

ÈÁ—UÐ—œ vIO,œ  UŽöÞ« t% r¹dÐv�vÄ ¨rOM%v� vŠ«dÞ Ÿu{u�

d¹ËUBð X³Ł Ær¹—«b$ Ê¬ ’Uš vÖó¹Ë Ë ì ¨X�UÐ ¨Á“«b$« ¨qJý

g?¹UL$ —œ XOI�u� Æœ—«œ v~²&Ð U� Êb¹œ Áu×$ tÐ s¼– —œ oO,œ

ÈË— “« v?Š«d?Þ ÂU?~?M?¼ U?¹ v?M¼–  —uGtÐ ¨nK²C�  UŽu{u�

“« vJ¹ vŠ«dÞ Æb¼œv� ÊUA$ «— U� ÈdBÐ XOÝU&Š Ê«eO� ̈ ‰b�

ÆXÝ« ÈdBÐ XOÝU&Š Ë  —b, X¹uIð ÈU¼Á«— s¹d²NÐ

∫s?¹dLðÊË—œ ÈU ¼g?C?Ð Ë X?Ýu?Ä ¨U¼¯dÐqÖ ¨U¼¯dÐ 

XÝuÄ X�UÐ ¨ «dAŠ ‰UÐ ¨ÊU²š—œ Èt²ÝuÄ ¨ U−¹e³Ý Ë U¼ÁuO�

d?~?¹œ —UÐ ÆbOM% t&¹UI� r¼UÐ Ë bOMO³Ð X,œ UÐ «— ì ¨ÊU&$« XÝœ

«— Èb¹bł ÈU¼vÖó¹Ë Ë bOMO³Ð sOÐÁ—– pL% tÐ «—  UŽu{u� s¹«

ÆbOM% nA% U¼Ê¬ —œ

tÐd−ð ̈ nK²C�  UŽu{u� ÈÁb¼UA� b¹bł ÈU¼Á«— nA%

—œ XOÝU&Š ¨U¼Á“«b$« Ë ‰UJý« Êb¹œ —œ X,œ ¨Á“Uð b¹œ ÈU¹«Ë“

X?Ý« Èe?O?Ç ÊUL¼ ì Ë U¼sýË— t¹UÝ ¨U¼@$— ¨ U³ÝUMð œ—u�

ÆbýUÐ Ê¬ ‰U³$œ tÐ b¹UÐ tAOL¼ Õ«dÞ p¹ t%

∫s¹dLð v?ÐU?C²$« b¹œ Èt¹Ë«“ dE$ “« «— tÐUA�  UŽu{u�

ÆbOM% t&¹UI� r¼ UÐ nK²C� —UŁ¬ —œ Õ«dÞ

 d?¹u?Bð¥≤‡‡±s?¹d?²?N?Ð n?A% È«d?Ð «— Õ«dÞ Èu−²&ł 

Èu?−?²?&ł “« fÄ Õ«dÞ Æb¼œv� ÊUA$ Ÿu{u� “« b¹œ Èt¹Ë«“

ÆbÐU¹v� —œU% Ë Ÿu{u� ÊUO� v~M¼UL¼ jÐ«Ë— VÝUM� b¹œ ÈU¹«Ë“

 d¹uBð¥±‡‡±

 d¹uBð¥≤‡‡±



� � �≤¥

±t% bM%v� rO&Ið v$Ë—œ Ë v$ËdOÐ gCÐ Ëœ tÐ «— UC� —œU% d~¹œ ÊUOÐ tÐ Æœuýv� œËb×� å—œU%ò UÐ UC� vÝUJŽ Ë pO�«dÖ ¨výUI$ ’uBštÐ vL&−ð ÈU¼dM¼ —œ ‡‡

ÐtÝ XFO³Þ —œ UC� ÆXÝ«  ËUH²� XFO³Þ —œ UC� ÂuNH� UÐ vL&−ð ÈU¼dM¼ —œ UC� ÂuNH� s¹«dÐUMÐ ÆXÝ« dE$œ—u� dðgOÐ Ê¬ v$Ë—œ ÈUC�
Ô

Ëœ d¹uBð ÈUO$œ —œ U�« XÝ« ÈbF

Ð
Ô

Ð U¹ oLŽ Æœ—«œ ÷dŽ Ë ‰uÞ bF
Ô

ÐËœ ÈUC� —œ ÂuÝ bF
Ô

ÐËœ d¹ËUBð ¨nK²C� ÈU¼‘Ë— tÐ UC� r&−ð Æœuýv� œU−¹« È“U−�  —uGtÐ ÈbF
Ô

¨sOÇ ¨bM¼ r¹b, výUI$ bM$U�® ÈbF

ÐtÝ d¹ËUBð ©ì
Ô

Ð t?% Èd?¹ËUBð Ë ©ì ¨UÄË—« f$U&$— “« bFÐ —UŁ¬ bM$U�® ÈbF
Ô

«— ©ì ¨Ê«d?¹« r?¹b?, Èd?Ö—U~$ —UŁ¬ ¨r&OÐu% —UŁ¬ bM$U�® Ábý Áb$U¹UL$ U¼Ê¬ —œ eO$ ÊU�“ U¹ Â—UNÇ bF

ÆXÝ« Ábý Áœ«œ g¹UL$ vM¼– ÈUC� VKž« ‚dý r¹b, dM¼ —œ Ë vMOŽ ÈUC� VKž« UÄË—« È«dÖ XFO³Þ dM¼ —œ Æœ—Ë¬v� œułËtÐ

≤¨Âu?Ð ¨«u?I?� Ë c?žU% lD, ÆbMM%v� r¼«d� ŸuM²� ÈU¼ÈbMÐVO%dð Ë d¹ËUBð Ÿ«u$« œU−¹« È«dÐ v³ÝUM� ÈUC� Ë b$—«œ v¹U³¹“  U³ÝUMð ¨œułu� œ—«b$U²Ý« ÈU¼—œU% ‡‡

Æb$dOÖ —«d, Ê«bM�dM¼ —UO²š« —œ Uð b$uýv� bO�uð Áu³$«  —uGtÐ Ë Ábý ÁbO−MÝ v{U¹—  U³ÝUMð pL% tÐ È—«œdÐrKO� Ë vÝUJŽ ÈU¼rKO� ÈÁ“«b$«

dGUMŽ VO%dð ŸuM²� ÈU¼ÁuOý Ë —œU% ÈU¼vÖó¹Ë UÐ v¹UMý¬

Æœ—«œ vŠ«dÞ —œ ÈœU¹“ XOL¼« Ê¬ —œ

≤‡‡≤‡‡±∫—œU	 ‡‡ÈUC� —œ Ÿu{u� XFO³Þ U¹ ÁUÖ—U% —œ 

ÈœËb×� ÈUC� —œ  UŽu{u� vŠ«dÞ ÂU~M¼ Æœ—«œ —«d, vF,«Ë

—œU% ÂU$ tÐ
±

Æb$dOÖv� —«d, 

¨bÝ—v� dE$tÐ @M¼UL¼ Ë U³¹“ vF,«Ë ÈUC� —œ Ÿu{u�

Æb?M %v?� d?O?O?G?ð «eł« jÐ«Ë— —œU% —œ Êbý  œËb×� “« fÄ U�«

r?E?$ b?¹U?Ð ¨—œU % œËb?×?� ÈUC� —œ «eł« Êœd% @M¼UL¼ È«dÐ

t% Èu×$tÐ ¨d¹uBð dGUMŽ ÊUO� rE$ œU−¹« Æœd% œU−¹« Èb¹bł

U?¹ Êu?O?&?¹“u?á?L?% ¨b?$u?ý Áb?¹œ t²ÝuOÄ r¼tÐ q% p¹  —uGtÐ

œU−¹« vBCA� ÈÁœËb×� U¹ UC� ¨—œU% Æœ—«œ ÂU$ ÈbMÐVO%dð

s¹« —œ Æœuýv� ÁbO−MÝ Ê¬ —œ d¹uBð È«eł« jÐ«Ë— t% bM%v�

◊U³ð—« —œU% UÐ VO%dð q% —œ Ë v¹UNMð tÐ «eł« “« p¹d¼ ÁœËb×�

È«eł« “« p¹d¼ ÈdOÖ—«d, q×� qO�œ sOL¼ tÐ ÆbM%v� —«d,dÐ

“« `O×G ÁœUH²Ý« Æœ—«œ ÈœU¹“ XOL¼« —œU% qš«œ —œ d¹uBð

tÐ U¼XL&, ÂULð —œ ÁbMMOÐ rAÇ t% œuýv� YŽUÐ —œU% ÈUC�

ÆbM% X%dŠ vÐuš

X³&$ «— U� ÈdBÐ XOÝU&Š vŠ«dÞ ŸuM²� —UŁ¬ vÝ—dÐ 

b?M %v?� X?¹u?I?ð n?K²C� È«eł« ÊUO� v~M¼UL¼ Ë ‰œUFð œU−¹« tÐ

Æœuýv� X³Ł U� s¼– —œ d¹uBð Á«dL¼ —UŁ¬ s¹« v~M¼UL¼ Ë rE$ «d¹“

∫s¹dLð—œ n?K?²C�  UŽu{u� UÐ «— U¼—œU% ◊U³ð—« ŸuMð 

ÆbOM% vÝ—dÐ vŠ«dÞ ÂuNH� gCÐ

œ—«b$U²Ý« ÈU¼—œU% “« VKž« ̈ vŠ«dÞ È«dÐ Á“Ëd�«
≤

ÁœUH²Ý« 

Áu×$ ÁbMM% sOOFð Ÿu{u� v{dŽ U¹ v�uÞ ‘“—« ̈ VKž« Æœuýv�

È«dÐ Õ«dÞ ÁUÖ ÆXÝ« vI�« U¹ ÈœuLŽ  —uGtÐ —œU% ÈdOÖ—U%tÐ

vI�« U¹ ÈœuLŽ  —uGtÐ «— —œU% œuš dE$œ—u� ÈU¼vÖó¹Ë ÊUOÐ

 d?¹u?B?ð Æb¼œv� —«d, ÁœUH²Ý« œ—u�¥≥‡‡± v?I?�« —œU%  ËUHð Ë

“« p?¹ Â«b % Æb?¼œv?� ÊU?A?$ Ÿu?{u?� p¹ ÊUOÐ —œ «— ÈœuLŽ

ÈdOÖ—«d, q×� vK% —uÞtÐ øb$dðVÝUM� d¹uBð s¹« È«dÐ U¼—œU%

d?¹uBð Æœ—«œ ÈœU¹“ XOL¼« —œU% tÐ X³&$ Ê¬ Á“«b$« Ë Ÿu{u�

¥¥‡‡± —b?, Æb¼œv� ÊUA$ —œU% tÐ X³&$ «— «eł« Á“«b$« dOOGð 

øXÝ« dðgOÐ U¼—œU% “« p¹ Â«b%—œ «eł« È—«cÖdOŁQð

 d¹uBð¥¥‡‡±

 d¹uBð¥≥‡‡±



≤µ

 d?¹uBð —œ¥µ‡?‡±Áb?ý v?Ý—d?Ð —œU % UÐ Ÿu{u� ÈtDÐ«— 

Ÿu{u� Á“«b$« tÐ —œU% Ë d¹uBð È«eł« ÊUO� v~M¼UL¼ œU−¹« ÆXÝ«

j?Ð«Ë— œU?−?¹« È«d?Ð Õ«d?Þ Æœ—«œ v?~?²?&?Ð Ê¬ Èd?OÖ—«d, q×� Ë

tÐd−ð «—  nK²C� ÈU¼‘Ë— Ë u−²&ł —œU% ÁœËb×� —œ @M¼UL¼

rO&Ið gCÐ Ëœ tÐ «— UC� ¨—œU% —œ Ÿu{u� ÈdOÖ—«d, ÆbM%v�

‰UGý« ÈU¼gCÐ Ë X³¦� ÈUC� «— Ábý ‰UGý« ÈU¼gCÐ ÆbM%v�

‰œUFð œU−¹« ÆbM�U$v� tMO�“fÄ U¹ vHM� ÈUC� «— ÁbA$
±

Ëœ ÊUO� 

ÈdOÖ—«d, q×� U¹ X³¦� ÈUC� Æœ—«œ ÈœU¹“ XOL¼« —œU% gCÐ

v?$Ë—œ ÈU ¼ËdO$ ÆbM%v� œU−¹« vMO~MÝ U¹ Ê“Ë ¨—œU% —œ dGUMŽ

v?I?�« Ë Èœu?L?Ž ÈU¼Ê—UIð —u×� q×� Ë Èe%d� tDI$ —œ —œU%

s?¹« —œ s?¹«d?ÐU?M?Ð Æb?M?M %v� œU−¹« ÈdðgOÐ Ê“Ë Ë vMO~MÝ —œU%

U¹ Ê“Ë —œU% sO¹UÄ gCÐ sOMâL¼ ÆXÝ« d²L% U¼ËdO$„d×ð oÞUM�

U¼ÊU&$« vM¼– vŽ«bð tÐ ◊uÐd� t% bM%v� UI�« «— ÈdðgOÐ vMO~MÝ

ÆXÝ«
≤

v$Ë—œ ÈU¼ËdO$ Ë X³¦� ÈUC� Ê“Ë U¹ vMO~MÝ ÊUO� Õ«dÞ 

± ‡‡ Balance

≤ÆXÝ« dŁR� —œU% sO¹UÄ gCÐ vMO~MÝ ÈUI�« —œ sO¹UÄ XLÝ tÐ  «œułu� Ë UOý« ÈtL¼ gA% Ë sO�“ tÐ–Uł ‡‡

 d¹uBð¥µ‡‡±



� � �≤∂

 d¹uBð gCÐ tÝ ÆbM%v� œU−¹« ‰œUFð —œU% vHM� ÈUC� Ë¥∂‡‡±

ÆbM%v� pL% vHM� Ë X³¦� ÈUC� „—œ tÐ

ÈU?¼‘Ë— X?šU?M?ý t?Ð v?Š«dÞ ŸuM²� —UŁ¬ vÝ—dÐ tÇdÖ«

Ë v?K?LŽ  UM¹dLð ¨bM%v� pL% U¼ËdO$ ÊUO� ‰œUFð œU−¹« nK²C�

ÆXÝ« —œU‡% ÈU‡¼ËdO$ „—œ È«d‡Ð ‘Ë— s¹d²NÐ vBCý  UOÐd−ð

b−MÝv� hCA� ÁœËb×� p¹ —œ «— nK²C� dGUMŽ Ê“Ë  Õ«dÞ

ÆbM%v� œU−¹« ‰œUFð ¨XL&, s¹d²NÐ —œ U¼Ê¬ Êœ«œ —«d, UÐ Ë

d¹uBð¥∂‡‡±ªåuÝUJOÄòdŁ« ‡‡±π∞∂ÆÈœöO�

 d¹uBð¥∂‡‡±ÆÁbA2 ‰UGý« U¹ vHM� ÈUC� ‡‡ d¹uBð¥∂‡‡±ÆÁbý ‰UGý« U¹ X³¦� ÈUC� ‡‡



≤∑

œu?łË Èd?¹u?B?ð ‰œU?F?ð œU−¹« È«dÐ ‘Ë— Ëœ vK% —uÞtÐ

∫œ—«œ

±“« È“U?Ýt?M?¹d, pL% tÐ ‰œUFð œU−¹« U¹ Ê—UI²� ‰œUFð ‡‡

—œU% —œ «eł« ÊU&J¹ gCÄ o¹dÞ

≤Ë vJ³Ý gCÄ o¹dÞ “« ‰œUFð œU−¹« U¹ Ê—UI²�U$ ‰œUFð ‡‡

—œU% nK²C� ÈU¼XL&, —œ vMO~MÝ

—œU?% v?I?�« Ë Èœu?LŽ ÈU¼Ê—UIð —u×� “« ‰Ë« ‘Ë— —œ

‰u?Þ rO&Ið UÐ ÂËœ ‘Ë— o¹dÞ “« ‰œUFð œU−¹« Æœuýv� ÁœUH²Ý«

vI�« jš Ëœ Ë ÈœuLŽ jš Ëœ ÈËU&� gCÐ tÝ tÐ —œU% ÷dŽË

p¹d¼ Æb$«VÝUM� d¹uBð È«eł« Êœ«œ —«d, È«dÐ t% b¹¬v� œułËtÐ

Æb?M?M %v?� r?O?&Ið ÈËU&�U$ XL&, Ëœ tÐ «— —œU% ◊uDš s¹« “«

  —uGtÐ —œU% ÈbMÐrO&Ið

  

1

3
Ë 

  

2

3
ÈU¼ËdO$ „d×ð œU−¹« YŽUÐ  

 d¹uBð¥∑‡‡±

 d¹uBð¥∏‡‡±

v,öð q×� Ë åv¹öÞ ◊uDšò  ULO&Ið s¹« Æœuýv� —œU% v$Ë—œ

d¹uBð® b$—«œ ÂU$ åv¹öÞ ◊UI$ò U¼Ê¬¥∑‡‡± d¹uBð —œ Æ©¥∏‡‡±

 jš “« —UÐ p¹

  

1

3

 jš “« d~¹œ —UÐ Ë sO¹UÄ 

  

1

3

È«dÐ —œU% ÈôUÐ 

v?¹ö?Þ ◊u?D?š “« ÁœUH²Ý« ÆXÝ« Ábý ÁœUH²Ý« Ÿu{u� vŠ«dÞ

—œ® Æœu?ýv?� Èd?¹u?B?ð „d?×?ð Ë ÈbMÐ VO%dð ÂUJ×²Ý« YŽUÐ

vÝ—dÐ «— vI�« Ë ÈœuLŽ v¹öÞ ◊uDš “« ÁœUH²Ý« »U²% d¹ËUBð

©ÆbOM%

—œ ÈdBÐ ‰œUFð œU−¹« Áu×$ ¨bOMOÐv� U¼t$uL$ —œ t%ÊUMÇ

s?O?¹U?Ä g?C?Ð —œ d¹uBð È«eł« Êœ«œ —«d, ÆXÝ«  ËUH²� ¨—œU%

Ë —œU % ÈôU?Ð g?C?Ð “« ÁœU?H²Ý« ÆœuÐ ‰Ë«b²� r¹b, —UŁ¬ —œ —œU%

ÈU¼XL&, “« vCFÐ ‘dÐ Ë ̄ —eÐ Á“«b$« —œ d¹uBð È«eł« g¹UL$

Æbý ‰uLF� dðb¹bł ÈU¼VO%dð —œ —œU% t³� UÐ Ÿu{u�



� � �≤∏

s?¹d?²?N?Ð n?A% Ë u?−²&ł Õ«dÞ XOI�u� q�UŽ s¹dðrN�

X?O?ÝU&Š X¹uIð ÆXÝ« —œU% —œ dGUMŽ Êœ«œ—«d, È«dÐ U¼UC�

ŸuM²� ÈU¼—œU% —œ tÐd−ð Ë s¹dLð Ë vŠ«dÞ —UŁ¬ vÝ—dÐ ¨ÈdBÐ

 d¹uBð ÆbM%v� È—U¹ Á«— s¹« —œ «— Ë«¥π‡‡±«— Õ«dÞ Èu−²&ł 

Æb¼œv� ÊUA$ —œU% —œ Ÿu{u� vÝ—dÐ È«dÐ

 d¹uBð¥π‡‡±



≤π

t¹Ë«“ »UC²$« ̈ ÈdBÐ XOÝU&Š ̈ bOM%v� Áb¼UA� t% ÊUMÇ

¨X,œ tÐ “UO$ v~M¼UL¼ œU−¹« Ë —œU% tÐ X³&$ Ÿu{u� Á“«b$« ̈ b¹œ

 d¹ËUBð Æœ—«œ tÐd−ð Ë e%dLðµ∞‡‡± Uð µ≥‡‡±Õ«dÞ Èu−²&ł 

s?¹« —œ Æb?M ¼œv?� ÊU?A?$ Èb?M?ÐVO%dð s¹d²NÐ Êœd% «bOÄ È«dÐ «—

t% bÐU¹v�—œ Ë b−MÝv� «— U¼qJý ÊUO� tDÐ«— Õ«dÞ ułËX&ł

ÊU?O� Èd²NÐ ◊U³ð—« Uð œuý ·cŠ U¹ t�U{« b¹UÐ U−% Ë ÈeOÇ tÇ

Æb¹¬ œułËtÐ —œU% tÐ X³&$ Ë d~¹bJ¹ UÐ d¹uBð È«eł«

 d¹uBðµ∞‡‡ ±ÆåÈdNáÝò dŁ« ‡‡ 

 d¹uBðµ±‡‡ ±ÆåÈdNáÝò dŁ« ‡‡
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 d¹uBðµ≤‡‡ ±ÆåÈdNáÝò dŁ« ‡‡

 d¹uBðµ≥‡‡ ±ÆåÈdNáÝò dŁ« ‡‡


