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rAý qB�

 UÞU³ð—«

∫È—U²�— ÈU¼Å·b¼ ∫t� œË—Åv� —UE²�« Áb�dOÖ«d� “« qB� s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ

ÆbM� n¹dFð «— ◊U³ð—« ‡‡

OL¼« ‡‡ÒÆb¼œ Õdý «— ◊U³ð—« X

Æœd³Ð ÂU� «— vÞU³ð—« ÈU¼ÅtJ³ý Ÿ«u�« ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ «— vÞU³ð—« ÈU¼ÅtJ³ý Ÿ«u�« ÈU¹«e� ‡‡

ŁR� q�«uŽ ‡‡ÒÆb¼œ `O{uð «— qI� Ë qLŠ tM¹e¼ —œ d

ÆbM� n¹dFð «— t�U�—UÐ ‡‡

Æœd³Ð ÂU� «— t�U�—UÐ Ÿ«u�« ‡‡

Æb¼œ Õdý «— U¼Åt�U�—UÐ Ÿ«u�« gI� ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ tF�Uł œUB²?« —œ «— qI� Ë qLŠ gI� ‡‡

Æb¼œ Õdý v�UÖ—“UÐ —u�« ÈÅtMO�“ —œ «—  «dÐUA�  U�bš ‡‡

ÆbM� `¹dAð v�UÖ—“UÐ —u�« ÈÅtMO�“ —œ «— v²DÄ  U�bš ‡‡

◊U³ð—« ÂuNH�

Æb�“«œdÄÅv�  ìËÅ ÅÅU¼ôU� ̈  UŽöÞ«¨—UJ�« ‰œU³ð tÐ dH� bMÇ U¹ Ëœ Ê¬ vÞ —œ t� XÝ« v�U¹dł ◊U³ð—«

Ë v²šUMýÅÊ«Ë— ÂuNH� UÐ ¨býUÐ U¼ÅÊ¬ d¹UE� Ë  UÝUDŠ« ¨ «dE� ¨—UJ�« ¨œuýÅv� tOœU³� t� tÇÅÊ¬ dÖ«

 U�bš Ë U¼ôU� ̈ œuýÅv� tOœU³� t� tÇÅÊ¬ dÖ« sJOO ÆXý«œ rO¼«uš —U�ÅËÅÅÅdÝ Ë ◊U³ð—« v²šUMý tF�Uł

O?OU?F?� —œ Æœd?� r?O?¼«u?š «b?O?Ä —U?�ËÅÅÅdÝ ◊U³ð—« v�UÖ—“UÐ ÂuNH� UÐ ¨ býUÐÒÂu?N?H?� “« v?�UÖ—“UÐ ÈU¼ÅX

ÈÅÁ˛«Ë v?K?� —u?ÞÅt?Ð q?B?� s?¹« —œ s?J?O?O ¨r?O?²DO� “UO�ÅvÐ eO� ◊U³ð—« v²šUMý tF�Uł Ë v²šUMýÅÊ«Ë—

ÆXÝ« t²�— —U� tÐ å UŽöÞ« ‰œU³ð Ë U¼ôU� qI� Ë qLŠò ÂuNH� —œ  UÞU³ð—«
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OL¼«Ò◊U³ð—« X

«d¹“ ÆÊU�¬  UOŠ ÈÅt�«œ« qONDð Ë ÊUO�œ¬ ÈU¼“UO� l�— È«dÐ XÝ« È«ÅtKOÝË ◊U³ð—« ¨vK� —uÞ tÐ

ÁbMM�Å·dB� —UO²š« —œ VÝUM� ÊUJ� Ë ÊU�“ —œ «—  U�bš Ë U¼ôU� t� XÝ« È—Ëd{ —UODÐ È—«eÐ« ◊U³ð—«

U?I?ÐU?Ý t?�ÅÊU?MÇ Ë b¼œÅv� —«d?Îb?¹b?Ä p?K?L?ð ÈÅÁb?¹U?� Ë v?�U?J?� ÈÅÁb¹U� ¨v�U�“ ÈÅÁb¹U� ¨r¹«ÅÁœ«œ `O{uð 

Æœ—Ë¬Åv�

vÞU³ð—« ÈU¼ÅtJ³ý Ÿ«u$«

p¹ ÈÅtł—œ ÈÅÁbMM� qLŠ ÁËdÖ Ëœ q�Uý ¨Ê¬ v�UÖ—“UÐ ’Uš ÂuNH� —œ ¨vÞU³ð—« ÈU¼ÅtJ³ý

Æb�«ÅËœ Ë

p¹ ÈÅtł—œ ÊUÖbMM, qLŠ

¨v?M?O?�“ ÈU?¼ÅÁ«— —œ «— d?�U?D?� U?¹ —U?Ð t?� œu?ýÅv� t²HÖ vK¹UÝË tÐ p¹ ÈÅtł—œ ÊUÖbMM�ÅqLŠ

∫“« b�«Å —U³Ž Ë bMM�Åv� UłÅÅtÐÅÅUł v¹«u¼ Ë v¹U¹—œ

 ∫ s¼¬ Á«—t� v¹U¼Åq¹— sO²DA� ÆXÝ« s¼¬ Á«— p¹ ÈÅtł—œ ÊUÖbMM� qLŠ s¹dðÅrN� “« vJ¹

 Êd? —œ Æ œ«œÅv� X�dŠ VÝ« «— U¼ÅÊ¬ sÖ«Ë Ë b�œuÐ »uÇ “« ̈  bý œU−¹«±∏ÈU¼ÅuOðu�uJO U¼ÅvDOK~�« t� 

t?Ð Ë X?�— —U?� t?Ð vÐuÇ ÈU¼Åq¹— ÈUł tÐ v�bÇ ÈU¼Åq¹— —UÐ sOOË« È«dÐ ¨b�œd�Åv� g¹U�“¬ «— —UAÐ

Æb�¬ b¹bÄ U¼ÅsÖ«Ë qLŠ —œ È«ÅtEŠö� qÐU? v¹¬—U� t�uÖÅÅÅs¹«

∫“« b�«Å —U³Ž s¼¬ Á«— ÈU¹«e�

ªdðÅgOÐ vML¹« ‡‡

ªË— qO³�uð« ÈU¼ÅÁœUł UÐ tD¹UI� —œ ¨ U¼ÅtKbU� ÊœuÐ dðÅr� ‡‡

ÆÊuO�U� UÐ tD¹UI� —œ dðÅr� qLŠÅÈÅtM¹e¼ Ë dðÅgOÐ qLŠ XO�dþ ‡‡

Å ∫ ÊuO�U,v²FMb ÈU¼ÅtOuL×� qLŠ ̈ dNý tÐ tŽ—e� “« ‰uB×� qLŠ ̈ vK×� ÈU¼ÅqI� Ë qLŠ

qLŠ ÈôU� Êb�UÝ— sOMÇÅr¼ ̈ œ—«b� œułË vÐ¬ ÈU¼ÅÁ«— Ë s¼¬ Á«— t� vIÞUM� —œ ôU� qLŠ ̈  pÇu�

ÆœdOÖÅv�  —ub ÊuO�U� “« ÁœUH²Ý« UÐ ̈ U¼ÅÊ¬ d¹UE� Ë ·dB� e�«d� Ë U¼—U³�« tÐ v²A� Ë s¼¬ Á«— UÐ Ábý

¹e�ÒÆ XÝ« Ê¬ tÐ vÝd²Ýœ ÊœuÐ ÊUÝ¬ ¨ÊuO�U� ÈÅÁbLŽ X

Å ∫ vÐ¬ qI$ Ë qLŠv?Ýd?²?Ýœ v�«dO²A� qÐU? ÈU¼Åt�UšœË— U¹ U¹—œ tÐ t� vIÞUM� Ë U¼—uA� —œ

XŽdÝ Æb�“«œdÄÅv� Ê«d�UD� Ë U¼ôU� qI� Ë qLŠ tÐ U¼ÅZMO —uðu� Ë U¼Åvłd� ̈ È—UÐ ÈU¼Åv²A� ̈  b�—«œ

ÆXÝ« dðÅr� tOKI� q¹UÝË d¹UÝ UÐ tD¹UI� —œ qI� Ë qLŠ tM¹e¼ Ë v²A� „öN²Ý« eO� Ë vÐ¬ qI� Ë qLŠ
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¹e�ÒÂU?−?�« ÊU?~?¹«— v?Ð¬ q?I� Ë qLŠ v¼UÖ v²Š ÆXÝ« Ê¬ v�«“—« ¨vÐ¬ qI� Ë qLŠ ÈÅÁbLŽ X

ö?¦� ÆœdOÖÅv�Î»¬ “« d?~?¹œ È«ÅtDI� —œ ¨r¹“«bMOÐ t�UšœË— »¬ —œ È«ÅtDI� —œ «— »uÇ ÈU¼—«uO« dÖ« 

U³¹dIð U¼—«uO« qLŠ l?«Ë —œ ¨r¹—«œdÐ t�UšœË—ÎÆXÝ« t²�dÖ  —ub ÊU~¹«— 

 ∫ t?5u?5 ◊uDšt?Ou?O j?š “« s?¹e?M?Ð Ë X?H?� ¨ v?FO³Þ “UÖ qLŠ È«dÐ t� XÝ« È“«—œ ÊUOOUÝ

·U?O?O« ÈÅt?O?OË« ÈÅÁœU?� t?� v?Ð«c?� œ«u?� Êu?M?�«År?¼ t� r¹uýÅv� —Ë¬œU¹ ‰U¦� Ê«uMŽÅtÐÅÆœuýÅv� ÁœUH²Ý«

Ë« œ«u?� b?O?Ouð ÈÅt�Uš—U� “« ÊUNHb« —œ XÝ« ©d²Ý«ÅvKÄ® vŽuMB�Òt?�U?š—U� tÐ vŽuMB� ·UOO« ÈÅtOO

¨ U?¼ÅÁU?~?ýËd?� ¨ U?¼Åt?�U?š—U?�—œ Áb?M?J?� ÈU?¼ÅtOuO sOMÇÅr¼ ÆœuýÅv� qI²M� tOuO jš jÝuð q¹d�«ÅvKÄ

ÆbM²D¼ pÇu� ÈU¼ôU� qLŠ È«dÐ vM¾LD� ÈÅtKOÝË U¼ÅÊ¬ d¹UE� Ë U¼ÅÁUÖœËd�

 ∫ v¹«u¼ qI$ Ë qLŠU¼ÅsOýU� È—Ëd{ —UODÐ  UFD? ¨XLO?ÅÊ«dÖ f�uO ÈU¼ôU� qLŠ È«dÐ

O?L?¼« i¹uFð XŽdÝ v²?Ë®Òv?¹«u?¼ q?I?� Ë qLŠ ¨v�bý bÝU� XŽdÝ tÐ ÈU¼ôU� Ë ¨©œ—«œ ÈœU¹“ X

Ë v?²?Š«— s?JOO ÆXÝ« qI� Ë qLŠ d~¹œ Ÿ«u�« “« dðÅÊ«dÖ v¹«u¼ qI� Ë qLŠ ÆXÝ« vÐuš ÈÅtKOÝË

ÆbM� Ê«d³ł «— Ê¬ v�«dÖ b�«uðÅv� qI� Ë qLŠ XŽdÝ

I$ ÈU¼—«u$ Ë p¹d� tKðÒ∫ t5U È«dÐ U¼Å‚öðUÐ Ë v�U²D¼u� ◊UI� —œ t� XÝ« È—«eÐ« p¹d� tKð

I� ÈU¼—«u� ÆœdOÖÅv� —«d? ÁœUH²Ý« œ—u� Ê¬ d¹UE� Ë ÊbF� @MÝ bM�U� v¹U¼ôU� qI� Ë qLŠÒÈ«dÐ eO� tOU

ÆœË—Åv� —U� tÐ `DD� ÈU¼ÅsO�“ —œ ôU� qLŠ

Ëœ ÈÅtł—œ ÊUÖbMM, qLŠ 

qLŠ “« ÈdðÅr� r−Š ¨p¹ tł—œ ÊUÖbMM�ÅqLŠ ÁËdÖ UÐ tD¹UI� —œ ÊUÖbMM� qLŠ “« ÁËdÖ s¹«

∫“« b�«Å —U³Ž Ë b�—«œ ÁbNŽ tÐ ¨’Uš œ—«u� —œ r¼ Ê¬ ¨«— U¼ÅqI� Ë

 ∫ v²:Ä ÈU¼ÅÊU�“UÝÈÅÁbLŽ X¹e� Ë bM�Åv� X�bš tz«—« pÇu� ÈU¼Åt²DÐ qLŠ È«dÐ XDÄ

ÆXÝ« Áœ«œ ”—œ¬ ÈÅÁbMM� ‰UÝ—« t� XÝ« v�UJ� U¹ ‰eM� —œ v�bý qLŠ ÈÅt²DÐ q¹u×ð  Ê¬

∫ ôU, l¹dÝ ‰UÝ—« ÈU¼ÅÊU�“UÝn?K?²A� ÈU¼dNý —œ vÖbM¹UL� Êœd� d¹«œ UÐ U¼ÅÊU�“UÝ s¹« 

Æb�dOÖÅv� ÁbNŽdÐ «— d~¹œ dNý tÐ ÈdNý “« ôU� l¹dÝ ‰UI²�« ¨—uA�

 ∫ v¹U¹—œ Ë v¹«u¼ qI$ Ë qLŠ ÈU¼Åf$«˛¬ÈU¼dNý —œ vÖbM¹UL� Êœd� d¹«œ UÐ U¼Åf�«˛¬ s¹«

Æb�dOÖÅv� ÁbNŽdÐ «— d~¹œ —uA� tÐ È—uA� “« ôU� ‰UI²�« ÊUNł ¯—eÐ

l??«Ë —œ ¨ v?¹U?¹—œ Ë v?¹«u?¼ q?I� Ë qLŠ ÈU¼Åf�«˛¬ Ë ôU� l¹dÝ ‰UÝ—« ÈU¼ÅÊU�“UÝ XOOUF�

LJ�Òôu?L?F� Ë v²DÄ  U�bš qÎœu?łË v?²?D?Ä  U�bš “« ÁœUH²Ý« ÊUJ�« t� XÝ« Èœ—«u� tÐ œËb×� 

Æœ—«b�
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qI$ Ë qLŠ ÈÅtM¹e¼

Ê¬ tÐ ÊUÖbMM�Å·dB� t� v¹Uł tÐ ÁbýÅÅÅbOOuð ÈU¼ôU� Êb�UÝ— È«dÐ v�UÖ—“UÐ Ë ÈbOOuð ÈU¼ÅÁU~MÐ

t?M?¹e?¼ Ê«eO� —œ ÆœuýÅv� ÁbO�U� åqI� Ë qLŠ ÈÅtM¹e¼Åò t� b�uýÅv� qL×²� «— v¹U¼ÅtM¹e¼ ¨b�—«œ “UO�

u� d¹“ q�«uŽ qI�ÅÅÅÅËÅÅÅqLŠÏªb�dŁ

®±ªœuý qLŠ b¹UÐ ôU� t� v²�UD� ‰uÞ ©

®≤t?Ð t?� v?�b?ý b?ÝU?� ÈU¼ôU� ¨XLO?ÅÊ«dÖ ÈU¼ôU� qLŠ ÈÅtM¹e¼ t� vMF� s¹bÐ ¨ôU� Ÿu� ©

ÆXÝ« U¼ôU� d¹UÝ “« gOÐ ¨XÝ« dE� œ—u� U¼ÅÊ¬ l¹dÝ qLŠ t� v¹U¼ôU� Ë b�—«œ “UO� t�UšœdÝ

öÐUI²�ÎÈ“—ËUA�  ôuB×� Ë ÂUš œ«u� eO� Ë b�—«œ VÝUM� Ë s�« ÈbMÐ t²DÐ t� v¹U¼ôU� tÐ 

KFð ÈdðÅr� qI� Ë qLŠ ÈÅtM¹e¼ÒÆœdOÖÅv� o

t�U$—UÐ

Þ« t�U�—UÐ —œ ÆXÝ« å t�U�—UÐ ò qI� Ë qLŠ  UOKLŽ “« È—UODÐ vKb« „—b�ÒŸu� Á—UÐ—œ vðUŽö

ôu?L?F?� t�® tOuL×� ‰u³? a¹—Uð ¨ v�bý qLŠ ÈôU� Ê«eO� ËÎÈÅt?K?OÝË ¨©XÝ« t�U�—UÐ —Ëbb a¹—Uð 

ö?¦?� t�® qLŠÎ—œ ôU?� q?¹u?×?ð È«d?Ð o?�«u?ð œ—u?� a?¹—Uð ¨©býUÐ ÊuO�U� U¹ v²A� ¨ULOÄ«u¼ b�«uðÅv� 

ÆœuýÅv� Ã—œ Ê¬ d¹UE� Ë qLŠ ÈÅtM¹e¼ ¨bBI�

Æ‰UI²�« qÐU?dOž Ë ‰UI²�« qÐU? ∫b�«ÅŸu� Ëœ U¼Åt�U�—UÐ

v?UÐ Ë« ÂU� tÐ ôU� q¹u×ð ÈÅtE×O Uð ¨œuý —œUb t� vBAý d¼ ÂU� tÐ ‰UI²�« qÐU?dOž ÈÅt�U�—UÐ

∫œ—«œ rN� gI� Ëœ ‰UI²�« qÐU?dOž ÈÅt�U�—UÐ Æœ«œ ‰UI²�« Èd~¹œ hAý tÐ «— Ê¬ Ê«uðÅvL� Ë b�U�Åv�

ÆœuýÅv� Áœ«œ fÄ ôU� q¹u×ð “« bFÐ Ë XÝôU� VŠUb XÝœ —œ Èd³²F� bOÝ—

K×� “« ôU� ‰UI²�« È«dÐ qI� Ë qLŠ ÁU~MÐ Ë ôU� VŠUb sOÐ XÝ« Èœ«œ—«d?Òq×� tÐ vÒd~¹œ 

ÆbM�Åv� sýË— «— sO�dÞ  «bNFð Ë n¹UþË t�

‰U?I?²?�« q?�U?Ž p?¹ Ê«u?M?Ž t?Ð r?¼ v?�u?Ý g?I� ¨‚u� gI� Ëœ dÐ ÁËöŽ ¨‰UI²�« qÐU? ÈÅt�U�—UÐ

OJOU� ̈ t� œ—«œ XOJOU�ÒvMF� s¹bÐ Æœ“UÝÅv� sJL� Èd~¹œ tÐ ÁbMM� ‰UÝ—« “« «— v�bý qLŠ ÈôU� X

þ UÐ t�ÓNÚvD¹u� d
±

Ê«“—ËUA� ‰U¦� —uÞ tÐ Æœ«œ ‰UI²�« Èd~¹œ tÐ «— tOuL×� “« v²LD? U¹ ÂULð Ê«uðÅv� 

”U?Ý«Åd?Ð t?� v?¹U?¼ÅÊU�“UÝ U¹ U¼ÅtDÝ«Ë È«dÐ «— Ê¬ d¹UE� Ë ÁuO� ¨ÂbMÖ ¨t³MÄ qO³? “« œuš  ôuB×�

±dOOGð —uEM� tÐ ©t�U�—UÐ Ë pÇ ¨ «dÐ bM�U�® ÈbMÝ XAÄ dÐ v³KD� s²ýu� “« XÝ«  —U³Ž vD¹u�ÅXAÄ U¹ vD¹u�dNþ ‡‡

ÆÊ¬ s²� —œ Ã—bM�  UŽöÞ« qOLJð U¹
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tOuL×� Uð œuš ÈÅtÐu� tÐ ¨—uÐe� ÈU¼d�uODOL� Ë U¼ tDÝ«Ë Æb�—«œÅv� ‰UÝ—« ¨bMM�Åv� —U� ÊuODOL�

þ UÐ «— tOuL×� Áœd� «bOÄ Èd²A� Ê¬ È«dÐ ¨XÝ« Á«— —œÓË bM¼œÅv� ‰UI²�« Èd²A� tÐ t�U�—UÐ vD¹u� dN

ÆœdOÖÅv� q¹u×ð  qI� Ë qLŠ ÁU~MÐ “« «— tOuL×� ¨Èd²A�

—œ ÈU¼ÅtM¹e¼ sO�Qð È«dÐ ¨b�uýÅv� qLŠ ÈbM� tÐ Ë U¹—œ Á«— “« t� v¹U¼ôU� œ—u� —œ sOMÇÅr¼

Æœd� ÁœUH²Ý« p�UÐ ÈÅtIOŁË Ê«uMŽ tÐ ‰UI²�« qÐU? ÈÅt�U�—UÐ “« Ê«uðÅv� Á«— ÊU¹dł

tF�Uł œUB²E« Ë v$UÖ—“UÐ —œ qI$ Ë qLŠ gI$

ÈÅÁbM�«dÄ Ë œËb×� qJý “« «— U¼—«“UÐ ̈ œdOÖ  —ub XÝ—œ dÖ« t� XÝ« v²�bš ̈ qI� Ë qLŠ

d?¼ v?F?O?³?Þ ÈU?¼œ«b?F?²?Ý« “« ÁœU?H?²Ý« Æœ“UÝÅv� j³ðd� d~¹bL¼ UÐ Ë b¼œÅv� tFÝuð Ë ¨Áœ—Ë¬—œ U¼ÅÊ¬

OHO�Åv�uLŽ ̀ DÝ t�uÖ s¹bÐ Ë bM�Åv� d¹cÄÅÊUJ�« «— bOOuð Êbý vBBAð ̈ tIDM�ÒôUÐ «—  ôuB×� X

ÆœdÐÅv�

 Êd?? ÈœU?B?²?« a¹—Uð±π—œ t?Ç Ê«d?L?Ž Ë v??d?ð —U?A?²?�« “« ÈœU¹“ ÈU¼ t�uL� b¼Uý ÈœöO� 

Êb¹œ Ë U¼Å d�UD� UÐ Âœd� Æb�«Åt²�U¹ oI×ð qI� Ë qLŠ dŁ« dÐ t� XÝ« v�UNł `DÝ —œ tÇ vK� ÕuDÝ

¨q?I?� Ë q?L?Š Æb?�“u?�¬Åv?� u?� ÈU?¼Å‘Ë— Ë b?¹bł —UJ�« ¨oÞUM� Ê¬ ÊU�œd� vÖb�“ ÈÅÁuOý Ë oÞUM�

OL� X�dAOÄ Ê¬ ÈÅt−O²� t� b¼œÅv� ‚uÝ XÐU?— tÐ  «— ÊUÖbMM�ÅÅÅbOOuðÒOHO� Ë XÒ—Ëœ sOMÇÅr¼ Ë bOOuð X

ÆXÝU¼ÅXLO? b¹bý ÊUÝu� “« Êb�U�

v$UÖ—“UÐ —u�« tÐ Ê¬  U�bš Ë  «dÐUG�

ÈÅÁœËb×� —œ  UŽöÞ« ‰œU³ð È«dÐ v¼«— s²�U¹ ÈułËÅXDł —œ Á—«uL¼Åv�œ¬ r¹b? ÈU¼ÅÊU�“ “«

ÈU¼ÅrÇdÄ ̈ v¹U¹—œ ÈU¼Å⁄«dÇ ̈ gð¬ Êœd� sýË— bM�U� v¹U¼Å‘Ë— ÆXÝ« ÁœuÐ œuš ÈU¼ÅÁbOMý Ë U¼ÅÁb¹œ

ÆXÝ« ÁœuÐ tA¹b�« s¹« oI×ð XNł —œÅv�œ¬ gýu� tL¼ Ë tL¼ÅÆÆÆË ULM¼«—

È˛d�« ‰UI²�« ¨ «dÐUA� XHÖ Ê«uðÅv� l?«Ë —œ ÆXÝ« —u�c� ‘öð ÈÅt²�dAOÄ qJý  «dÐUA�

Ë œU?−?¹« d?J?� s?¹« ”U?Ý«ÅÅÅdÐ r¼ vð«dÐUA� ÈU¼—«eÐ« ÆXÝ« vJ¹d²JO« ‘Ë— tÐ Ë —Ëœ Á«— “«  UŽöÞ«

∫“« b�«Å —U³Ž t� b�«ÅÁbý È—«cÖÅÂU�

—Ëœ Á«— “« Êœd� X³×b vMF¹ sHKð ‡‡

—Ëœ Á«— “« s²ýu� vMF¹ ·«d~Kð ‡‡

—Ëœ Á«— “« Êb¹œ vMF¹ Êu¹e¹uKð ‡‡
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“« Ë ‰UI²�« ◊uDš XOUšœ ÊËbÐ U¹ ©ÈœU¼ ÈU¼ÅrOÝ bM�U�® ‰UI²�« ◊uDš jÝuð  UŽöÞ« ‰UI²�«

ö?¦� ÆœuýÅv� Áb¼UA� v¹u¹œ«— ÈÅtJ³ý Ë rOÝ vÐ —œ t� tÇÅÊ¬ bM�U� ÆœdOÖÅv�  —ub dHDLð« o¹dÞÎ

X?×?ð ÈÅt?I?D?M?� —œ t?� È«ÅÁb?�d?O?Ö Ë b?M?�Åv�dA²M� dHDLð« o¹dÞ “« «—  UŽöÞ« v¹u¹œ«— ÈÅÁbM²Ýd�

ÆbM�Åv� X�U¹—œ «— —uÐe�  UŽöÞ« Ë U¼ÅX�öŽ ¨œ—«œ —«d? Ê¬ gýuÄ

OL¼« UÐ —UODÐ v�UÖ—“UÐ —u�« —œ ¨l¹dÝ Ë s¾LD� —uÞ tÐ Ë —Ëœ Á«— “«  UŽöÞ« ‰UI²�« ÊUJ�«ÒX

–U?A?ð« b¹bł  UŽöÞ« Áu³�« ÈÅt¹UÄ dÐ  ULOLBð t� bM�Åv� r¼«d� «— ÊUJ�« s¹« «d¹“ ÆXÝ« “UÝ—U� Ë

Æb�uý

OI�u� s¹d? ¨vðULOLBð sOMÇ dÐ o³DM�  UOKLŽ t� XDO� Èb¹œdðÒÆœuÐ b¼«uš X

v$UÖ—“UÐ —u�« tÐ Ê¬  U�bš Ë X:Ä

¨ÈœU?B?²??« —U?Ł¬ Q?A?M?� t� vŽUL²ł« XÝ« È«ÅÁb¹bÄ ¨rN� vÞU³ð—« tKOÝË p¹ Ê«uMŽ tÐ ¨XDÄ

œbF²� —UODÐ v²DÄ  U�bš ÆXÝ« v�«Ë«d� v~M¼d� Ë v�UÖ—“UÐÒ∫“« b�«Å —U³Ž  U�bš s¹« ÈU¼Åt�uL� b�

ªU¼Åt�U� Êb�UÝ— ‡‡

ªvJ�UÐ Ë vOU�  U�bš ÂU−�« ‡‡

ªv²DÄ ÈU¼ÅtOuL×� Êb�UÝ— ‡‡

ª UOOU� Ë ÷—«uŽ ¨v²OËœ ‚uIŠ È—Ë¬ lLł ‡‡

ÆÅv�uLŽ Xý«bNÐ Z¹Ëdð Ë ‘“u�¬ ‡‡

“« È—U?O?D?Ð Ë b?�—«œ—u?šd?Ð v?�«Ë«d?� —U³²Ž« “« bzuÝ fáÝ Ë ÊULO¬ XDÄ vKKLO«ÅsOÐ `DÝ —œ

‰Ë«b²� dOž U¹ t²šUMýU� d~¹œ ÈU¼—uA� “« È—UODÐ —œ “uM¼ ¨bM�UÝ—ÅÅv� ÂU−�« tÐ U¼ÅÊ¬ t� «— vðU�bš

 ÆXÝ«j?š s?O²DA� ¨Ê«d¹« —œÒ ‰U?Ý —œ t?� œu?Ð U?H?Kł ¨e¹d³ð ¨Ê«dNð jš ¨XDÄ ±≤≤µË b?ý œU−¹« 

 ‰UÝ —œ Ê«d¹« —œ XDÄ Á—«œ« fOÝQð±≤π±ÆX�dÖ  —ub vDLý 

X?�b?š t?z«—« X?D?Ä “« d?ðÅl?¹d?Ý v?�U?Ý—ÅŸö?Þ« ÈdðuOá�U� ÈU¼ÅtJ³ý Ë f�U� Ë fJKð ¨sHKð

bUš ÁU~¹Uł Ë XOL¼« œuš ÈU¼ÅvÖó¹Ë qOOœ tÐ XDÄ sJOO ÆbMM�Åv�Ò∫“«ÅÅÅb�«Å —U³Ž U¼ÅvÖó¹Ë s¹« Æœ—«œ v

¨◊U³ð—« È—«d?dÐ ÊœuÐ Ê«“—« ‡‡

ÆvÞU³ð—« ÂUOÄ ÊœuÐ »u²J� ‡‡
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 ô«RÝ

±ÆbOM� n¹dFð «— ◊U³ð—« ‡‡

≤ÆbO¼œ Õdý «—  UÞU³ð—« XOL¼« ‡‡

≥Æb¹d³Ð ÂU� «— vÞU³ð—« ÈU¼ÅtJ³ý Ÿ«u�« ‡‡

¥ÆbOM� ÊUOÐ «— s¼¬ Á«— ÈU¹«e� ‡‡

µ¹e� ‡‡ ÒÆbOM� ÊUOÐ «— vÐ¬ qI� Ë qLŠ X

∂ŁR� q�«uŽ ‡‡ÅÒÆbO¼œ `O{uð «— qI� Ë qLŠ ÈÅtM¹e¼ —œ d

∑ÆbOM� ÊUOÐ «— Ê¬ Ÿ«u�« Ë n¹dFð «— t�U�—UÐ ‡‡

∏ÆbO¼œ `O{uð «— ‰UI²�« qÐU?dOž ÈÅt�U�—UÐ ÈU¼ÅgI� ‡‡ 

π¹e� ‡‡ÒÆbOM� ÊUOÐ ‰UI²�« qÐU?dOž ÈÅt�U�—UÐ dÐ «— ‰UI²�« qÐU? ÈÅt�U�—UÐ X

±∞ÆbOM� ÊUOÐ tF�Uł œUB²?« —œ«— qI� Ë qLŠ gI� ‡‡

±±ÆbO¼œ Õdý v�UÖ—“UÐ —u�« tÐ «— Ê¬  U�bš Ë bOM� n¹dFð «—  «dÐUA� ‡‡

±≤ÊU?O?Ð v?�UÖ—“UÐ —u�« —œ «— XDÄ gI� ¨XDÄ  U�bš “« v¹U¼Åt�uL� d�– UÐ ‡‡

ÆbOM�
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r²H¼ qB�

tLOÐ

∫È—U²�— ÈU¼Å·b¼ ∫t� œË—Åv� —UE²�« Áb�dOÖ«d� “« qB� s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ

ÆbM� ÊUOÐ «— tLOÐ ÂuNH� ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— tLOÐ Ÿu{u� Ë tLOÐ oŠ ¨—«cÖÅtLOÐ  UŠöDb« ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— U¼ÅÊ¬ “« p¹ d¼ Ë œd³Ð ÂU� «— v�UÖ—“UÐ ÈU¼ÅtLOÐ ÂUD?« ‡‡

F� —œ œułu�  «dDš ‡‡ÒOOUÒÆbM� ÈbMÐÅÁËdÖ «— v�UÖ—“UÐ ÈU¼ÅX

«— v�UÖ—“UÐ ÈU¼ÅXOOUF� —œ œułu�  «dDš “« ÁËdÖ d¼ Êœ«œ g¼U� ÈU¼ÅÁ«— ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ

ÆbM� ÊUOÐ «— —«cÖÅtLOÐ Ë dÖÅtLOÐ  «bNFð Ë n¹UþË ‡‡

bI�Òt�

OM�« ”UDŠ« Ë vML¹« t� vOUŠ —œÒªXÝ« ÊUD�« vKb« ÈU¼“UO� “« vJ¹ ÁbM¹¬ Ë ‰UŠ ÊU�“ —œ X

¨È“uÝ gð¬ ̈ vOUÝÅpAš ̈ vD×? ̈ ‰uB×� vÖœ“U�dÝ ̈ vAŠË  U�«uOŠ ÈÅtKLŠ qO³? “« vð«dDš

ÆXÝ« ÁœuÐ ÊU�¬ v�«d~� ÈÅt¹U� Ë ÊUO�œ¬ sOL� —œ Á—«uL¼ ìË X?dÝ

s?¹« “« «— œu?š ¨v?Öœ«u?�U?š U?¹ Èœd?� ÈU?¼Å‘öð UÐ Uð b�bOýu�Åv� ÊUO�œ¬ ¨—Ëœ Ê«—UÖ“Ë— —œ

Ë bý œU−¹«  «dDš UÐ Á“—U³� È«dÐ ÊUŽu�År¼ “« œ«bL²Ý« ÈÅtA¹b�« U¼bFÐ Æb�—«œ t~� ÊuB�  «dDš

K� d~¹œ ÈU¼ÅÊU�“UÝ Ë v�UA�Ågð¬ ÊU�“UÝ ̈ U¼ÅÁUÖœ«œ ̈ fOKÄ ̈ gð—« qOJAð UÐ l�«ułÒvKKLO«ÅsOÐ v²Š Ë v

bý “« t� b�b�¬dÐ œbb—œÒ¨b�¬—œ Êœ«œ XÝœ “« qO³? “« vð«dDš ̈ s¹« œułË UÐ ÆbM¼UJÐ  «dDš s¹«  

e?Mð ¨Ábý t²šUÝ  ôuB×� s²�d� ‘Ëd� ¨—U� Ë VD� —œ ÊœU²�« tH?ËÒO¼U� U¼ÅÊ¬ d¹UE� Ë XLO? ‰ÒX

U¼ÅÊ¬ UÐ tKÐUI� ÈU¼ÅÁ«— Ë  «dDš t�uÖ s¹« ̈ bMM�Åv� »U−¹« «— v²¹ULŠ ÈU¼ÅÕdÞ –UAð« t� b�—«œ vðËUH²�

Æœ«œ rO¼«uš `O{uð dðÅgOÐ bFÐ  U×Hb—œ «—
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œ«“¬ ÈÅtF5UD�

tLOÐ vK�UJð dOÝ Ë g¹«bOÄ tâG¹—Uð

Ë«ÒtKÐUI� È«dÐ œ«d�« “« v¼ËdÖ È—UJL¼ ÆœuÐ v¹U¹—œ ÈdÐ—UÐ ÈÅtLOÐ ̈ tLOÐ Ÿu� sOO

Æœ«œÅv� qOJAð «— tLOÐ s¹« ”UÝ« ¨U¹—œ  «dDš UÐ

Ë« U?¼ÅvMOÇÒK� sOOÒs?¹« `?O?D?� œöO� “« q³? ‰UÝ —«e¼ tÝ œËbŠ —œ t� b�œuÐ v²

v?²?A?� b?M?Ç “« v?J?¹ v?²??Ë t?� V?O?ðd?ð s?¹« t?Ð Æb?�b?�U?Ý— q?LŽ ÈÅtKŠd� tÐ «— tA¹b�«

q?L?×?ð —œ b?¹U?Ð U?¼Åv?²?A?� v?�ULð ÊU³ŠUb ¨býÅv� ‚dž v�UÖ—“UÐ ÈôU� ÈÅÁbMM�ÅÅÅqLŠ

Æb�œd�Åv� X�—UA�  —UDš

ÐUÐ —œX?¹ULŠ È«dÐ vMO�«u? ¨`OD� œöO� “« q³? ‰UÝ —«e¼ Ëœ œËbŠ —œ ¨eO� q

ÐUÐ XA²¹UÄ® ÁbK� tÐ t� v¹ôU� dÖ« t� ÊuLC� s¹bÐ Æbý l{Ë U¼ÅÊ«Ë—U�¨býÅv� qLŠ ©q

v?FLł —uÞ tÐ ÁbK� dNý Âœd� ¨b¹œÅv�  —UDš Àœ«uŠ d¹UÝ U¹  —Už Ë Èœ“œ dŁ« —œ

Æb�œd�Åv�  —UDš Ê«d³ł

Ê«uO dNý —œ
±

g?OÄ ‰UÝ —«e¼ tÝ tÐ p¹œe� œËbŠ —œ ¨t�«d²¹b� ‚dý —œ l?«Ë ¨

t?²?A?¹— U?¹—œ t?Ð v¹ôU� v²A�  U−� È«dÐ dÖ« Ê¬ Vłu� tÐ t� bOÝ— V¹uBð tÐ v�u�U?

Ê«d³ł —œ d~¹œ ÈU¼ôU� ÊU³ŠUb ̈ bÝdÐ bBI� tÐ rOUÝ Ë œuý —UÐÅp³Ý v²A� Uð býÅv�

Æb�œd�Åv� X�dý —uÐe� ÈôU� tÐ ◊uÐd� ÊU¹“ Ë —d{

»u?D?×?� ÊU?Nł —œ tLOÐ XOOUF� ÈÅtMOAOÄ ‚u� œ—«u� tÇdÖ t� XÝ« d�– qÐU?

²?� È—U?�¬ Ë v?L?K?Ž ÈU?¼Å‘Ë— d?Ð ÊuÇ sJOO ¨b�uýÅv�ÒÈU?M?F?� t?Ð t?L?OÐ UÐ b�«ÅÁœu³� vJ

Æb�«Åt²ý«œ —UODÐ  ËUHð Ê¬ È“Ëd�«

 ‰U?Ý —œ ÊU²DK~�« —œ «b²Ð« ¨Ê¬ È“Ëd�« qJý tÐ ¨dLŽ ÈÅtLOÐ±µ∏≥Æb�¬ b¹bÄ 

 “« gOÐ Á“Ëd�« Æb�œd� bOKIð Ê¬ “« eO� nK²A� ÈU¼—uA� fáÝ≥µ∞∞dLŽ tLOÐ X�dý 

F� ÊUNł —œÒOOUÒÆb�—«œ X

Êd?? t?Ð Ë œ—«œ d?LŽ ÈÅtLOÐ “« dðÅv�ôuÞ ÈÅtIÐUÝ s¹u� qJý tÐ v�UÖ—“UÐ ÈÅtLOÐ

±¥U?¼b?F?Ð Æœu?Ð U?O?OU?²?¹« œd?� œU?−?¹« «— v�UÖ—“UÐ tLOÐ t� È—uA� sO²DA� ÆœœdÖÅv�dÐ 

d?O?ž Ë v?¹U?ÄË—« ÈU?¼—uA� d~¹œ Ë ÊULO¬ ¨f¹uÝ ¨tD�«d� ¨bMK¼ ¨ÊU²DK~�« ÈU¼—uA�

± ‡‡ Levent
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Æb�œ—Ë¬ ÈË— v�UÖ—“UÐ tLOÐ tÐ eO� v¹UÄË—«

 —b� tÐ v�«d¹« ÊU�UÖ—“UÐ d{UŠ Êd? q¹«Ë« Uð Æœ—«b� v�«bMÇ tIÐUÝ Ê«d¹« —œ tLOÐ

U?�U?O?Š« dÖ« Ë b�b�¬Åv�dÐ œuš  ôuB×� Ë U¼ÅXOOUF� Êœd�ÅÅtLOÐ œbb—œÎÈd?J� sOMÇ 

Æb�œd�Åv� tFł«d� vł—Uš ÈÅtLOÐ ÈU¼ÅX�dý tÐ b¹UÐ ¨býÅv� œU−¹«

u?� s?¹dðÅvL¹b?ÏÝÒu?� Ëœ ¨Ê«d?¹« —œ tLOÐ ÈÅtDÏDÝÒË «œ—œU?� ÈU?¼ÅÂU� tÐ vÝË— ÈÅt

bMÇ Æœd� —U� tÐ ŸËdý Œ«d²D~M¹« vÝË— ÈÅtLOÐ X�dý U¼bFÐ Æb�œuÐ È—u�d� “UJ�U�

u�Ï—œ d¹UA�—u¹ Ë ÊbMO ¨fJO�u� ¨‰U¹Ë— ¨”UOO¬ ÈU¼ÅÂU� UÐ eO� vDOK~�« ÈÅtLOÐ ÈÅtDÝ

Æbý fOÝQð Ê«d¹«

Ë«Ò ‰U?Ý t?Ð ¨v?�«d?¹« tLOÐ X�dý sOO±≥±¥t?L?O?Ð v?�UNÝ X�dýò ÂU� tÐ ¨vDLý 

 ‰UÝ —œ Ê«d¹« —œ tLOÐ Êu�U? sO²DA� Ë bý œU−¹« åÊ«d¹«±≥±∂ÆbOÝ— V¹uBð tÐ 

tLOÐ n¹dFð Ë ÂuNH�

N?F?ð ¨tLOÐ oŠ X�U¹—œ ‰U³? —œ ¨dÖÅtLOÐ Ê¬ Vłu� tÐ t� XÝ« Èœ«œ—«d? tLOÐÒd?Ö« t� bM�Åv� b

B?A?A?� t?łË U?¹ b?M?� Ê«d?³?ł «— Áb?O?Ý—  —U?D?š ªbý œ—«Ë tLOÐ Ÿu{u� tÐ vð—UDš U¹ dDšÒ«— v?

ÆbM� Xš«œdÄ —«cÖÅtLOÐÅÅÅtÐ

t?L?O?Ð v?OU?L²Š« ÈU¼Å —UDš Ë  «dDš dÐ«dÐ —œ «— vD� ‰U� U¹ ÊUł t� XÝ« v¼U~MÐ ¨dÖÅtLOÐ

Vłu� tÐ ÆbM�Åv� UC�« «— tLOÐ œ«œ—«d? ¨ Èd~¹œ U¹ œuš lH� tÐ ¨t� XÝ« vBAý ¨—«cÖÅtLOÐ ÆbM�Åv�

 ÁœU?�® Ê«d¹« ÈÅtLOÐ Êu�U?µs?¹ËU?MŽ “« vJ¹ tÐ U¹ býUÐ ©vKb« pOU�® qOb« XÝ«  sJL� —«cÖÅtLOÐ ¨©

t?²?ý«œ ‰U?� VŠUb ·dÞ “« «— Ê¬ kHŠ XOOu¾D� U¹ lHM¹– hAý U¹ ‰U� VŠUb vÖbM¹UL� ¨v�u�U?

ÆbýUÐ

t?L?O?Ð n?K?²?A?� Ÿ«u?�« —œ t?L?O?Ð o?Š Æœ“«œd?ÄÅv� dÖÅtLOÐ tÐ —«cÖÅtLOÐ t� XÝ« vNłË ¨tLOÐ oŠ

v?¼U?Ö e?O?� t?LOÐ oŠ Xš«œdÄ Æœ—«œ ◊U³ð—« vOUL²Š« dDš  bý Ë XFÝË vÐU¹“—« tÐ Ë XÝ«  ËUH²�

ÆœuýÅv� ÂU−�« jD? bMÇ —œ v¼UÖ Ë UłÅp¹

œU?� V?łu?� t?Ð Æœu?ýÅv� tLOÐ t� XÝ« ÈeOÇ ¨tLOÐ Ÿu{u�Ò ÈÅÁ¥t?L?O?Ð Ÿu?{u� ¨tLOÐ Êu�U? 

p¹ ÈÅÁuO� bM�U�® ‰U� XFHM� U¹ ©ôU� Ë v²A� ¨qO³�uð« bM�U�® ‰U� sOŽ “« rŽ«Å¨býUÐ ‰U� XÝ« sJL�
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vOU� oŠ U¹ ©tŽ—e� p¹ ‰uB×� U¹ ⁄UÐ
±

OOu¾D� Ÿu� d¼ U¹ Ò—«cÖ tLOÐ t� s¹«dÐ ◊ËdA� ̈ býUÐ v?uIŠ X

býUÐ lH�ÅÈ– ̈ b¼œÅv� tLOÐ tÇÅÊ¬ ÈUIÐ tÐ X³D�
≤

býUÐ ÈdDš U¹ tŁœUŠ È«dÐ XÝ« sJL� tLOÐ sOMÇÅr¼ Æ

Æ©—U�  —b? Êœ«œ XÝœ “« Ë uCŽ hI� ¨È—ULOÐ bM�U�® œuýÅv� —dC²� Ê¬ Ÿu?Ë “« —«cÖÅtLOÐ t�

tLOÐ  U:ÝR� Ÿ«u$«

ö³? t� È—uÞ tÐÎO?M?�« tÐ ÊU�¬ “UO� Ë ÊUO�œ¬ ÈU¼Åv�«d~� ¨r¹œ«œ `O{uð ÒÊœ—Ë¬ÅÈË— Vłu� ¨X

Ë U?¼Åt?L?O?Ð Ÿ«u?�« t?� r?O?M�Åv� t�U{« pM¹« ÆXÝ« Ábý tLOÐ  UDÝR� qOJAð t−O²� —œ Ë tLOÐ tÐ ÊU�¬

ôu?LF� ¨tLOÐ  UDÝR�Î„U?M?²AŠË Ë rOEŽ dDš p¹ Êb�¬ b¹bÄ ‰U³�œ tÐ U¹ dDš p¹ —«dJð ‰U³�œ tÐ 

ö¦� Æb�«ÅÁbý œU−¹«Î ‰UÝ —œ —UÐ sO²DA� È«dÐ È“uÝ gð¬ ÈÅtLOÐ ±∂∂∂vLOEŽ È“uÝÅgð¬ “« bFÐ 

ð« ÊbMO —œ t�Ò t�® œU²�« ‚UH¥ Ë Xý«œ t�«œ« “Ë—Åt�U³ý ±≥≤∞∞ Ë t�Uš ∏∞tÐ «— U¼ÅÊUJ� d~¹œ Ë UDOK� 

È“uÝ gð¬ ÈÅtLOÐ ÈU¼ÅX�dý t� œuÐ „UM²AŠË ÈÅtŁœUŠ s¹« ‰U³�œ tÐ Æbý œU−¹« ¨©bOA� œuš ÂU�

bF²�ÒF� Ë d¹«œ r¼ “uM¼ t� bý qOJAð ÊbMO “b¹uO ·ËdF� tLOÐ tKLł “« œÒnK²A� Ÿ«u�« tLOÐ ÆXÝ« ‰U

∫“« bMð—U³Ž v�UÖ—“UÐ ÈU¼ÅtLOÐ ÂUD?« s¹dðÅrN� Æœ—«œ

È“uÝ gð¬ ÈÅtLOÐ

v¹U¹—œ ÈdÐ—UÐ ÈÅtLOÐ

©vJAš —œ® vMO�“ ÈdÐ—UÐÅÈÅtLOÐ

v¹«u¼ ÈdÐ—UÐ ÈÅtLOÐ

Àœ«uŠ ÈÅtLOÐ

YOUŁ hAý ÈÅtLOÐ

v¹UJð« ÈÅtLOÐ

XOôœ tLOÐ Ÿu{u� dÐ v�U� ÈÅÁ“«b�« tÐ v�UÖ—“UÐ ÈU¼ÅtLOÐ ÂUD?« “« ‰Ë« Ÿu� ZMÄ Ê«uMŽ ÊuÇ

±IŠ vOU� oŠ “« t�uL� p¹ ‡‡ÒÆœ—«œ Ê«d~¹œ “« hAý t� XÝ« v³KÞ d~¹œ ÈÅt�uL� Æœ—«œ v²�dý —œ hAý t� XÝ« v

oŠ  ËUHðÒoŠ UÐ vOU� ÒoŠ t� XÝ« s¹« —œ vOU�dOž Ò‚uIŠ t�ÅÊ¬ ‰UŠ Ë ÆXÝ« vÐU¹“—« qÐU? ‰uÄ bŠ«Ë UÐ vMF¹ ¨œ—«œ ‘“—« vOU� 

Š bM�U� ÆXDO� vÐU¹“—« qÐU? ‰uÄ bŠ«Ë tÐ Áœu³� hAý v¹«—«œ ¡eł vOU�dOžoÒ Ë v�öÝ« È«—uý fK−� vÖbM¹UL� tÐ Êbý »UA²�«Å  

oŠÒÆÊœ«œ È√— 

≤b¼«uš œułË v�«d~� s¹«  —ubÅs¹« dOž —œ «d¹“ b¼œ ÊUA� t?öŽ Ë býUÐ lH�ÅÈ– Ábý tLOÐ ‰U� tÐ X³D� b¹UÐ —«cÖÅtLOÐ ‡‡

ö¦� ÆbM� tŁœUŠ œU−¹«  —UDš s²�dÖ V³ÝÅÅtÐ t� Xý«œÎVŠUb t� —uÞÅÊ¬ È“uÝÅgð¬ ÂU~M¼ tÐ U¹ b�eÐ gð¬ «— Ábý tLOÐ ÈÅt�Uš 

ÆbMJ� ‘öð ¨bM�Åv� ÈdOÖuKł gð¬ ÈÅtFÝuð “« Ë È“uÝÅ‰œ t�Uš vF?«Ë
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ÆœuýÅv� UH²�« v¹UJð« ÈÅtLOÐ Ë YOUŁ hAý tLOÐ `O{uð tÐ jI� ¨b�—«œ

Y5UŁ hGý ÈÅtLOÐ

Áœ—«Ë  —U?D?š t?� bM�Åv� bNFð  dÖÅtLOÐ Ê¬ —œ t� XÝ« v²OUŠ YOUŁ hAý ÈÅtLOÐ “« —uEM�

Ÿu?{u?� œ—u� —œ —«cÖÅtLOÐ ÈbLŽ dOž Â«b?« Ë qLŽ “« výU� t� «— ©YOUŁ ’UAý«® Ê«d~¹œ dÐ Ábý

ÆbM� Ê«d³ł ¨XÝ« tLOÐ

v¹UJð« ÈÅtLOÐ

t?L?O?Ð t?� «— ÈdDš “« v²LD? U¹ ÂULð œuš ÈÅtÐu� tÐ ¨tLOÐ œ«œ—«d? s²DÐ “« bFÐ ¨dÖÅtLOÐ ÁUÖd¼

«œb−� Èd~¹œ dÖÅtLOÐ œe� XÝ« Áœd�ÎÆb¹¬Åv� b¹bÄ v¹UJð« ÈÅtLOÐ ªbM� tLOÐ 

F� ‘d²DÖ —œ È«ÅtEŠö� qÐU? dOŁQð ¨œuš rNÝ tÐ ¨v¹UJð«  ÈÅtLOÐÒOOUÒÆXÝ« t²ý«œ tLOÐ ÈU¼ÅX

dÖÅtLOÐ È«dÐ «— vÖœU�¬ Ë ÊUJ�« s¹« v¹UJð« dÖÅtLOÐ Ë vKb« dÖÅtLOÐ ÈU¼ÅX�dý sOÐ  «dDš rODIð «d¹“

Ë —U?� ÈÅt?M?O?�“ «— Èd?ðÅŸu?M²� Ë dðÅgOÐ  «dDš Ë bM� —U� dðÅgOÐ ÊUMOLÞ« UÐ t� bM�Åv� r¼«d� vKb«

F�ÒOOUÒÆb¼œ —«d? œuš X

∫œ—«œ d¹“ Õdý tÐ v�uÖU�uÖ Ÿ«u�« v¹UJð« tLOÐ

OLNÝ È—U³ł« v¹UJð« ÈÅtLOÐÒ ∫ tb¹bÄ v�u�U? —U³ł« rJŠ tÐ Ë XOËœ —u²Ýœ tÐ UMÐ tLOÐ Ÿu� s¹«

dI� t� vMF� s¹« tÐ Æb¹¬Åv�ÒKJ� «— dÖÅtLOÐ vbUš  «—Òt� «— ÈdDš d¼ “«  vMOF� bb—œ t� œ“UÝÅv� n

dI� sOL¼ Vłu� tÐ Ë bM� —«cÖ«Ë v¹UJð« dÖÅtLOÐ tÐ œdOÖÅv� ÁbNŽ tÐÒ«— Ê¬ œ— oŠ v¹UJð« dÖÅtLOÐ ¨ «—

Æœ—«b�

 ∫ œ«“U� È—U³ł« v¹UJð« ÈÅtLOÐrJŠ tÐ Ë XOËœ —u²Ýœ tÐUMÐ eO� œ«“U� È—U³ł« v¹UJð« ÈÅtLOÐ

bUš  «—dI� Vłu� tÐ t� vMF� s¹« tÐ Æb¹¬Åv� b¹bÄ v�u�U? —U³ł«ÒOF� bŠ Uð «—  «dÞUA� dÖÅtLOÐ vÒvM

ÈÅt?H?O?þË ¨v?�d?Þ “« d?�« s?¹« ÆbM�Åv� —«cÖ«Ë v¹UJð« dÖÅtLOÐ tÐ «— Ê¬ œ«“U� Ë œuýÅv� —«œÅÁbNŽ œuš

oŠ v¹UJð« dÖÅtLOÐ ¨d~¹œ ·dÞ “« Ë XÝ« dÖÅtLOÐ v�u�U?Òœ— ÒÆœ—«b� «— Ábý —«cÖ«Ë œ«“U� 

∫ È—UO²š« v¹UJð« tLOÐ Ë ® v¹UJð« dÖÅtLOÐ Ë vKb« dÖÅtLOÐ qO� tÐ v¹UJð« ÈÅtLOÐ œ«œ—«d? dÖ«

sO�dÞ bNFð  —ub s¹« —œ Æb¹¬Åv� b¹bÄ È—UO²š« v¹UJð« ÈÅtLOÐ ¨œuýÅÅbIFM� ©v�u�U? —U³ł« qOOœ tÐ t�

ÆXÝ« Ábý Ã—œ v¹UJð« tLOÐ œ«œ—«d? —œ Ë Ábý œU−¹« ÊU�¬ sOÐ t� œuÐ b¼«uš v¹U¼Åo�«uð tÐ UMÐ

dDš qÐUI� —œ ôU, tLOÐ

∫œ—«œ Êœ«œ Œ— ‰UL²Š« dDš Ÿu� tÝ v�UÖ—“UÐ XOOUF� d¼ —œ
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∫‰Ë« Ÿu$ dDš K?Ž tÐ —U³�« Èœułu� s²�dÖ —«d?  —UDš Ë dDš ÷dF� —œÒ¨È“uÝÅgð¬ X

ÆU¼ÅÊ¬ d¹UE� Ë X?dÝ ¨vÖb¹œÅ»¬

∫ÂËœ Ÿu$ dDšeMð Ò∫d¹“ q¹ôœ “« vJ¹ dŁ« —œ —U³�« Èœułu� XLO? ‰

eMð ‡‡ÒªU¼ÅXLO? v�uLŽ ‰

ªU³?— V�Uł “« XLO? Êœ—Ë¬ÅÅÅsO¹UÄ ‡‡

d?O?OGð V³Ý tÐ ¨Êbý Ã—Uš Áœ— “« U¹ ÊUÖbMM� ·dB� ÈÅtIOKÝ dOOGð V³Ý tÐ ¨ÊœU²�« b� “« ‡‡

ÆÈ˛uOuMJð

∫ÂuÝ Ÿu$ dDš  U³OUD� “« vAAÐ Êb�U� ‰ubËô

 Ë« Ÿu½ dDš Êœd� r� È«dÐÒ∫œ—«œ œułË Á«— tÝ ‰

∫d¹“ ÈU¼ÅÁ«— “« ¨—U³�« Èœułu� Êœd� r�

ªÊU¹d²A� Ë U¼ÅtDÝ«Ë tÐ Ábý È—«b¹dš ÈôU� È—u� Êœ«œ q¹u×ð —œ vFÝ ‡‡

öLŽ «— —U³�« Èœułu� t� Èb¹dš ÈU¼ÅÁuOý s²DÐ —U� tÐ ‡‡Îªœ—«œ t~� sJL� q?«bŠ —œ 

Ë ÁœU?²?�« b?� “« œ«u� Ë U¼ôU� Êbý lLł “« t� È«Åt�uÖ tÐ ¨—U³�« Èœułu� dÐ ÂË«b�  —UE� ‡‡

Æœuý ÈdOÖuKł Áœ— “« Ã—Uš

¨ —«dŠ ‰d²M� ¨o¹dŠb{ ÈU¼—U³�« œU−¹« ¨X?dÝ “« ÈdOÖuKł È«dÐ v¹U¼Å‘Ë— s²DÐ —U� tÐ 

ÆÁbý —U³�« ÈU¼ôU� XFO³Þ UÐ VÝUM²� —U³�« jO×� vJ¹eO�  UBAA� d~¹œ Ë XÐuÞ— ¨—u�

ì Ë X?dÝ ¨È“uÝ gð¬  «dDš dÐ«dÐ —œ —U³�« —œ œułu� ‰«u�« Êœd� tLOÐ

 ∫b½UÝ— q�«bŠ tÐ d¹“ ÈU¼ÅÁ«— “« Ê«uðÅv# «— ÂËœ Ÿu½ dDš

Æ©—U³�« Èœułu� Êœd�År�® bý Á—Uý« t� v¹U¼ÅÁ«— “« —U³�« Èœułu� Êœd� r�

Èœu?łu?� ‘Ëd?� U?¹ Ê¬ X?ý«œdÐ “« q³? tŽ—e� ‰uB×� ‘Ëd� bM�U� ôU� Êœd� ‘Ëd� gOÄ

ÆÊ¬ ‘Ëd� ÊbOÝ—«d� “« gOÄ —U³�«

 ∫œ«œ g¼U� Ê«uðÅv# d¹“ ÈU¼ÅÁ«— “« eO½ «—  U³*UD# Êb½U# ‰u+Ëô dDš

ª U³OUD� ‰ubË Ë —U³²Ž« Êœ«œ È«dÐ ‰b²F� ‘Ë— p¹ Èe¹—ÅÕdÞ

bŠ “« gOÐ s²�— ôUÐ “« výU�  «dDš Ë  U³OUD� ÊbA�ÅÅ‰ubË qÐUI� —œ tLOÐÒXšuÝ  U³OUD� 

ÆÁbý

tLOÐ Ê«uðÅv� «— ¨U¼ÅXLO? Êb�¬ sO¹UÄ dDš eł ¨vOU�  «dDš v�ULð t� œuýÅv� tEŠö� ¨s¹«dÐUMÐ

Æœd�
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²³O«ÒU¼—U� È«dÐ „U�dDš ÈÅtŁœUŠ p¹ Êœ«œ Œ— ‰UL²Š« t� œ—«œ  —Ëd{ t²J� s¹« È—Ë¬œU¹ÅÅ¨t

ö¦� ÆXÝ«  ËUH²� ̈ nK²A� ÈU¼ÅXOOUF� ËÎÊ¬ “« výU� ÈU¼Å —UDš Ë È“uÝ gð¬ ‰UL²Š« b¹œdð ÊËbÐ 

È“uÝÅgð¬ ‰UL²Š« “« dðÅgOÐ vKOš ̈ býËd�Åv� U¹ Ë bM�Åv� bOOuð d¹d×²O«ÅÂ“«uO Ë »U²� t� v¼U~MÐ È«dÐ

ÆbýËd�Åv� U¹ Ë bM�Åv� bOOuð ÈeK�  UŽuMB� t� XÝ« v¼U~MÐ È«dÐ Ê¬ “« výU�  —UDš Ë

Ê¬—œ Ã—bM�  UJ$ Ë —ËbO ‘Ë— ∫t�U$ÅtLOÐ

ÈÅÁœU� oÐUD� ÆbM�Åv� «bOÄ v�u�U? —U³²Ž« tLOÐ ¨bIŽ Ê¬ rOEMð UÐ t� v³²� XÝ« ÈbMÝ ¨t�U�ÅtLOÐ

≥∫œuý bO? `¹db —uÞ tÐ U¼Åt�U�ÅtLOÐ —œ b¹UÐ  d¹“ œ—«u� ¨tLOÐ Êu�U? 

ªœ«œ—«d? œUIF�« a¹—Uð

ª—«cÖÅtLOÐ Ë dÖÅtLOÐ rÝ«

ªtLOÐ Ÿu{u�

ªXÝ« Áb�¬ qLŽ tÐ Ê¬ X³ÝUM� tÐ tLOÐ bIŽ t� ÈdDš U¹ tŁœUŠ

ªtLOÐ œ«œ—«d? ÈUN²�« Ë «b²Ð«

ªtLOÐ oŠ

NFð Ê«eO�ÒÆtŁœUŠ Ÿu?Ë  —ub —œ dÖÅtLOÐ b

ôub« t�U�ÅtLOÐÎOF� ’UAý« U¹ hAý ÂU� tÐ Òt� XÝ« Áœ«œ Á“Uł« Êu�U? sJOO  œuýÅv� t²ýu� vM

Æœuý rOEMð eO� q�UŠ ÂU� tÐ qI� Ë qLŠ ÈÅt�U�ÅtLOÐ

u?B?�® ¨U?¼ÅX?�dý X³Ł Êu�U? Vłu� tÐÒ »±≥±∞U?¹ v?�«d?¹« “« r?Ž«® tLOÐ ÈU¼ÅX�dý ©vDLý 

KJ� ©vł—UšÒOK� b�«ÅnÒÆbMM� rOEMð ©vÝ—U� ÊUÐ“ tÐ tLłdð UÐ U¹® vÝ—U� ÊUÐ“ tÐ «— tLOÐ ÈU¼œ«œ—«d? ÈÅt

—œ Ë —œU?b Ê«d¹« —œ v¹U¹—œ ÈU¼Åt�U�ÅtLOÐ «d¹“ b�«ÅÃ—Uš rJŠ s¹« ‰uLý “« v¹U¹—œ ÈU¼Åt�U�ÅtLOÐ jI�

Æb�uýÅv� Xš«œdÄ Ê«d¹« “« Ã—Uš

dÖÅtLOÐ  «bNFð Ë n¹UþË

∫XÝ« d¹“  «bNFð Ë n¹UþË È«—«œ dÖÅtLOÐ ¨U� —uA� —œ ¨œułu� sO�«u? dÐ UMÐ

v?²�U¹—œ ÈÅtLOÐ oŠ dÐ«dÐ —œ bNFð s¹« ÆvOUL²Š« ÈU¼Å —UDš Ê«d³ł È«dÐ v�U� —U³²Ž« sO�Qð

Æb¹¬Åv� œułËÅtÐ

ÆtLOÐ œ«œ—«d? —œ Ábý vMOÐÅgOÄ X�«dž U¹ t¹U�dÝ Xš«œdÄ

 U�«b?« tÐ dÖÅtLOÐ sJOO ¨œ—«œ ÂöŽ« «— tŁœUŠ Ÿu?Ë Ë bM� qLŽ œuš n¹UþË tÐ —«cÖÅtLOÐ dÖ«
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OOu¾D� ¨bMJ� qLŽ œuš  «bNFð Ë n¹UþË tÐ Ë œ“«œdá� Â“ôÒÆXý«œ b¼«uš v?uIŠ X

—«cÖÅtLOÐ  «bNFð Ë n¹UþË

∫XÝ« d¹“  «bNFð Ë n¹UþË È«—«œ —«cÖÅtLOÐ —uA� —œ œułu� sO�«u? dÐ UMÐ

GA� —UNþ«Ò ∫ Ê¬ —œ qOUŠ  «dOOGð Ë dDš  UB—«cÖÅÅtLOÐ ¨tHOþË s¹« tÐ Â«b?« —uEM� tÐ

KJ� Ë« ÆbM�Åv�dÄ «— åtLOÐ œUN�ÅgOÄ ̄ dÐò Ê«uMŽ X×ð È«Åt�U�ÅgÝdÄ ̈ tLOÐ œ«œ—«d? œUIF�« ÂU~M¼ÅÅÅÅ—œÒn

uÝ v�ULð tÐ XÝ«ÏÆb¼bÐ `O×b aÝUÄ ¨¯dÐ s¹« —œ Ã—bM�  ô«

 œ«u� Vłu� tÐ±≤ Ë ±≥ ̈ tLOÐ Êu�U? «bLŽ —«cÖÅtLOÐ ÁUÖd¼ÎöLŽ U¹ È—«œœuš v³OUD� —UNþ« “« Î

dOOGð «— dDš Ÿu{u� t� býUÐ È—uÞ »–U�  «—UNþ« U¹ ÁbA� —UNþ« VOUD� Ë bM� —UNþ« vÐ–U� VOUD�

OL¼« “« U¹ b¼œÒ²Š ªbý  b¼«uš qÞUÐ tLOÐ bIŽ ̈ b¼UJÐ Ê¬ XÒtŁœUŠ Ÿu?Ë —œ ÈdOŁQð —uÐe� Vð«d� dÖ« v

d?ÖÅt?LOÐ tJKÐ ¨XDO� œ«œd²Ý« qÐU? t²š«œdÄ —«cÖÅtLOÐ t� v¼ułË UNMð t�  —ub s¹« —œ ÆbýUÐ t²ý«b�

ÊœdJ�Å—UNþ« dÖ« vOË ÆbM� t³OUD� —«cÖÅtLOÐ “« ̈ XÝ« ÁœU²�« VIŽ a¹—Uð Ê¬ Uð t� «— tLOÐ ◊UD?« œ—«œ oŠ

r?O?E?M?ð “« f?Ä Ë œu?ýÅv?L� qÞUÐ tLOÐ bIŽ ¨býU³� bLŽ ÈË— “« l?«Ë ·öš  «—UNþ« U¹ Â“ô VOUD�

b?¼«u?š œ«œ—«d? sO�dÞ ÈUC�« tÐ Ë bý b¼«uš —œUb vIOIŠ ÈÅt�U�ÅtLOÐ ¨tLOÐ œUN�ÅgOÄ ¯dÐ vF?«Ë

ÆbOÝ—

∫ —dI� bOÝ—dÝ —œ tLOÐ oŠ Xš«œdÄ þu� —«cÖÅtLOÐÒË« XÝ« nÒÊËbÐ ¨«— tLOÐ oŠ jD? sOO

d?ÖÅt?LOÐ ÈÅt³OUD� UÐ tLOÐ ◊UD?« d¹UÝ vOË Æœ“«œdáÐ tKbU�öÐ ¨býUÐ Ábý t³OUD� dÖÅtLOÐ ·dÞ “« t� Ê¬

dI� bOÝ—dÝ —œ —«cÖÅtLOÐ t� vð—ub —œ ÆœuýÅv� Xš«œdÄÒb�«uðÅv� dÖÅtLOÐ œ“«œdá� «— œuš ◊UD?« —

vÞÒö¦�® v²KN� Ë bM� —UDš« Ë« tÐ «— Vð«d� È«Åt�U� Î ≤∞Xš«œdÄ È«dÐ t¹—UDš« ‰UÝ—« a¹—Uð “« ©“Ë— 

b� ·dþ —«cÖÅtLOÐ tÇÅÊUMÇ ÆbM� sOOFð tLOÐ oŠÒ —UDš sO�Qð ̈ œ“«œdá� «— œuš tLOÐ oŠ Ábý sOOFð  

¨—«cÖÅtLOÐ t� XÝ« Ê¬ oOKFð s¹« dŁ« Æb¹¬Åv�—œ oOKFð XOUŠ tÐ XKN� ÈUCI�« “« bFÐ “Ë— dNþ “« dÖÅtLOÐ

ÆœuýÅv� ÂËd×� ̈ oOKFð ÊU�“ —œ l?«Ë  —UDš X�U¹—œ “« býUÐ ·UF� tLOÐ oŠ Xš«œdÄ “« t�ÅÊ¬ ÊËbÐ

 ∫ t?L?OÐ Ÿu{u� “« v�U, X³E«d� ÂU−$« ÈÅÁœU� o³Þ±∂ ÁU?Öd?¼ ¨Ê«d¹« tLOÐ Êu�U? —«cÖÅtLOÐ

OHO� “« vJ¹ U¹ bM� b¹bAð ̈ XÝ« Ábý bIFM� tLOÐ Ê¬ X³ÝUM� tÐ t� ̈ «— ÈdDš œuš qLŽ ÈÅt−O²�ÅÅÅÅ—œÒ U

O?F{Ë U¹ÒO?F?{Ë d?Ö« t?� b?¼œ dOOGð È—uÞ «— tLOÐ Ÿu{u� XÒ¨œu?Ð œu?łu� œ«œ —«d? “« q³? —uÐe� X

Ê¬ “« t?K?bU?�ö?Ð «— dÖÅtLOÐ b¹UÐ ¨býÅvL� œ«œ—«d? —œ —u�c� j¹«dý U¹ œ«œ—«d? œUIF�« tÐ d{UŠ dÖÅtLOÐ

KD�ÒF{Ë dOOGð U¹ dDš b¹bAð dÖ« vOË bM� lÒ—UA� ̈ býU³� —«cÖÅtLOÐ qLŽ ÈÅt−O²�—œ tLOÐ Ÿu{u� XO
¶

tOO«
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b� ·dþÅÅÅ—œ «— Vð«d� b¹UÐÒÞ« a¹—Uð “« “Ë— Áœ  ÒÆbM� ÂöŽ« dÖÅtLOÐ tÐ œuš Ÿö

o?Š t�U{« œ—«œ oŠ dÖÅtLOÐ ¨bý ÊUOÐ ôUÐ —œ t� ¨œ—u� Ëœ d¼ —œÒ—«cÖÅtLOÐ tÐ Ë sOF� «— tLOÐ 

Æbý b¼«uš aD� tLOÐ œ«œ—«d? ¨œuA� Ê¬ Xš«œdÄ tÐ d{UŠ —«cÖÅtLOÐ t� vð—ub —œ Ë bM� œUN�ÅgOÄ

“« ¨eO� «— Ábý œ—«Ë  —UDš œ—«œ oŠ dÖÅtLOÐ ¨býUÐ —«cÖÅtLOÐ œuš qLŽ ÈÅt−O²� —œ dDš b¹bAð dÖ«

Þ« “« fÄ dÖÅtLOÐ t� vð—ub —œ sJOO ÆbM� t³OUD� Ë« “« ̈ v�uLŽ ÈU¼ÅÁUÖœ«œ o¹dÞÒ¨dDš b¹bAð “« Ÿö

Þ« “« f?Ä ¨«— tLOÐ oŠ “« vÞUD?« t�ÅÊ¬ q¦� ¨býUÐ Áœ«œ X¹U{— œ«œ—«d? tÐ È«Åt�uÖÅÅÅtÐÒb¹bAð “« Ÿö

b�«uðÅvL� d~¹œ ̈ býUÐ t²š«œdÄ —«cÖÅtLOÐ tÐ tŁœUŠ  Ÿu?Ë “« bFÐ «—  —UDš U¹ t²�d¹cÄ —«cÖÅtLOÐ “« ̈ dDš

d?ÖÅt?L?O?Ð X?¹U?{— dÐ qOOœ —uÐe�  —UDš Xš«œdÄ U¹ tLOÐ oŠ s²�d¹cÄ Ë bM� œUM²Ý« —u�c� Vð«d� tÐ

ÆœuÐ b¼«uš œ«œ—«d? ÈUIÐÅÅÅtÐ

∫ t?ŁœU?Š ŸuEË ÂöŽ« —«c?ÖÅt?L?O?Ð ¨X?Ý« t?L?OÐ Ÿu{u� t� ÈdDš Ë tŁœUŠ Ÿu?Ë  —ub —œ

KJ�Ò U�«b?« b�«u²Ð dÖÅtLOÐ Uð b�UÝdÐ dÖÅtLOÐ ŸöÞ« tÐ X?Ë ŸdÝ« —œ ÁœU²�« ‚UHð« t� «— tÇÅÊ¬ XÝ« n

KŽ œ—u� —œ «— Â“ô  UIOI×ð ËÒÆœ—Ë¬ qLŽ tÐ tŁœUŠ Ÿu?Ë X

ôuLF�ÎU?¹ t?³?F?ý U¹ Èe�d� Á—«œ« Ê«uMŽ tÐ ·«d~Kð U¹ vý—UHÝ ÈÅt�U� vÞ tŁœUŠ Ÿu?Ë ÂöŽ« ¨

ÆœdOÖÅv�  —ub ¨œ«œ—«d? —œ —u�c� vÖbM¹UL�

—UNþ« tŁœUŠ Ÿu?Ë Êu�«dOÄ —«cÖÅtLOÐ t� v³OUD� v�ULð b¹UÐ t� œ—«œ  —Ëd{ t²J� s¹« È—Ë¬œU¹

Æbý b¼«uš ÂËd×� X�«dž X�U¹—œ “« —«cÖ tLOÐ ¨ —ub s¹« dOž —œ Ë býUÐ `O×b XÝ« Áœd�
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 ô«RÝ

±ÆbOM� ÊUOÐ «— tLOÐ tÐ v�œ¬ g¹«dÖ XKŽ ‡‡Å

≤ÆbO¼œ `O{uð t²ýcÖ ÈU¼ÅqJý tÐ tLOÐ UÐ «— È“Ëd�« ÈU¼ÅtLOÐ  ËUHð ‡‡Å

≥ÆbOM� n¹dFð «— tLOÐ ‡‡Å

¥∫bOM� n¹dFð «— d¹“  UŠöDb« “« p¹ d¼ ‡‡Å

oŠ ¨—«cÖÅtLOÐ ¨dÖÅtLOÐÒÆtLOÐ Ÿu{u� ¨tLOÐ 

µÆbOM� n¹dFð ¨œ—u� d¼ —œ ‰U¦� p¹ d�– UÐ ¨«— vOU� dOž oŠ Ë vOU� oŠ ‡‡ÅÅÅ

∂Æb¹d³Ð ÂU� «— v�UÖ—“UÐ ÈU¼ÅtLOÐ ÂUD?«Å‡‡Å

∑ÆbOM� n¹dFð «— YOUŁ hAý ÈÅtLOÐ ‡‡Å

∏ÆbOM� ÊUOÐ «— Ê¬ Ÿ«u�« Ë n¹dFð «— v¹UJð« ÈÅtLOÐ ‡‡ÅÅÅ

πøXDOÇ v¹UJð« tLOÐ b¹«u� ‡‡ÅÅ

±∞ÈU?¼ÅÁ«— Ë b?¹d?³?Ð ÂU?� «— v?�U?Ö—“U?Ð ÈU?¼ÅX?OOUF� —œ œułu�  «dDš Ÿ«u�« ‡‡Å

ÆbOM� ÊUOÐ «— —uÐe�  «dDš “« ÁËdÖ d¼ g¼U�

±±ÆbOM� ÊUOÐ «— dÖÅtLOÐ  «bNFð Ë n¹UþË ‡‡Å

±≤ÆbO¼œ Õdý «— —«cÖÅtLOÐ  «bNFð Ë n¹UþË ‡‡Å
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r²A¼ qB�

vÐU¹—«“UÐ

∫ÅÈ—U²�— ÈU¼Å·b¼∫Åt� œË—Åv� —UE²�« Áb�dOÖ«d� “« qB� s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ 

ÆÅbM� ÊUOÐ «— vÐU¹—«“UÐ ÂuNH� ‡‡

ÆÅb¼œ Õdý «— »uš »U¹—«“UÐ p¹ ÈU¼ÅvÖó¹Ë ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— vÐU¹—«“UÐ  UDÝR� Ÿ«u�« ‡‡

Æœd³Ð ÂU� «— b¹dš bB? Ÿ«u�« ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ «— Ê«—«b¹dš ÈU¼bB? “« È—«œdÐÅÁdNÐ ÈU¼ÅÁ«— ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— v�UÖ—“UÐ  UGOK³ð ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ œuý X¹UŽ— v�UÖ—“UÐ  UGOK³ð —œ b¹UÐ t� «— vðUJ� ‡‡ 

ÆÅb¼œ Õdý «—  UGOK³ð ÊUHOUA� Ë ÊUI�«u� dE� ‡‡

∫mOK³ð ÈÅt�U�dÐ —œ t� bM� ÂuKF� Ë n¹dFð «— Ê¬ ÊuLC� Ë mOK³ð ÈÅt�U�dÐ ‡‡

øÅXHÖ b¹UÐ tÇ

øÅXHÖ b¹UÐ —b?ÅÅtÇ

øÅXHÖ b¹UÐ t�u~Ç

ÊUOÐ ¨œdOÖ —«d? tłuð œ—u� b¹UÐ —«“UÐ —œ Ê«d¹b� —uCŠ œ—u� —œ t� «— vðUJ� ‡‡

ÆbM�

vÐU¹—«“UÐ ÂuNH�

bM� ÈbOOuð  UOKLŽ t−O²�—œ ÆÅX�dÖÅv�  —ub v¹«b²Ð« Ë ÁœUÝ ÈU¼Å‘Ë— UÐ bOOuð ¨Åt²ýcÖ —œ

d?~?¹œ Èu?Ý “« ÆÅœu?Ð b?O?Ou?ð ÈU¼ÅÈ—«uýœ dÐ t³Kž ¨rN� ÈÅtK¾D� ÊU�“ Ê¬ —œ ÆÅbýÅv� «dł« —«uýœ Ë

ôub« U¹ vÐU¹—«“UÐ vD¹«dý sOMÇ —œ ÆÅbM²ý«b� d~¹bJ¹ UÐ v�«bMÇ ÈÅtKbU� ÁbMM�Å·dB� Ë ÁbMM�bOOuðÎ

L¼« ¨ÅbýÅv� ÕdD� dÖ« U¹ Ë býÅvL� ÕdD�ÒOÒÆÅXý«b� v�«bMÇ X
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t?K?bU?� Áb?M?M�Å·dB� Ë ÁbMM�ÅbOOuð sOÐ Ê¬ UÐ ÊU�eL¼ Ë œd� X�dAOÄ bOOuð ÈU¼Å‘Ë— Z¹—bðÅtÐ

eO� ÁbMM�Å·dB� Ë ÁbMM�ÅbOOuð sOÐ ÈÅtKbU� ̈ œd�Åv� X�dAOÄ dðÅgOÐ bOOuð ÈU¼Å‘Ë— tÇd¼ ÆÅbý œU−¹«

L¼« Ë U¼ÅXOOUF� ‘d²DÖ Vłu� Ë l¹“uð È˛uOuMJð X�dAOÄ V³Ý d�« s¹« ÆÅbý v� dðÅgOÐÒOÒ‡‡ÅÅÅÈœUB²?« X

Æbý vÐU¹—«“UÐ vŽUL²ł«

—œ Ë b?�b?O?Ý— åÅÁu?³?�« b?OOuðÅò ÈÅtKŠd� tÐ v²FMb ÈÅt²�dAOÄ ÈU¼—uA� ¨r²DOÐ Êd? jÝ«Ë« “«

È«d?Ð t?� Åb?O?Ou?ð ¨Åt?K?Šd?� s?¹« —œ ÆX?�d?Ö v�Ëe� U{UIðdÐ È«ÅtIÐUÝÅvÐ —uÞÅtÐ t{dŽ ¨v�UNł ÈU¼—«“UÐ

“« ¨ U?�b?š Ë U?¼ôU?� ÊU?¹d?ł t?−O²� —œ Ë œdOÖÅv�  —ub Ê«d~¹œ ·dB� È«dÐ t� vBAý ·dB�

L?¼« ·d?B� e�«d� tÐ bOOuð e�«d�
Ò

O
Ò

‰u?×?ð ‘ušÅXÝœ eO� vÐU¹—«“UÐ Ê¬ vÄ —œ Ë bÐU¹Åv� v�Ëe�«“Ë— X

ÆœœdÖÅv� —«œ—ušdÐ vbUš XOL¼« “« Ë œuýÅv� vÝUÝ«

s?J?OO dðÅÊUÝ¬ ÅÅt²ýcÖ “« ÊUÖbMýËd� Ë ÊUÖbMM�bOOuð È«dÐ vł—Uš ÈU¼—«“UÐ tÐ œË—Ë ¨Á“Ëd�«

ÆXÝ« dð—«uýœ —UODÐ t²ýcÖ “« —«“UÐ s¹« qš«œ —œ XÐU?—

vÐU¹—«“UÐ  UOKLŽ

ôuLF� ̈ ÅrOM�Åv� Y×Ð vÐU¹—«“UÐ “« v²?ËÎ¨ÅÁbýÅbOOuð  U�bš Ë U¼ôU� ‘Ëd� È«dÐ v¹U¼ÅÁ«— s²�U¹ 

œ«u� b¹dš U¹ ôU� b¹dš bM�U� ̈ ‘Ëd� “« q³? qŠ«d� dÖ« sJOO ÆbM�Åv� ‰uGA� œušÅtÐ «— U¼Ås¼–ÒË« Ò¨ÅtOO

O?I?�u� —œ ¨ÅbýUÐ ÁbA� ÁœuLOÄ v²Ý—œ tÐ È—«cÖÅXLO? Ë Êœd�—uł ¨ÅÊœd�—U³�«Òv?ÐU¹ÅXÝœ Ë ‘Ëd� X

Æœd� b¹œdð b¹UÐ —UE²�« œ—u� œuÝÅÅÅtÐ

Ë qLŠ ÆrO�«bÐ ‘Ëd� ©tOœUF�® ÈU¼ÅXOOUF� ÈÅÁbýÅ‘u�«d� ÈÅtLO� «— b¹dš b¹UÐ oŠ tÐ ̈ s¹«dÐUMÐ

d~¹bJ¹ tÐ «— ‘Ëd� Ë b¹dš t� bM²D¼ v¹U¼ÅXOOUF� ̈ ÅÈ—«cÖ XLO? Ë Êœd� ÈbMÐÅtł—œ ̈ ÅÊœd�—U³�« ̈ ÅqI�

²�ÒÆÅb�“UÝÅv� qB

K?LŽ tŽuL−� ∫XHÖ Ê«uðÅv� fÄÒ¨ÅÊœd?�ÅÈbMÐÅtł—œ ¨ÅÊœd�—U³�« ¨ÅqI�ÅË qLŠ ¨Åb¹dš UÐ t� vðUO

ÅÆb�Ë—Åv� —ULýÅtÐ åÅvÐU¹—«“UÐ  UOKLŽÅò ¨Åb�—«œ —U�ÅËÅdÝ  U�bš Ë U¼ôU� ‘Ëd� Ë mOK³ð ¨ÅÈ—«cÖÅXLO?

—u?E?M?� t?Ð ¨Ê¬ t?Ð X?³?D?� VÝUM� gM�«Ë Ë —«“UÐ ÂUE� XšUMý “« XÝ« Å —U³Ž vÐU¹—«“UÐ ¨vK�—uÞÅtÐ

Æ»uKD� v�UÖ—“UÐ jÐ«Ë— œU−¹«

ÅtÐ ◊uÐd� XÐU?— Ë XFMb XOF{Ë “« ¨ÅbÝUMAÐ «— œuš ‰uB×� t� XÝ« s¹« —œ ÁbMýËd� dM¼

Ë È—Ë¬ÅlLł nK²A� lÐUM� “« «— U¼ÅÊ¬ “UO� œ—u�  UŽöÞ« ¨ÅÊU¹d²A� ÈUłÅtÐ Ë býUÐ ÁUÖ¬ ‰uB×� Ê¬

ÆÅœ—«c~Ð U¼ÅÊ¬ —UO²š« —œ t�U?œUb «—  UŽöÞ« s¹« v�ULð
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L?¼« —U?O?D?Ð ‘Ëd?� œd?ÐÅgOÄ —œ Ê¬ tÐ œUI²Ž« Ë ‰uB×� XšUMýÒd?Ö« ‰U?¦� Ê«uMŽÅtÐ ÆÅœ—«œ XO

v?~?M?¼¬ Ê¬ U?Ð b?�«u?²?Ð ÂËeO  —ub —œ Ë b�«bÐ «— —«eÐ« Ê¬ UÐ —U� “dÞ ¨ÅvIOÝu� —«eÐ« p¹ ÈÅÁbMýËd�

ÆÅœuÐ b¼«uš dðÅo�u� —UODÐ ‘Ëd� g¹«e�« —œ t� XDO� Èb¹œdð ¨Åœ“«uMÐ sOA�Å‰œ

U?¹Å® b?M?� X?ý«œœU?¹ «— Ë« ÈU?¼ÅÁb?ŽË ¨œu?M?AÐ «— ÁbMýËd� ÊUMAÝ t� XÝ« s¹« eO� —«b¹dš dM¼

Ë b?O?¹Q?ð t?Ð åt?K?�U?F� ÈÅt�U�ÅXI�«u�ò VOU? —œ Ë bM� rOEMð «— U¼ÅÁbŽË s¹« ÂU−�«dÝ Ë ©Åœ—UáDÐ dÞUšÅtÐ

Æb�UÝdÐ ÁbMýËd� ÈUC�«

vÐU¹—«“UÐ ‰u×ð

 ‰UÝ “« gOÄ Uð±π∂∞Ë s²AÖ ¨v�UNł ÈU¼—«“UÐ —œ Áœd²DÖ ÈU{UIð œułË qOOœ tÐ ¨ÈœöO� 

ÆœuÐ å«dÖÅ‰uB×�ò ÂUE� p¹ vÐU¹—«“UÐ Ë Xý«b�  —Ëd{ Ê«bMÇ Èd²A� s²�U¹

 ‰UÝ “«±π∂∞¨t?−?O?²?� —œ ÆX?�U?¹ v?�Ëe?� U{UIð dÐ t{dŽ Ë bý dðÅgOÐ bOOuð Z¹—bðÅtÐ ¨bFÐ tÐ 

s¹« —œ Æb¹œdÖ q¹b³ð å«dÖÅÈd²A�ò ÂUE� p¹ tÐ vÐU¹—«“UÐ Ë bý È—Ëd{ Ë rN� ̈ Èd²A� s²�U¹ Ë s²AÖ

łuð Êu�U� —œ Èd²A� ̈ ÂUE�ÒœuýÅv� bOOuð Ë« “UO� Ë qO� ”UÝ« dÐ v²�bš Ë ôU� d¼ Ë œdOÖÅv� —«d? t
±

Æ

 ÈÅt?¼œ ÈU¼Å‰UÝ sO²DA� “«±ππ∞Èœd?³?¼«—ò ÂUE� p¹  —ub tÐ vÐU¹—«“UÐ 
≤

s¹« —œ b�¬—œ å

dDL¼ Á«dL¼ tÐ Èd²A� dÖ« ‰U¦� Ê«uMŽ tÐ ÆœuýÅv� tłuð r¼ vDO×� q�«uŽ tÐ Èd²A� dÐ ÁËöŽ ¨ÂUE�

ÊU¼«dL¼ tÐ Èd²A� Êœd� v{«— dÐ ÁËöŽ býu�Åv� ÁU~ýËd� bM� tFł«d� ÁU~ýËd� tÐ œuš Ê«b�“d� Ë

«— v?�«dÐUŽ g¹UÝ¬  U³łu� ÊuÖU�uÖ q¹UÝË tÐ býu�Åv� v²Š ÆbM� tz«—« VÝUM� ÈU¼Åf¹ËdÝ eO� Ë«

Æb�—cÖÅv� ÁU~ýËd� —UM� “« t� bM� r¼«d�

v?�U?D?� ÊU?¹d²A� u� Æb�—«œ tłuð r¼ ÊU¹d²A� u� tÐ vK³? ÊU¹d²A� dÐ ÁËöŽ U¼Å»U¹—«“UÐ Á“Ëd�«

ö?¦?� Æœd?� »c?ł «— U?¼ÅÊ¬ Ê«u?ðÅv� ÁbM¹¬ —œ vOË ¨b�«ÅÁœdJ� b¹dš ÊU�¬ X�dý “« ‰UŠ tÐ Uð t� bM²D¼Î

±“Ëd�« »d? Ë dł« “« Èd²A� Ë œuÐ U{UIð “« dðÅr� t{dŽ t� v¹U¼Å‰UÝ —œ åbM¼ bOI� d³¼—ò Èb�UÖ t� rO�«bÐ XÝ« VOUł ‡‡Å

∫XÝ« Áœd� tObuð U¼ÅÁU~MÐ tÐ Ë vMOÐÅgOÄ «— ÁbM¹¬ v²ÐU?— ÈUC� ¨œu³� —«œ—ušdÐ

ªXÝU� —U� ÈÅÁœËb×� —œ uCŽ s¹dðÅrN� Èd²A� ‡‡

ªXÝU� —U� ·b¼ Ë« ¨XDO� U� rŠ«e� Ë« ‡‡

ªbM�Åv� nDO U� tÐ Xbd� s¹« Êœ—Ë¬ r¼«d� UÐ t� XÝË« tJKÐ rOM�ÅvL� Ë« oŠ —œ vHDO ¨Ë« È«dÐ —U� È«dł« UÐ U� ‡‡

ªr¹«Åt²DÐ«Ë Ë« tÐ U� ¨XDO� t²DÐ«Ë U� tÐ Ë« ‡‡

ÆXÝ« Ê¬ “« vAAÐ Ë« ¨XDO� —U� —œ t�U~OÐ p¹ Ë« ‡‡

≤ ‡‡  Strategic
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 d¹“ ÊU�«ułu�±∂¨s¹«dÐUMÐ Æœd� bM¼«uš Â«b?« qO³�uð« b¹dš tÐ X³D� t�U�Åv¼«uÖ X�U¹—œ “« fÄ ‰UÝ 

ÆbM¹¬Åv� »UDŠ tÐ åÈd²A� u�ò qO³�uð« XFMb È«dÐ Ábý œU¹ ÊU¹d²A�

»uš »U¹—«“UÐ p¹ ÈU¼ÅvÖó¹Ë

OI�u� UÐ «— vÐU¹—«“UÐ  UOKLŽ t�ÅÊ¬ È«dÐ »U¹—«“UÐ p¹Òv¹U¼ÅvÖó¹Ë b¹UÐ ̈ Åb¼œ ÂU−�« vÐušÅtÐ Ë X

∫ÅtKLł “« býUÐ t²ý«œ

U?¼ÅÂd?¼« s?¹« “« È«ÅÁ—U?Ä Æb?M?� ÁœU?H?²?Ý« œ—«œ t?� v?ð—b? ÈU¼ÅÂd¼« “« l?u� tÐ —«b¹dš Ê«uMŽÅtÐ

t� vð—ub—œÅ® d~¹œ ÊUÖbMýËd� tÐ tFł«d� Ë b¹dš r−Š ̈ ÅXš«œdÄ j¹«dý Ë ÊU�“ ̈ ‰uÄ ∫Å“«Åb�«Å —U³Ž

ÆÅ©ÅbýU³� ÁbMM� v{«— ÁbMýËd� p¹ —U�  UBAA� d~¹œ Ë  U�bš ¨U¼ôU�

dOž ÈeOÇ Èd²A� v¼UÖ t� b�«bÐ Ë býUÐ t²ý«œ œUI²Ž« býËd�Åv� t� v¹ôU� tÐ ÁbMýËd� Ê«uMŽÅtÐ

ö?¦?� ÆÅb¼«ušÅv� ¨Åb¹uÖÅv� t� tÇÅÊ¬ “«Î�« b?�e?Ð t?�UÇ ‰uB×� XLO? ÈË— Èd²A� XÝ« sJL� Òs¹« U

‰u?B×� XOHO� Ë Ÿu� “« Ë« X¹U{— ÂbŽ “« výU� tJKÐ ¨ÅË« Xš«œdÄ v¹U�«uð œuÐÅr� qOOœ tÐ t� —U²�—

ÊU?�¬ U?Ð V?ÝU?M?²?� —U?²?�— Ë ÊU?¹d?²?A?� v?F??«Ë ÈÅt?²?Ý«u?š Ë dE� X�U¹—œ Ë „—œ œ—«u� s¹« —œ ÆÅbýUÐ

ÆXÝ« ÁbMýËd� ÈÅtHOþË s¹dðÅvKb«

Èd?²A� UÐ tJKÐ ¨bMJ� dJ� Èd²A� ÈUł tÐ ¨œdO~Ð dE� —œ «— Èd²A� ÈU¼Åt²Ý«uš b¹UÐ ÁbMýËd�

ÆbM� t{dŽ Ë« tÐ «— vÐuš v²¹ULŠ  U�bš Ë býUÐ Ë« ÈULM¼«— b¹UÐ sO�« È—ËUA� Ê«uMŽ tÐ Ë bM� dJ�

∫býUÐ t²Ý«—¬ d¹“ ÈU¼ÅvÖó¹Ë tÐ b¹UÐ ÁbMýËd� Ê«uMŽÅtÐ r¼ Ë —«b¹dš Ê«uMŽ tÐ r¼ »U¹—«“UÐ

ªœuš ÈU¼Åv¹U�«uð s²ý«œ—ËUÐ Ë fH�ÅtÐ œUL²Ž« ‡‡

ªvÝUMýÅX?Ë ‡‡

uLð ‡‡ÒÆÊœuÐ œ—ušdÐ ‘uš Ë XOBAý Ã

U¼ÅÊ¬ Ÿ«u$« Ë vÐU¹—«“UÐ  U:ÝR�

F?� Ë È—«c?ÖÅt?¹U�dÝ t� «— È«ÅtDÝR�ÒO?OUÒ U?�b?š U?¹ U?¼ôU?� ‰UI²�« Ë l¹“uð ·db Ê¬ ÁbLŽ X

¨ÅÊUýËd�ÅÁbLŽ “« b�«Å —U³Ž vÐU¹—«“UÐ  UDÝR� vKb« ÁËdÖ tÝ ÆbM�U�Åv� vÐU¹—«“UÐ ÈÅtDÝR� ̈ ÅœuýÅv�

ÆÊUýËd�ÅÁœdš Ë tDÝ«Ë ÈU¼Åf�«˛¬

©ÅtLOÐ  UDÝR� Ë U¼Åp�UÐ bM�U�Å® vÐU¹—«“UÐ —u�« ÈÅÁbMM�ÅqONDð  UDÝR� t� œuýÅv� È—Ë¬œU¹

ÆÅb�—«œ X�—UA� vÐU¹—«“UÐ  UOKLŽ —œ rOI²D�dOž —uÞÅtÐ eO�



ÅÅ Å Å Å Å Å Å±±≤

ÅvýËd�ÅÁbLŽ

F� tÐ výËd�ÅÁbLŽÒ UDÝR� “« vJ¹ U¹ œ«d�« tÐ ÁbMM�ÅbOOuð “« «— ôU� t� œuýÅv� t²HÖ v¹U¼ÅXOOU

∫bM� qI²M� d¹“

ªÊUýËd�ÅÁœdš

ªd~¹œ ÈU¼ÅtDÝ«Ë

È«ÅtDÝ«Ë ·dB� È«dÐ «— ôU� t� v¹U¼ÅÁU~MÐ U¹ t�Uš—U�
±

ÆÅbMM�Åv� È—«b¹dš 

r??— ¨‘Ëd?� —«b?I?� U?¹ r??— d?Ö« v?M?F?¹ ÆÅX?DO� åÅÁbLŽ ‘Ëd�Åò vKb« hšUý ¨Å‘Ëd� —«bI�

U?�«e?O« d�« s¹« ¨ÅbýUÐ v²ý—œ —«bI�ÅÅÅU¹ÎÆX?Ý« t?²?�d?Ö  —u?b výËd�ÅÁbLŽ qLŽ t� XDO� vMF� Ê¬ tÐ 

œ« Ê«u?ðÅv?L� ¨ÅbýU³� v²ý—œ —«bI� U¹ r?— ¨‘Ëd� —«bI� U¹ r?— dÖ« ¨ÅfJŽÅtÐÒU?�«eO« t� œd� UŽÎF� ÒXOOU

ÆÅXÝ« výËd�ÅÁbLŽ “« dOž —uÐe�

∫“« XÝ«Å —U³Ž ÊUýËd�ÅÁbLŽ ÈœUB²?«  U�bš

ªv�UJ� ÈÅÁb¹U� œU−¹« ‡‡

ôu?L?F?� ¨ÅôU� Êœd�ÅUłÅtÐÅUł UÐ ÊUýËd�ÅÁbLŽÎv?�U?J?� Áb?¹U� ¨ÅlOÝË v¹UO�«dGł ÈÅtIDM� p¹ —œ 

ÆÅb�—Ë¬Åv� b¹bÄ ÈdOÖÅrAÇ

ªv�U�“ ÈÅÁb¹U� œU−¹« ‡‡

ôu?L?F?� ¨Å—U?³?�« —œ ôU� È—«œÅt~� UÐ ÊUýËd�ÅÁbLŽÎb?¹b?Ä v?N?łu?ð qÐU? v�U�“ ÈÅÁb¹U� ¨Åv�ôuÞ  b� tÐ 

ÆÅb�—Ë¬Åv�

KLð ÈÅÁb¹U� œU−¹« ‡‡ÒÆp

Áb¹U� ¨r¹œdÐ ÂU� t� v¹U¼ÅÊU�“UÝ U¹ œ«d�« tÐ ÊUÖbMM�ÅbOOuð “« ôU� XOJOU� ‰UI²�« UÐ ÊUýËd�ÅÁbLŽ

KLðÒÆ b�—Ë¬Åv� b¹bÄ «— p

tDÝ«Ë ÈU¼Åf$«˛¬

ôu?L?F� ¨tDÝ«Ë ÈU¼Åf�«˛¬Îv?C?F?Ð —œ ÆÅb�—«œ ÁbNŽ tÐ «— ‘Ëd� Ë b¹dš tÐ ◊uÐd�  «d�«c� 

?u� XOJOU� XÝ« sJL� œ—«u�Òf�«˛¬ Ÿu� tÝ ¨Ê«d¹«  —U−ð Êu�U? —œ Æb�dO~Ð ÁbNŽ tÐ r¼ «—ôU� X

ÆÅ—U� qLFO«ÅoŠ Ë q�UŽ ¨Å‰ôœ ∫XÝ« Ábý n¹dFð Ë d�– tDÝ«Ë

±ö³? t� ÊUMÇ ̈ È«ÅtDÝ«Ë ·dB� “« —uEM� ‡‡Îb−� ‘Ëd� bB? tÐ «— ôU� t� XÝ« Ê¬ ̈ r¹«ÅÁœ«œ ̀ O{uð Ò —ub ÊUL¼ tÐ® œ

ÆbMýUÐ Áœd� È—«b¹dš ©qJý dOOGð “« fÄ U¹
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výËd�ÅÁœdš

F?� tÐ výËd�ÅÁœdšÒOOUÒÊU?Öb?M?M?�Å·dB� —UO²š« —œ «—  U�bš Ë U¼ôU� t� œuýÅv� t²HÖ v¹U¼ÅX

ÁbMM�ÅbOOuð t� XÝ« vF¹“uð dO−�“ ÈÅtIKŠ s¹dš¬ výËd�ÅÁœdš ∫XHÖ Ê«uðÅv� ̈ s¹«dÐUMÐ Æœ—«cÖÅv� v¹UN�

ÆÅœb�uOÄÅv� ÁbMM� ·dB� tÐ «—

KLð Ë v�UJ� ̈ v�U�“ ÈÅÁb¹U� œU−¹« ∫“« b�«Å —U³Ž ÊUýËd�ÅÁœdš ÈœUB²?«  U�bšÒsOMÇÅr¼ Æp

Æv¹UN� ÊUÖbMM�Å·dB� tÐ —U³²Ž« Êœ«œ Ë U¼ôU� È—«cÖÅXLO?

∫“« b�«Å —U³Ž výËd�ÅÁœdš Ÿ«u�«

∫pÇu, ÈU¼ÅÁ“UG� ôuLF� ̈ ÅpÇu� ÈU¼ÅÁ“UG� ÎÈÅtKOÝËÅtÐ ̈ Å„b�« ÈÅt¹U�dÝ UÐ Ë qI²D� —uÞÅtÐ 

ÆÅb�«ÅvýËd�ÅÁœdš Ÿu� s¹dðÅ‰Ë«b²� Ë bM¹¬Åv� œułËÅtÐ dH� bMÇ X�—UA� UÐ v¼UÖ Ë dH� p¹

¯—e?Ð ÈU¼ÅÁU~ýËd�
±

∫È«d?Ð U¼ôU� Ÿ«u�« Ê¬ —œ t� XÝ« v¼U~ýËd� ¨¯—eÐ ÁU~ýËd� p¹ 

ÆÅœd?O?ÖÅv?� —«d?? ‘Ëd?� ÷d?F?� —œ Ë œu?ýÅv?� È—Ë¬œdÖ q×� p¹ —œ ÁbMM�Å·dB� ÈU¼ÅÁËdÖ v�ULð

ÈU?¼Åg?A?Ð —œ ìË q?³?� Ë ‘d?� ¨Å‰e?M?� q?¹U?ÝË ¨Åd¹d×²O«ÅÂ“«uO ¨Å„UýuÄ ¨Å—UÐ—«uš ÁU~ýËd� s¹«ÅÅÅ—œ

·d?b ÊËb?Ð Ë n?K²A� ÈU¼ÅÁU~ýËd� tÐ tFł«d� Ë “UO� ÊËbÐ b�«u²Ð —«b¹dš Uð œuýÅv� t{dŽ nK²A�

ÆÅbM� È—«b¹dš «— œuš “UO� œ—u� ÈU¼ôU� Ÿ«u�« ¨œU¹“ X?Ë

È«ÅÁd?O?−$“ ÈU¼ÅÁU~ýËd�
≤

∫t?Ð t?� b?M?²?D¼ ÊUýËd�ÅÁœdš “« v¼ËdÖ È«ÅÁdO−�“ ÈU¼ÅÁU~ýËd� 

t?ÐU?A?�  U?�b?š Ë U?¼ôU?� ‘Ëd?� t?Ð Èe?�d� ÊU�“UÝ s¹« X¹«b¼ UÐ Ë b�—«œ oKFð Èe�d� ÊU�“UÝ p¹

È—«b?I?� n?O?H?A?ð “« È—«œ—u?šd?Ð Ë UłÅp¹ b¹dš ÆÅb�—«œ ‰UG²ý«
≥

l?¹d?Ý X?AÖdÐ Ë È—«œ« v¹¬—U� ¨

XÐU?— Ê«uð t−O²� —œ Ë dðÅsO¹UÄ XLO? tÐ ‘Ëd� ÊUJ�« t� bM²D¼ vK�«uŽ ¨œU¹“ ‘Ëd� o¹dÞ “« t¹U�dÝ

ÆÅbMM�Åv� r¼«d� È«ÅÁdO−�“ ÈU¼ÅÁU~ýËd� È«dÐ «— dðôUÐ

Å∫·d?B?� v$ËUFð ÈU¼ÅX,dý“« v?¼Ëd?Ö v?�dB� ÈU¼“UO� Êœd�Å·dÞdÐ È«dÐ ¨ÅU¼ÅX�dý s¹«

ÆÅœuýÅv� qOJAð ÊU�¬ œuš È—«cÖÅt¹U�dÝ Ë X�—UA�ÅÅÅUÐ œ«d�«

∫X:Ä UÐ Áb$dOÖ ‘—UHÝ ÈU¼ÅÁU~ýËd�ÈË— t� bM¼«ušÅv� œuš ÊU¹d²A� “« U¼ÅÁU~ýËd� s¹« 

«— Ê¬ ÈU?N?Ð Ë »U?A?²?�« «— œu?š d?E?� œ—u?� ÈôU?� ¨Åb?M¼œÅv�  U¹dA� —œ t� v¹U¼ÅvNÖ¬ U¹ U¼Å¯uOUðU�

œuš dE� œ—u� ÈôU� ¨ÅÁU~ýËd� ”—œ¬ tÐ Ê¬ vJ�UÐ gO� ‰UÝ—« UÐ Ë e¹—«Ë ÁU~ýËd� vJ�UÐ »UDŠÅÅÅtÐ

±‡‡ Department Stores ≤‡‡ Chain Stores

≥Ê¬ q¦� ÆœuýÅv� Áœ«œ ÁbLŽ Ê«—«b¹dš tÐ t� XÝ« È—«bI� nOHAð U¼ÅÊ¬ “« Ÿu� p¹ Æb�—«œ ÊuÖU�uÖ Ÿ«u�« U¼ÅnOHAð ‡‡

ÆXÝ« nOHAð bb—œ ZMÄ ‰uLA� ÊU�uð —«e¼bb “« gOÐ mK³� UÐ ÈU¼b¹dš bM¹u~Ð t�



ÅÅ Å Å Å Å Å Å±±¥

U{UIð œ—u� ÈôU� ¨Å◊uÐd� vJ�UÐ gO� Ë U{UIð X�U¹—œ “« fÄ ÁU~ýËd� ÁUÖÅÊ¬ ÆÅbMM� XÝ«uš—œ «—

−?� Ë U?¼Åt�U�“Ë— “« È—UODÐ ‘Ëd� ÆÅbM�Åv� XDÄ Èd²A� ”—œ¬ÅÅÅtÐ «—öÒo?¹dÞ s¹« “« U¼—uA� —œ  

ÆÅœdOÖÅv�  —ub

∫Å‘Ëd� ÈU¼ÅsOýU�t�U�“Ë— ̈ Å»U²� ̈ ÅÊuÐUb ̈ ÅtÐUýu� ̈ Å öJý ̈ ÅvM¹dOý qO³? “« U¼ôU� “« všdÐÅ 

‘Ëd?� ÷d?F?� —œ Ê«u?ðÅv?� ¨Åb?�«ÅÁb?ý t?O?³?F?ð vbuBA� ÈU¼Åq×� —œ t� v¹U¼ÅsOýU� jÝuð «— ìË

ÈÅt?{d?Ž ÆÅœd?O?ÖÅv?�  —ub ’uBA� f¹ËdÝ p¹ jÝuð U¼ÅsOýU� s¹« Êœd�ÅvOUš Ë dÄ ÆÅXý«cÖ

ÆÅXÝ« ‘Ëd� ÈU¼ÅsOýU� ÈÅÁbLŽ sDŠ U¼ôU� È“Ë—Åt�U³ý

ÆX$d²M¹« o¹dÞ “« ‘Ëd�

vÐU¹—«“UÐ ÈU¼ÅvÝ—dÐ —œ d~¹œ ÈU¼Åg$«œ œdÐ—U,

Ë U¼ôU� È—«cÖÅXLO? ’uBšÅÅtÐ ÆÅœdOÖÅv� tLAÇdÝ œUB²?« “« ¨ÅÈdE� ÁUÖb¹œ “« ¨ÅvÐU¹—«“UÐ

—œ v?I?O?L?Ž ÈU?¼Åt?A?¹— ¨ÅXÝ« vÐU¹—«“UÐ d¹cÄU�—UJ�« ÈU¼ÅXOOUF� “« t� È—U³²Ž« Ë vOU� —u�« ¨Å U�bš

Æœ—«œ œUB²?« g�«œ

ÈU?¼ÅÁËd?Ö b?¹d?š q?O?� ¨Å «œUŽ ¨ÅU¼Åt²Ý«uš Ë U¼“UO� v¹UÝUMý —œ vÝUMýÅÊ«Ë— Ë vÝUMýÅtF�Uł

ÆÅbMM�Åv� —«œ—ušdÐ È«ÅÁb�“—« ÈU¼ÅpL� “« «— Ë« Ë bM¹¬Åv� »U¹—«“UÐ È—U¹ÅtÐ ÊUÖbMM�Å·dB�

È«d?Ð «— v?¹«d?ł«  U?�U?J?�« Ë v?�U?Ö—“U?Ð  ö?�UF� “U−� ÈU¼Å»uÇ—UNÇ X¹d¹b� Ë ‚uIŠ rKŽ

O?F?� XNł —œ «— Ë« ÈU¼ÅXOOUF� Ë bMM�Åv� hAA� »U¹—«“UÐÒ«— ‰d?²?M� Ë  —UE� q¹UÝË Ë X¹«b¼ ¨s

ÆÅbMM�Åv� r¼«d�

—œ œU?L?²?Ž« q?ÐU?? v?I?D?M?� ÈU¼u~O« ¨Å UOKLŽ X¹«b¼ Ë U¼ÅÈe¹—Åt�U�dÐ —œ å UO{U¹—ò Ë å—U�¬ò

ÆÅbM¹«e�«Åv� —«“UÐ qOK×ð Ë t¹e−ð d�« —œ Ë« ÈU¼Åv¹U�«uð dÐ Ë bM¼œÅv� —«d? »U¹—«“UÐ ”d²Ýœ

ÈU¼Åt²�U¹ “« vÐU¹—«“UÐ t� rO¹u~Ð —UB²š« tÐ b¹UÐ ¨r¹eO¼dáÐ —U²HÖ Êbý v�ôuÞ “« rO¼«uAÐ dÖ«

U³¹dIðÎ¨Åœ—«œ t� È—«uýœ n¹UþË d²NÐ Ë dðÅq�U� È«dł« dÐ «— Á«— Uð bM�Åv� È—«œdÐÅÁdNÐ U¼Åg�«œ v�ULð 

∫rO¼œÅv� `O{uð «— œ—«u� s¹« “« t�uL� Ëœ ‰U¦� Ê«uMŽÅtÐ ÆÅœ“UÝ —«uL¼

∫Åv??ÐU?¹—«“U?Ð ÈU?¼Åv?Ý—d?Ð —œ ÈœU?B?²?E« ÈU?O?�«d?G?ł Ë œU?B?²?E« œd?Ð—U?,q?O?� “« v?¼U?Ö¬ 

Ë« ÊU?Öb?M?M?�Å·d?B?� »U?A²�« Ë qO� —œ dŁR� q�«uŽ Ë ÊU�¬ jÝuð ôU� »UA²�« Ë ÊUÖbMM�Å·dB�ÒsOO

Ë åXOFLł VO�dðò ∫“« b�«Å —U³Ž tMO�“ s¹« —œ vÝUÝ« q�UŽ Ëœ ÆÅXÝ« vÐU¹—«“UÐ d�« —œ Â“ô Â«b?«

ÆåÅÊUÖbMM�Å·dB� b�¬—œò
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œ«“¬ ÈÅtF5UD�

Ê¬  «dOOGð v~$u~Ç Ë XOFLł VO,dð

Ë U¼ôU� È«dÐ v�uLŽ ÈU{UIðÅÅÅ—œ Ê¬ ÂË«b�  «dOOGð Ë XOFLł v¹UO�«dGł l¹“uð

ŁR�  U�bšÒÆÅb�d

OFLłÅr� t²ýcÖ —œ vIÞUM� UDÐ tÇÒOFLł r�«dð UÐ Á“Ëd�« Ë b�«ÅÁœuÐ XÒb�«Åtł«u� X

O?F?L?łdÄ “Ëd�« t� vIÞUM� UDÐ tÇ ËÒ�« b�«ÅXÒv?ÝU?O?Ý U¹ ÈœUB²?« qKŽ tÐ UMÐ ÁbM¹¬ —œ U

OFLłÅr�ÒÆÅbý bM¼«uš X

O?F?Lł vMÝ VO�dðÒÁb?M?M?�Ås?O?O?Fð dOŁQð U{UIð œ—u�  U�bš Ë U¼ôU� Ÿu� —œ eO� X

ö¦� Æœ—«œÎO?F?Lł vMÝ VO�dð È«ÅtF�UłÅÅÅ—œ dÖ« ¨ÒË „œu?� ÈdO¦� œ«bFð Ë XÝ« Ê«uł X

dÖ« fJŽÅtÐ ÆÅXý«œ b¼«uš ÈœU¹“ ÈU{UIð È“UÐ Ë ‘“—Ë q¹UÝË ¨Åœ—«œ œułË Ê«ułu�

U?{U?I?ð œ—u?� Èd?ðÅg?O?Ð ÈU?B?Ž Ë p?M?O?Ž ¨ÅbýUÐ ôUÐ È«ÅtF�Uł —œ XOFLł jÝu²� sÝ

K�—uÞÅtÐ ÆÅœuÐ b¼«ušÒ’Uš ÈU¼“UO� vMÝ ÁËdÖ d¼ vÒÆÅœ—«œ «— œuš 

Ë q?zU?D?� v?�U?Lð —œ XOFLł  UBAA� d¹UÝ Ë vMÝ VO�dð ¨Åv¹UO�«dGł l¹“uð

b?ł —uÞÅtÐ vÐU¹—«“UÐ  ULOLBðÒŁR� ÈÒu� —U²šUÝ Ë b�dÏ¨ÅvýËd�ÅÁbLŽÅ® vÐU¹—«“UÐ  UDÝ

ÆÅbM¼œÅv� dOOGð ÂË«b� —uÞÅtÐ «— © ÆÆÆ Ë výËd�ÅÁœdš

Ê¬  «dOOGð Ë l¹“uð v~$u~Ç ¨ÅÊUÖbMM,Å·dB� b�¬—œ

OL¼« Ê¬  «dOOGð Ë l¹“uð v~�u~Ç ¨ÅÊUÖbMM�Å·dB� b�¬—œ ÈÅtFOUD�Òv�«Ë«d� X

d?O?Ö—œ j?I?� t?F?�U?ł XOFLłÅÅÅd¦�« U¹¬ t� b¼œÅv� ÊUA� Ë œ—«œ vÐU¹—«“UÐ ÈU¼ÅvÝ—dÐ —œ

t� vðU�bš Ë U¼ôU� b¹dš tÐ U¹ bM²D¼ ©ÅsJD� ËÅÅ„UýuÄ ̈ „«—uš® tOOË« ÈU¼“UO� sO�Qð

e?O?� ©Åœ«d?�« g?¹U?Ý¬ Ë ÁU?�— ÈU?¼Åt?M?O�“ d~¹œ Ë `¹dHð ¨‘œdÖÅ® ¨Åb�—«œ ÈdðÅr�  —Ëd{

q?~?�« XD�—« r¼œ“u� Êd? jÝ«Ë« —œ ÆÅbMA¹b�«Åv�
±

s?O?Ð ÈÅtDÐ«— ¨Åv�ULO¬ Ê«œÅœUB²?« ¨

“« È«ÅÁ—U?Ä ÆÅœd?� Èb?M?ÐÅ‰u?�d?� «— v?�dB� ÈU¼ôU� VO�dð Ë —«u�UšÅÅÅp¹ b�¬—œ —«bI�

∫“« b�«Å —U³Ž Ë«  «dE�

v�dB� ÈU¼ôU� ·db ÈdðÅgOÐ ‰uÄ ̈ býUÐ dðÅgOÐ —«u�Uš p¹ b�¬—œ —b? d¼ ‡‡

±‡‡ Ernest Engle
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ÆœuýÅv� ÊuÖU�uÖ

“«b?�«Åf?Ä b?�¬—œ “« ÈdðÅgOÐ bb—œ ¨ÅbýUÐ dðÅgOÐ —«u�Uš p¹ b�¬—œ —b?d¼ ‡‡

ÆÅœuýÅv�

ONð ·db b�¬—œ “« ÈdðÅr� bb—œ ̈ ÅbýUÐ dðÅgOÐ —«u�Uš p¹ b�¬—œ —b?d¼ ‡‡ÒÈÅt

ÆÅœuýÅv� «cž

ONð ·db b�¬—œ “« ÈdðÅgOÐ bb—œ ¨ÅbýUÐ dðÅgOÐ —«u�Uš p¹ b�¬—œ —b?d¼ ‡‡Òt

ÆÅœuýÅv� ÊULK³� Ë ‰eM� q¹UÝË

U?³?¹d?I?ð b?�¬—œ g?¹«e?�« U?Ð `¹dHð Ë qI� Ë qLŠ ¨Å”U³O rNÝ X³D� ‡‡Îv??UÐ XÐUŁ 

ÆÅb�U�Åv�

OL¼« t²J� s¹« È—Ë¬œU¹Ò¨ÅÈœUB²?« È—Uł j¹«dý bM�U� ÈœbF²� q�«uŽ t� œ—«œ X

ÈU¼Å‘“—« Ë @M¼d� ̈ ÅqGý ̈ ÅÁbM¹¬ ÈU¼b�¬—œ sOMÇÅr¼ Ë U¼ÅXLO? œ—u� —œ œ«d�« vMOÐÅgOÄÅ

ö?¦?� ÆÅb?�—«œ Áb?MM�ÅsOOFð dOŁQð U¼—«u�Uš v�dB�  ULOLBð —œ tL¼ vŽUL²ł«Î UIOI×ð 

b?�¬—œ Ê«d?~?¹œ “« d?ðÅg?O?Ð dO~ÐÅ‚uIŠ jÝu²� ÈU¼—«u�Uš t� bM¼œÅv� ÊUA� ÁbýÅÂU−�«

ÆÅbMM�Åv� tLOÐ Ë `¹dHð ¨ÅqOB×ð ·db «— œuš

∫ÅvÐU¹—«“UÐ ÈU¼ÅvÝ—dÐ —œ vÝUMýÅÊ«Ë— Ë vÝUMýÅtF�Uł œdÐ—U,sOMÇÅr¼ ̈ —U²�—ÅÅÅd¼ È«—Ë —œ 

v?²?šU?M?ýÅÊ«Ë— Ë v?²?šU?M?ýÅtF�Uł ÊuÖU�uÖ q�«uŽ “« È«ÅÁbOâOÄ VO�dð rO¼œÅv� ÂU−�« t� Èb¹dš d¼

F� È«dÐ® Èe¹—Åt�U�dÐ t� œ—«b� œułË Èb¹œdð sJOO Æœ—«œ œułËÒmOK³ð ̈ ÅbOOuð ̈ b¹dšÅ vÐU¹—«“UÐ ÈU¼ÅXOOU

łuð ÊËbÐ ¨©Å‘Ëd� ËÒÆÅœuÐ b¼«uš sJL�U� v²Š Ë h?U� ¨q�«uŽ s¹« v�ULð tÐ t

œ«“¬ ÈÅtF5UD�

ŁR� q�«uŽ v�ULðÅÅÅtÐ s²š«œdÄÒY×Ð s¹« ÈÅtKbuŠ “« v¼ËdÖ Ë Èœd� —U²�— —œ d

ÆÅrOM�Åv� Y×Ð U¼ÅÊ¬ Ÿ«u�« Ë U¼ÅÁeO~�« “« jI� U� ¨s¹«dÐUMÐ ÆXÝ« Ã—Uš

œułËÅvÐ eO� ÊUD�« rDO�UÖ—« ÆbM²D¼ v�œ¬ —U²�— ”UÝ« Ë t¹UÄ l?«Ë —œ U¼ÅÁeO~�«

ObUš È«—«œ U¼ÅÁeO~�«Òb¹dš tÐ qO� t� vÝUÝ« ÈU¼ÅÁeO~�« ÆÅœuÐ b¼«uA� ÈdŁ« QAM� Ë X

∫“« b�«Å —U³Ž ¨b�—Ë¬Åv� b¹bÄ «—
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vBGý ÈU¼ÅÁeO~$«

∫b�d¹“ ÈU¼ÅtHOR� q�Uý 

∫vL:ł ‡‡ ÈuCŽ  U‡łU‡O²Š« ÈU{—« t‡Ð qO� ‡‡ Ë U‡¼«c‡ž ‰U‡¦� —uÞÅt‡‡Ð

ÆÅrOM�Åv� È—«b¹dš v~MAð Ë v~MÝdÖ ÈU¼“UO� Êœd�Å·dÞdÐ È«dÐ «— U¼ÅtÐUýu�

c?5 ‡‡Ò∫Êœd?ÐÅ ö?¦� Îc?O È«d?Ð «— q?O?³�uð« Ò“Ë— ÈU?¼Å`?¹d?H?ð Ë ‘œdÖ “« ÊœdÐ  

bUš È«cž U¹ rOM�Åv� È—«b¹dš qODFðÒcO È«dÐ ̈ «— vÒÊUO� “« ̈ ÅÊ¬ rFÞ Ë dDŽ “« ÊœdÐÅÅÅ 

ÆrOM�Åv� »UA²�« ¨Åd~¹œ ÈU¼«cž

∫ v$«d~$ Ë ”dð “« v¹U¼— ‡‡     ö¦�ÎÊœuÐÅÅ—«œÅb¹ V³Ý tÐ «— U¹—œ pL� Ë v¼U� 

bUš sOýU� U¹ U¼ÅÊ¬ sO�U²¹Ë V³Ý ÅtÐ «— U¼ÅÁuO� ¨ÅU¼ÅÊ¬ÒvML¹« Ë ÂUJ×²Ý« XNł ÅtÐ «— v

ÆÅrOM�Åv� È—«b¹dš Ê¬ dðÅgOÐ

∫Ê«d?~?¹œ —œ Â«d?²?Š« f?Š œU−¹« ‡‡     Ë q?¹U?ÝË “« v?šd?Ð v?¼UÖ ¨Å‰U¦� —uÞÅtÐ

ö¦� ÆÅrOM�Åv� tONð Ê«d~¹œ —œ Â«d²Š« fŠ œU−¹« È«dÐ «—  U�UJ�«Îr¹dšÅv� ”U³O v²?Ë ̈

łuðÅvÐ œuš ÊUO�«dÞ«  «dE� tÐÒÆrO²DO� t

vŽUL²ł« ÈU¼ÅÁeO~$«

∫b�d¹“ ÈU¼ÅtHOR� q�Uý

∫ Ê«d~¹œ t‡Ð oAŽ ‡‡     ö¦�ÎÊ«b�“d� ÈÅt?öŽ œ—u�  U�bš Ë U¼ôU� —œU� U¹ —bÄ ̈

²?Š ¨«— œušÒ¨Åb?M?ýU?³?� b?I?²?F?� X?�b?š U?¹ ôU?� Ê¬ b¹dš  —Ëd{ÅtÐ r¼ ÊUýœuš dÖ« v

X¹U{— dðÅgOÐ tÇd¼ sO�Qð Ë b�—«œ v~²DÐÅ‰œ œuš Ê«b�“d� tÐ «d¹“ ÆbMM�Åv� È—«b¹dš

ÆÅb�«ÅÁœ«œ —«d? œuš ·b¼ «— ÊU�¬

∫vŽUL²ł«  UEŠö� ‡‡     rOM�Åv� È—«b¹dš qOOœ s¹« tÐ «— U¼ôU‡� “« všd‡Ð v¼UÖ

¨Åœu?š ÈU?¼b?¹d?š —œ v?¼U?Ö d?~?¹œ  —U?³?ŽÅtÐ ÆÅrOýUÐ Ê«d~¹œ `DÝÅr¼ U¼ÅÊ¬ s²ý«œ UÐ t�

ÆÅrOM�Åv� È—«b¹dš «— “Ë— b� ÈôU� Ë ÈËdOÄ lLł dE� “« ¨ÅÊU�ÅvMÞUÐ qO� rž—ÅtÐ

ÈœUB²E« ÈU¼ÅÁeO~$«

U?¹ ôU?� “U?O?� l?�— X?O?KÐU? ¨ÅÂ«Ëœ tÐ œuš ÈU¼b¹dš “« È—UODÐ —œ ¨Å‰U¦� —uÞÅtÐ 

KŽÅtÐ U¹ rOM�Åv� bO�Qð Ë tOJð v²�bšÒÈU¼b¹dš “« vCFÐ ̈ ÁbM¹¬ —œ XLO? g¹«e�« —UE²�« X

—œ Êu?ÖU?�u?Ö v?²?šU?MýÅÊ«Ë— Ë v²šUMýÅ tF�Uł q�«uŽ œułË ÆÅr¹“«b�«Åv� uKł «— œuš

—œ ÈU?¼ôU?� t?� b?¼œÅv?� «— ÂU?O?Ä s?¹« ÊUÖbMýËd� tÐ U¼—«u�Uš Ë œ«d�« ÈU¼b¹dš È«—Ë
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ÈU¼ôU� r¼ Ë XLO?ÅÊ«dÖ Ë »užd� ÈU¼ôU� r¼ vMF¹ ªbMýUÐ ŸuM²� b¹UÐ ‘Ëd� ÷dF�

t?Ð ÊU?�¬ “« d?~?¹œ È«ÅÁ—U?Ä Ë ôU?� Ê«“—« XLO? tÐ ÊU¹d²A� “« È«ÅÁ—UÄ «d¹“ ÆXLO? Ê«“—«

OL¼« ôU� ÊœuÐ »užd�ÒÊUÖbMýËd� t� bM�Åv� »U−¹« ‘Ëd� œdÐÅgOÄ tÐ tłuð ÆÅbM¼œÅv� X

eO� Ê¬ Ÿ«u�« Ë ÊU¹d²A� b¹dš bB? “« Y×Ð Á—UÐÅs¹« —œ Æb�—Ë¬dÐ «— ÁËdÖ Ëœ d¼ ÈU{UIð

ÆÅbÝ—Åv� dE� tÐ È—Ëd{

ÊUÖbMM,Å·dB� —œ b¹dš bBE

Ë ÊU�¬ b¹dš bB? —œ ̈ Åb�—«œ œuš s¼– —œ ̈ ÅU¼ôU� b¹dš ÂU~M¼ÅtÐ ̈ ÅÊUÖbMM�Å·dB� t� Èd¹uBð

Æœ—«œ vIOLŽ –uH� ÊUÖbMM�ÅbOOuð vÐU¹—«“UÐ vA� jš —œ t−O²� —œ Ë výËd�ÅÁœdš —U� —œ

∫œ—«œ œułË ÊUÖbMM�Å·dB� —œ hAA� b¹dš bB? Ÿu� —UNÇ

∫v$¬b¹dš bBEt?AI� Ë ÕdÞ ÊËbÐ ¨ÅUNÐÅr� v�dB� ÈU¼ôU� b¹dš “« È«ÅtEŠö� qÐU? —«bI� 

ÈÅÁ—UÐ—œ ÁbMýËd� sOA�Å‰œ  «—UNþ« ̈ Ås¹d²¹Ë VÝUM� sO¹eð ÆÅœdOÖÅv�  —ub v�¬ rOLBð UÐ jI� Ë vK³?

q×� bM�U� vðöONDð Ë ÁU~ýËd� gAÐÅg�«—¬ jO×� ¨ÅÈd²A� UÐ Ë« `O×b œ—ušdÐ ¨ôU� ÈU¼ÅvÖó¹Ë

Æb�dŁR� —UODÐ v�¬ b¹dš bB? œU−¹« —œ Ê¬ d¹UE� Ë ôU� qLŠ ¨ÅqO³�uð« „—UÄ

∫ÅV?ÝU?M?� ÈU?¼ÅX?O?FEu� —œ b¹dš bBE²?Š Ë v?K?³?? t?A?I?� Ë ÕdÞ UÐ U¼b¹dš “« È«ÅÁ—UÄ ÒU?Ð v

ö¦� ÆÅb�dOÖÅv�  —ub ¨ÅÁbýÅsOOFð q³? “« ÈÅtłœuÐÎq¹«Ë« —œ «— œuš ÈU¼b¹dš “« È—UODÐ Ê«bM�—U� 

ôuLF� «— ‰eM� ÀUŁ« U¼—«u�Uš U¹ bM¼œÅv� ÂU−�« ÁU�ÎÆÅbMM�Åv� È—«b¹dš bOŽ p¹œe� 

¨l?O?ÝË `?D?Ý —œ ôU?� l?¹“u?ð Ë ÁU?~?ýËd� ÊœuÐ p¹œe� ¨qI� ËÅqLŠ v²Š«— ¨Åb¹dš  öONDð

ÆÅbMM� È—«œdÐÅÁdNÐ œuš ‘Ëd� œd³AOÄ —œ b¹dš bB? s¹« “« t� bM¼œÅv� ÊUJ�« ÊUÖbMýËd�ÅÅÅtÐ

∫ÅÁU?~?ýËd?� —œ —u?C?Š ÂU~M¼ b¹dš bBEË Â«ËœÅU?Ð ÈU?¼ôU?� e?O?� Ë “Ë— b� ÈU¼ôU� b¹dš 

ÁU?~?ýËd?� —œ —u?C?Š ÊU?�“ t?Ð U?¼—«u�Uš V�Uł “« ¨ÅœdOÖÅv�  —ub tD¹UI� ”UÝ« dÐ t� XLO?ÅÊ«dÖ

ÆÅœuýÅv� ‰u�u�

¨Ån?OHAð s²�dÖdE�—œ Ë ÁbMýËd� VÝUM� œ—ušdÐ ¨Å“Ë— b� UÐ ôU� XIÐUD� ¨ÅfMł ÊœuÐ —uł

ÆÅœ“UÝÅv� d¹cÄÅÊUJ�« ÊUÖbMýËd� È«dÐ «— b¹dš bB? s¹« “« È—«œdÐÅÁdNÐ

∫Åv?OUB²š« ÈU¼ôU, È«dÐ b¹dš bBEbUš ÈdðdÐ U¼ôU� “« vCFÐ È«dÐ Âœd� Ò¨Åb?�«ÅqzU? v

ö¦�ÎôU?� v?I?OIŠ vÖó¹Ë qOOœ tÐ Á«uš  dNý sDŠ s¹« ÆXÝ« —«œ—ušdÐ  dNý sDŠ “« Ê«d¹« vOU? 

u?B?ð q?OOœ tÐ U¹ býUÐÒr?¼«d?� ’U?š ÈU?¼ôU?� q?O?³? s¹« ‘Ëd� œdÐÅgOÄ È«dÐ «— tMO�“ ¨ÅÊ«—«b¹dš  «—
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ÆÅbMM�Åv�

t� bM²D¼ vK�«uŽ ¨mOK³ð Ë ‘Ëd� “« bFÐ  U�bš ÂU−�« ¨ÅXOÐužd� kHŠ ¨ôU� Êœd� œ—«b�U²Ý«

ÆÅbMM�Åv� pL� Ê¬ ‘Ëd� œdÐÅgOÄ t−O²� —œ Ë ôU� p¹ Êbý vbUB²š« tÐ

v$UÖ—“UÐ  UGOK³ð

ÈU?¼Åv?Öó?¹Ë tÐ œ«d�« tłuð VKł —uEM�ÅtÐ vðU�«b?« s²DÐ —U�ÅtÐ “« XÝ«  —U³Ž v�UÖ—“UÐ mOK³ð

ÆÅÊ¬ È«dÐ dðÅgOÐ tÇd¼ ÈU{UIð œU−¹« Ë ‰uB×� p¹ »uš

 UGOK³ð —œ t� vF?«ËdOž ÈU¼ÅvÖó¹Ë Ë b¹¬Åv� qLŽÅtÐ ÁUÖ t� v¹U¼ÅÁœUH²Ý« ¡uÝ V³Ý tÐ ̈ t�UHÝQ²�

�UŽ ÊU¼–« —œ v�UÖ—“UÐ mOK³ð ̈ ÅbMM�Åv� d�– mOK³ð œ—u� ÈôU� È«dÐ v�UÖ—“UÐÒb¹bÄ «— v¹U¼b¹œdð Âœd� ÈÅt

ÆXÝ« Áœ—Ë¬

œU−¹« Ë ÁbMM�Å·dB� ÈU¼ÅÁËdÖ tÐ Ê¬ ÈÅÁbMM�ÅbOOuð Ë ‰uB×� Êb�UÝUMý ¨Åv�UÖ—“UÐ mOK³ð ·b¼

ÅÁu³�« ‘Ëd�Åò È«dÐ ÁeO~�«
±

ÂUOÄ —œ Ë býUÐ t²ý«œ vý“u�¬ ÈÅt³Mł b¹UÐ mOK³ð —uEM� s¹« È«dÐ ÆÅXÝ« å

ÆÅbÝdÐ ÊU~L¼ ŸöÞ« tÐ vIOIŠ Ë sýË— —uÞÅtÐ Ê¬ ÈdðdÐ q¹ôœ Ë ‰uB×� p¹ ÈU¹«e� vðUGOK³ð

v$UÖ—“UÐ  UGOK³ð UÐ n5UG� Ë o�«u�  «dE$

F?� p¹ v�UÖ—“UÐ  UGOK³ð ÊuÇÒO?OUÒôuLF� XÎt?Ç U?ð Ë U−� Uð œuý hAA� b¹UÐ ¨ÅXÝ« ÃdšdÄ 

łu� Ë UłÅtÐ Á“«b�«ÒË ULM¼«— b�«uðÅv� ̈ Å UGOK³ð UÐ nOUA� Ë o�«u�  «dE� ÊUOÐ —uEM� s¹« È«dÐ ÆÅXÝ« t

ÆbýUÐ UAÖÅÁ«—

∫o�«u�  «dE$œu?š dE� tOłuð —œ ªb�—«œ bŽUD� dE� v�UÖ—“UÐ  UGOK³ð tÐ X³D� t� v�UD� 

∫bMM�Åv� ÕdD� «— d¹“  UEŠö�

ÁbMýËd� n¹UþË “« vAAÐ ¨‘Ëd� tÐ ÁœU�¬ ÈU¼ôU� ÈU¼ÅvÖó¹Ë Ë Ÿu� UÐ Èd²A� Êœd�UMý¬ ‡‡

n?K?ð ÈœU¹“ X?Ë ôU� b¹dš Ë »UA²�« È«dÐ Èd²A� ¨œuA� «dł« vÐušÅtÐ tHOþË s¹« dÖ« «d¹“ ÆÅXÝ«

Æœd� b¼«uš

ö¦�ÎA?A?� Ë ÂU?� vI¹dÞ tÐ »U²� dA� Ë ÛUÇ ÈU¼ÅÁU~MÐ dÖ« ¨Òt?Ð «— œuš b¹bł ÈU¼Å»U²�  UB

œ—u� ÈU¼Å»U²� b¹dš tÐ œU¹“ X?Ë Êœd�ÅnKð ÊËbÐ Ë dðÅr� XLŠ“ UÐ ÊU�¬ bM�UÝdÐ bM�ÅÅt?öŽ œ«d�« v¼UÖ¬

�u� œuš ÈÅt?öŽÒÆbý bM¼«uš o

g?¹«e?�« V?łu?� ÊU?Öb?M?M?�Å·d?B?� tÐ U¼ôU� ‰ULF²Ý« “dÞ Ë U¼ÅvÖó¹Ë Êb�UÝUMý Ë  UGOK³ð ‡‡

±‡‡ Mass selling
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U?¼ôU?� “« È—U?O?D?Ð d?ðÅgOÐ bOOuð œd� b¼«uš ÁœU�¬ bOOuð g¹«e�« È«dÐ «— tMO�“ Ë bý b¼«uš ‘Ëd�

ÁU�— dÐ «— Á«— Ë œ—Ë¬Åv� sO¹UÄ «— ÁbýÅbOOuð ÈôU� ÈÅÁbýÅÂULð XLO? t−O²� —œ Ë bOOuð jÝu²� ÈÅtM¹e¼

ÆÅœd� b¼«uš —«uL¼ tF�Uł Âœd�

—œ v?ðU³ŁÅvÐ Ë œ—Ë¬Åv� œułËÅtÐ vLz«œ Ë XÐUŁ —«“UÐ ¨mOK³ð œ—u� X�bš Ë ôU� È«dÐ  UGOK³ð ‡‡

Æœ“UÝÅv� ·dÞdÐ ¨XÝ« —Ë¬ÅÊU¹“ vŽUL²ł« Ë ÈœUB²?« dE� “« t� ¨«— bOOuð

m?K?³?� v?¼U?~?M?Ð t?� b?Ý—Åv?� d?E� tÐ bOFÐ «d¹“ ÆbM�Åv� sOLCð «— ôU� XOHO� ¨mOK³ð tÐ Â«b?« ‡‡

s?D?Š Ë X?O?�Ëd?F?� ÈÅt?L?¼ ¨ÅsO¹UÄ XOHO� UÐ vðU�bš Ë U¼ôU� ÈÅt{dŽ UÐ Ë bM� mOK³ð ·db v²H~M¼

ÆbM� l¹U{ ¨œ—Ë¬Åv� XÝœÅtÐ mOK³ð Á«— “« t� «— vðdNý

g?ýu?� Ë —U?� t?Ð «— Âœd?� Á«— s?¹« “« Ë b¹«e�«Åv�  U�bš Ë U¼ôU� ·dB� —«bI� dÐ ¨mOK³ð ‡‡

Æœ—«œÅv?� «Ë d?ðÅgOÐ b�¬—œ VD�ÅÅÅËv?Öb?�“ `?DÝ t−O²�ÅÅÅÅ—œ 
±

Ë d?I?� q?¹ôœ “« vJ¹ ÆÅœË—Åv� ôUÐ Âœd� 

O?�Ëd×�Òd?ðÅr?� t?−?O?²?�ÅÅÅÅ—œ Ë b?�—«œ Èd?ðÅr?� ÈU¼ÅÈbM�“UO� U¼ÅÊ¬ Âœd� t� XÝ«ÅÊ¬ l�«uł “« È—UODÐ X

 bMýu�Åv�U?Ð  U?G?O?K³ð ÆbMM�Åv� È—«œdÐÅÁdNÐ dðÅr� ¨Åb�—«œ —UO²š« —œ t� Èœ«œ«bš Ë vFO³Þ lÐUM� “« Ë

F�Òt?� XHÖ Ê«u²Ð b¹Uý Æœ“UÝÅv� ·dÞdÐ «— qJA� s¹« tF�Uł œ«d�« ÊUNMÄ Ë —UJý¬ ÈU¼“UO� Êœd�Å‰U

Š s¹dðÅ¯—eÐ d�« s¹«ÔÆXÝ«  UGOK³ð sD

m?O?K?³?ð œ—u?� ÈôU?� Êœd�ÅÈbMÐ tI³Þ Ë ¨Åœ—«b�U²Ý« ¨Êu~L¼ tÐ «— ÁbMM�ÅmOK³ð ÁU~MÐ ¨Å UGOK³ð ‡‡

Æœ“UÝÅv� d¹cÄÅÊUJ�« ÊUÖbMM�Å·dB� È«dÐ «— s¾LD� Ë ÊUÝ¬ b¹dš Ë bM�Åv� —«œ«Ë

∫n?5UG�  «dE$�UŽ ÒÁb?¹U?�Åv?Ð  U?G?OK³ð t� b�bI²F� ¨œUB²?« Ê«bMLA�«œ “« vCFÐ v²Š ¨Âœd� ÈÅt

ÆXÝ« d~¹œ ÈU¼ôU� U¹ ôU� ÊU¹“ tÐ ôU� p¹ ‘Ëd� œU¹œ“« Ê¬ dŁ« UNMð Ë œ—«b� bOOuð —œ vAI� Ë XÝ«Å

¨œ—Ë¬ v� —UÐ qIFð Ë ÊbOA¹b�« “« “UO�ÅvÐ Ë oDM�ÅvÐ «— Âœd� ̈  UGOK³ð t� b�—ËUÐ s¹« dÐ v¼ËdÖ ‡‡

¨b¹dš ÂU~M¼ tÐ ÁbMM�Å·dB� t−O²� —œ Æb¼œÅv� Uł U¼ÅÊ¬ s¼– —œ «— mOK³ð œ—u� ÈôU� ÊUA� Ë ÂU� «d¹“

Ê¬ Ë œ—Ë¬ ÊUÐ“ tÐ «— ÁbýÅÅÅÅÅÅmOK³ð ÈôU� ÊUA� Ë ÂU� ¨Åœ“UÝ —«uL¼ œuš dÐ «— ÊbOA¹b�« XLŠ“ t�ÅÅÊ¬ÅvÐ

ÆbM� »UA²�« «— ôU�

gAÐ U¹ tF�Uł Âœd� v�ULð —œ b�«u²Ð ¨ÅmOK³ð ÂUOÄ Êbý dOÖ«d� Ë —«dJð dŁ«dÐ ¨ÅÁbMM�ÅmOK³ð ÁUÖd¼ ‡‡

dÖ—UB×�« XOUŠ ̈ ÅbM� qOL×ð ÊU�¬ ÊUÐ“ Ë s¼– dÐ «— œuš mOK³ð œ—u� ÈôU� Ë bM� –uH� ÊU�¬ “« vLOEŽ

Ë Áœ—Ë¬ÅœU?Ð œu?Ý t?Ð X?Š«— ‰U?O?š U?Ð Ë œd� b¼«uš ÂËd×� XÐU?— ÈU¹«e� “« «— tF�Uł Âœd� Ë bÐU¹Åv�

±d?ðÅg?O?Ð ÁU?�— “« È—«œ—u?šd?Ð ÈUMF� tÐ vÖb�“ `DÝ s²�— ôUÐ Æœd� ÁU³²ý« b¹U³� åvÖb�“ tM¹e¼ò UÐ «— åvÖb�“ `DÝò ‡‡

ÆXÝ« ÁU�— `DÝ ‰eMð Ë ÁbMM� ·dB� vF?«Ë b¹dš  —b? g¼U� ÈUMF� tÐ vÖb�“ tM¹e¼ s²�— ôUÐ t� vð—ub —œ ÆXÝ«
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d?¹e?ÖU?� t?F?�U?ł Âœd� t� XÝ« ÈeOÇ l?«Ë—œ ÈœUŽdOž Ë Áœ—Ë¬ÅœUÐ œuÝ s¹« ÆÅbOÝ— b¼«uš ÈœUŽdOž

L×ð «— Ê¬ sO~MÝ ÈÅtM¹e¼ œuÐ bM¼«ušÒÆbMM� q

œ—u?� X?�b?š U?¹ ôU?� ÈÅÁbýÅÂULð XLO? ¨ÅtM¹e¼ Âö?« “« vJ¹ Ê«uMŽÅtÐ d¹eÖU� ¨ÅmOK³ð ÈÅtM¹e¼ ‡‡

ÆÅœ«œ b¼«uš g¹«e�« «— mOK³ð

b$dOÖ —«dE tłuð œ—u� b¹UÐ ¨ÅmOK³ð tÐ s²š«œdÄ “« q³E ¨t, vðUJ$

F� t�ÅÊ¬ È«dÐÒOOUÒłuð vðUJ� tÐ b¹UÐ Â«b?« “« gOÄ ̈ Åb�—Ë¬ —UÐÅtÐ »uKD� Z¹U²� vðUGOK³ð ÈU¼ÅXÒœd� t

∫“« b�«Å —U³Ž U¼ÅÊ¬ s¹dðÅrN� t�

∫býUÐ gGÐ ÊUMOLÞ« b¹UÐ mOK³ð q¹UÝË vAGÐ dŁ« Ë X¹UH,UÐ b¹UÐ mOK³ð q¹UÝË Ë U¼Å‘Ë— 

s?²?ý«b?� s?L?{ ¨‰U?Š sOŽ—œ ÆbMýUÐ —UÖ“UÝ tF�Uł Âœd� vŽUL²ł« ÈU¼Å‘“—« Ë  «bI²F� ¨Å@M¼d�

d?Ð Ë b?M?M?� q?I?²?M?� «— m?O?K?³?ð ÂU?O?Ä v?�UÝ¬ÅtÐ t� bMýUÐ È«Åt�uÖÅtÐ b¹UÐ ¨v¹«dł«  öJA� Ë v�u�U? l�«u�

ÆÅb�—«c~Ð —«b¹UÄ dŁ« ¨ÅÂUOÄ ÊUÖbMM�ÅX�U¹—œ

∫býUÐ ÁbMM,ÅmOK³ð ÈÅt:ÝR� v5U�  —bE UÐ VÝUM²� b¹UÐ  UGOK³ð tłœuÐU�db mOK³ð dÖ« ÎtÐ 

Ë »u?K?D?�U?� Z?¹U?²?� ¨ÅœdOÖ  —ub ÁbMM�ÅmOK³ð ÁU~MÐ vOU�  —b? s²�dÖ dE�—œ ÊËbÐ Ë Ê«d~¹œ “« bOKIð

œËb×� lÐUM� t� ¨ÊUNł bý— r� ÈU¼—uA� —œ Áó¹ËÅÅtÐ ÆÅœuÐ b¼«uš Ê¬ b¹«u� “« gOÐ Ê¬ ÈU¼Å —UDš

Ë XÝ« rN� —UODÐ lÐUM� ·dB� —œ v¹ułÅt�db ¨Åb�«ÅÊ«Ë«d� Ë Áœd²DÖ ÁbA� ¡U{—« ÈU¼“UO� Ë „b�« Ë

—«d?? ‰d²M� œ—u� Á—«uL¼ b¹UÐ VKD� s¹« ¨sOMÇÅr¼ ÆbÐU¹ ‘d²DÖ Ê«“—« mOK³ð œ—«œ  —Ëd{ t−O²�—œ

t� œdOÖ Â“ô VÝUMð Ë XIÐUD� ¨ÅXÝ« t²ý«œ ‘Ëd� g¹«e�« ÈÅtMO�“ —œ t� v−¹U²� UÐ mOK³ð ÈÅtM¹e¼ U¹¬

ÆÅdOš U¹ œ—«œ «—

∫býUÐ vLOLO Ë ̀ ¹dO b¹UÐ vðUGOK³ð ÂUOÄÂUOÄ —œ t� ÈœUL� d¼ Ë U¼Åt�UA� ̈ Å «—U³Ž ̈  öLł 

“«  —u?bÅs?¹« d?O?ž —œ ÆÅb?M?ýU?Ð r?N?� q?ÐU?? ÂU?OÄ ÊU³ÞUA� È«dÐ Ë sýË— b¹UÐ ¨Åb�Ë—Åv� —U�ÅtÐ vðUGOK³ð

ÆÅbMM� —U²�— ÂUOÄ s¹« oÐUD� t� Xý«œ —UE²�« Ê«uðÅvL� ¨ÅbM�«uðU� ÂUOÄ ÂuNH� „—œ “« t� v�U³ÞUA�

U?¼ÅÊ¬ ÈU?¼ÅÁœ—Ë«d?� Ë V?O??—  U?D?ÝR� tÐ tKLŠ “« Èbł —uÞÅtÐ b¹UÐ vðUGOK³ð ÂUOÄ —œ sOMÇÅr¼

tKÐUI� tÐ «— U³?— œ—«œ ÊUJ�« ̈ ÅXDO� XÝ—œ v?öš« dE�“« È—U� sOMÇ t�ÅÊ¬ dÐ ÁËöŽ «d¹“ Æœuý eO¼dÄ

ÆÅœ“UÝ —«œ«Ë tÐUA� —U²�— Ë q¦� tÐ

dÞ q³E “« Ë rEM� ÈÅt�U$dÐ p¹ ”UÝ«ÅÅÅdÐ b¹UÐ  UGOK³ðÒÆÅœdOÖ  —uO Ábý vŠ«
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mOK³ð ÈÅt�U$dÐ

tÇ jÝuð Ë tKOÝË Â«b� Ë tM¹e¼ tÇ UÐ ̈ v�UJ� Ë ÊU�“ tÇ —œ rOM� ÂuKF� b¹UÐ mOK³ð tÐ Â«b?« È«dÐ

Ë b?¹U?Ð ‘Ëd?� “« v?×?D?Ý t?Ç tÐ mOK³ð —«bI� s¹« Ë t�uÖÅs¹« UÐ Ë øÅrOM� mOK³ð b¹UÐ vbUAý« U¹ hAý

ÆÅb�—Ë¬Åv� b¹bÄ «— åÅmOK³ð ÈÅt�U�dÐÅò ¨ŸuL−� —œ ¨ÅU¼ÅÊ¬ ÈU¼ÅaÝUÄ Ë  ô«RÝ s¹« øÅbOÝ— Ê«uðÅv�

∫býUÐ  b�ÅÁUðu� U¹  b�ÅbMKÐ b�«uðÅv� mOK³ð t�U�dÐ

p?¹ v?�U?Lð —œ U¼ÅÊ¬ È«dÐ U{UIð t� XÝ« VÝUM� vðôuB×� È«dÐ  b�ÅbMKÐ mOK³ð ÈÅt�U�dÐ ‡‡

U²³D� v�U�“ ÈÅtKbU�Îö¦� ÆÅœ—«œ œułË ÂË«b� —uÞÅtÐ Ë v�ôuÞ ÎÈU{UIð p¹ ‰eM� Â“«uO È«dÐ U{UIð ¨

U²³D�ÎÆÅbýUÐ  b�ÅbMKÐ b�«uðÅv� ‰eM� Â“«uO mOK³ð ÈÅt�U�dÐ t−O²�ÅÅÅ—œ XÝ« ÂË«b� 

ÆÅb�uýÅv� U{UIð ÊU�“ “« vFDI� —œ t� XÝ« VÝUM� vðôuB×� È«dÐ  b�ÅÁUðu� mOK³ð ÈÅt�U�dÐ ‡‡

ôU?� ÈU?{U?I?ð ÊU?�“ ÈUN²�« —œ Ë “Už¬ ôU� ÈU{UIð ÊU�“ “« q³? v�b�« mOK³ð ÈÅt�U�dÐ œ—«u� s¹« —œ

?u²�Òö?¦� ÆœuýÅv� nÎq?¹«Ë« “« Ê«u?ðÅv?� «— ”—«b� Ê«“u�¬Åg�«œ “UO� œ—u� d¹d×²O«ÅÂ“«uO È«dÐ mOK³ð 

Æœ«œ ÊU¹UÄ dN� ‰Ë« ÈU¼Åt²H¼ —œ Ë “Už¬ —u¹dNý

∫býUÐ rOI²D�dOž U¹ rOI²D� b�«uðÅv� mOK³ð ÈÅt�U�dÐ sOMÇÅr¼

 UBAA� Ë „—U� ¨ÅÂU� d�– UÐ Ë XŠ«db X¹UN� —œ vðUGOK³ð ÂUOÄ ¨ÅrOI²D� mOK³ð ÈÅt�U�dÐ —œ ‡‡

ÆÅœuýÅv� dA²M� ‰uB×� vbUB²š« Ë q�U�

LF� vðUGOK³ð ÂUOÄ ̈ ÅrOI²D�dOž mOK³ð ÈÅt�U�dÐ —œ ‡‡Òb¹UÐ ÁbMM�ÅX�U¹—œ Ë XÝ« ÂUNÐ« È«—«œ Ë t�uÖ U

—œ t¼«dOÐ “« t� býu�Åv� ÁbMM�ÅmOK³ð ‘Ë— s¹« UÐ l?«Ë —œ ÆÅœ“«b�« —U�ÅtÐ «— œuš dJ� ¨ÂUOÄ „—œ È«dÐ

ÆÅbM� –uH� ¨ÅmOK³ð ÊU³ÞUA� ”UDŠ« Ë dJ�

v�UOÄ sOMÇ ÆXÝ« vðUGOK³ð ÂUOÄ v¼Uðu� Ë vÖœUÝ Ê¬ VOŽ Ë «dł« v�«“—« rOI²D� mOK³ð sDŠ

ôuLF�ÎÆÅb�—cÖÅv� Ê¬ —UM� “«  ËUHðÅvÐ Ë ÊUÝ¬ Âœd� Ë œ—«b� v�U� ÈÅtÐ–Uł 

«d¹“ ÆÅXÝ« Ê¬ ÊœuÐ `¹dbdOž Ë ÂUNÐ« “« výU� ÈÅtÐ–Uł ¨ÅrOI²D�dOž mOK³ð sDŠ t� vð—ub—œ

r?O?I?²?D?�d?O?ž m?OK³ð VOŽ ÆÅœ—«œ «— U¼Åt²šUMýU� nA� ‚uý Á—«uL¼ Ë XÝ« ÈËUJ−M� œułu� ÊUD�«

ÆXÝ« Ê¬ ÊœuÐ ÃdšdÄ

ONðÒvðUGOK³ð ÈU¼Åt�U$dÐ È«dł« Ë t

v?ðU?G?OK³ð ÈU¼Åt�U�dÐ È«dł« Ë tONð  —ubÅs¹« —œ ªœ—«œ ÈbOH� —UŁ¬  UGOK³ð t� r¹d¹cáÐ ÁUÖd¼

ÈU?¼Åa?ÝUÄ d¹“ ‰«RÝ tÝ È«dÐ b¹UÐ vðUGOK³ð ÈU¼Åt�U�dÐ È«dł« Ë tONð —uEM� tÐ ÆÅbM�Åv� «bOÄ  —Ëd{

∫rOM� «bOÄ v³ÝUM�
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øÅrO¹u~Ð tÇ ‡‡

øÅrO¹u~Ð t�u~Ç ‡‡

øÅrO¹u~Ð —b?ÅÅtÇ ‡‡

øÅrO¹u~Ð tÇ

r?N?� —UODÐ åøÅÅrOM� rOEMð t�u~Ç «— œuš vðUGOK³ð ÂUOÄÅò Ë åørO¹u~Ð tÇÅò t�Ås¹« »UA²�«ÒÆÅXÝ« 

∫ÅbM³KÞÅv� «—  ËUH²� vðUGOK³ð ÈU¼ÅÂUOÄ ¨ ËUH²� j¹«dý Ë U¼ÅjO×� sJOO

ÁbMM�Å·dB� t� rO¹u~Ð ÈeOÇ b¹UÐ ̈ XÝ« Ê¬ mOK³ð U� bB? Ë Ábý Ÿ«d²š« Èb¹bł ÈôU� dÖ« ‡‡

ÆÅbM� UMý¬ b¹bł ÈôU� —U� “dÞ Ë U¼ÅvÖó¹Ë UÐ «—

ÈôU� “UO²�« “« b¹UÐ ̈ ÅXÝ« œułu� ÈôU� ÈÅÁbýd²NÐ U¹ ÁbýÅq�U� Ÿu� mOK³ð œ—u� ÈôU� dÖ« ‡‡

ÆÅrOM� X³×b b¹bł

 U?³?Ł« Ë Ê¬ ÈÅÁb?�“U?Ý ÂU?� U?¹ ÂU?� ÈË— b?¹U?Ð X?Ý« œułu� —«“UÐ —œ mOK³ð œ—u� ÈôU� d¹UE� dÖ« ‡‡

ÊU?³?ÞU?A?� s¼– —œ mOK³ð œ—u� ÈôU� ÈdðdÐ tÐ œUI²Ž« œU−¹« vKb« ÈÅtK¾D� «d¹“ rOM� tOJð ôU�  «“UO²�«

ÆÅXÝ«

ÆÅbM�Åv� X¹UH� ôU� ÊUA� Ë ÂU� Êœd�uÖ“UÐ ¨ÅXÝ« VO?—ÅvÐ Ë ·ËdF� mOK³ð œ—u� ÈôU� dÖ« ‡‡

ÆÅbM�«œÅv� tL¼ «— Ê¬  UBAA� «d¹“

øÅrO¹u~Ð t$u~Ç

t?Ð Ê¬ ‰U?I?²?�« È«dÐ v³ÝUM� —«eÐ« s²�U¹ œbb—œ b¹UÐ ¨r¹œd� rOEMð «— vðUGOK³ð ÂUOÄ t�ÅÊ¬ “« fÄ

∫“« b�«Å —U³Ž mOK³ð q¹UÝË “« È«ÅÁ—UÄ ÆrOýUÐ ÊU³ÞUA�

∫©ÅÊu?O?Ý«—u?,œ® ÁU?~?ýËd?� È«d?Ð v?Ð«c?ł Èu?K?ÐU?ð VB$ Ë s¹d²¹Ë sO¹eð¨ÅÊu?OÝ«—u�œ 

ÈÅtM¹e¼ s¹dðÅvKb« ÆÅœ—«œ —UJ�« qÐU?dOž dOŁQð Ê«dÐUŽ »cł Ë VKł —œ Ë XÝ« mOK³ð ‘Ë— s¹dðÅ‰Ë«b²�

ÆÅuKÐUð VB� È«dÐ È—«œdNý ÷—«uŽ Ë ÊuOÝ«—u�œ À«bŠ« ÈÅtM¹e¼ ∫“« XÝ«  —U³Ž Ê¬

∫U¼Åt�U$“Ë— —œ vNÖ¬ Ã—œ∫“« b�«Å —U³Ž t�U�“Ë— —œ vNÖ¬ Ã—œ sÝU×� 

ªvNÖ¬ Ã—œ XŽdÝ ‡‡

ªt×Hb »UA²�« ‡‡

Æ—UA²�« “Ë— »UA²�« ‡‡

∫“« b�«Å —U³Ž t�U�“Ë— —œ vNÖ¬ Ã—œ V¹UF�

Æb�“«b�«Åv� —Ëœ v¼Uðu� ÈÅtFOUD� “« bFÐ «— t�U�“Ë— ̈ Âœd� “« È—UODÐ «d¹“ ̈ ÅmOK³ð ÊœuÐ —cÖ œË“ ‡‡
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uMð ‡‡ÒœU−¹« vðUGOK³ð ÂUOÄ rOEMð ÈÅtKŠd� —œ vHOKJðöÐ Ë vLÖ—œdÝ XOUŠ p¹ t� ̈ ÅÊUÖbM�«uš Ÿ

ÆÅbM�Åv�

−� —œ vNÖ¬ Ã—œöÒ∫ K−� Ò∫b�«ÅŸu� Ëœ dÐ U¼Åt

−# ‡‡öÒ∫v#uLŽ  ÆÅb�uýÅv� dA²M� Ë ÛUÇ ÊU~L¼ ÈÅÁœUH²Ý« È«dÐ 

−?# ‡‡öÒB4ð  Ò∫v?BbU?š ÈU¼ÅÁËdÖ È«dÐ t� ÒÆÅb?�u?ýÅv?� d?A²M� Ë ÛUÇ tF�Uł Âœd� “« v

−�öÒ−� “« v¹U¼Åt�uL� v?uIŠ Ë vý“—Ë ¨Åv�UÖ—“UÐ ¨vJýeÄ  öÒBAð  ÒÆÅb�«ÅvB

∫“« b�«Å —U³Ž  ö−� —œ vNÖ¬ Ã—œ sÝU×�

K−� »uš ÛUÇ Ë cžU� ÊœuÐ »užd� ‡‡ÒÆÅb¹«e�«Åv� vðUGOK³ð ÂUOÄ ÈÅÁuKł dÐ t

K−� ‡‡ÒÆÅb�dOÖÅv� —«d? tFOUD� œ—u� Ë bM�U�Åv� v?UÐ U¼eO� ÈË— dÐ ÈdðÅv�ôuÞ  b� U¼Åt

−?� sÝU×� “« ‡‡ö?ÒBAð  ÒA?A?� V?ÞUA� t� XÝ« s¹« vBÒt?Ç È«d?Ð r?O�«œÅv� Ë b�—«œ vB

ÆrOM� rOEMð v³ÝUM� ÂUOÄ rO�«uðÅv� v²Š«— tÐ t−O²�ÅÅÅÅ—œÅÅÅÅÅË rOM�Åv� mOK³ð v�UD�

∫“« b�«Å —U³Ž  ö−� —œ vNÖ¬ Ã—œ V¹UF�

ÆvðUGOK³ð ÂUOÄ Êbý gAÄ dðÅr� t−O²�ÅÅÅÅ—œ Ë tK−� ˛«dOð ÊœuÐÅr� ‡‡

DF� ‡‡ÒU?bu?BA� ¨ÅvNÖ¬ Ã—œ È«dÐ v�ôuÞ Êb�U� qÎr?N�  U×Hb Ë bKł XAÄ Òs?JL� tK−� 

ÆrOM� ÁœUH²Ý« U¼ÅÊ¬ “« rO�«u²� œuš vðUGOK³ð ÂUOÄ ÛUÇ È«dÐ U� Ë býUÐ Ábý Ë—“— XÝ«

−� Ë U¼Åt�U�“Ë— ˛«dOð Ê«d¹« —œ ¨ÅvK�—uÞÅtÐöÒ−� Ë U¼Åt�U�“Ë— —œ vNÖ¬ ‘“—« Ë r� ¨ öÒ“«  

ÆÅXÝ« dðÅsO¹UÄ Vð«d� tÐ vKKLO«ÅsOÐ œ—«b�U²Ý«

∫ULMOÝ Ë Êu¹e¹uKð ¨Åu¹œ«— “« vNÖ¬ gGÄbFÐ® mOK³ð ÈÅtKOÝË s¹dðdOÖ«d� Ë s¹dðÅrN� u¹œ«— 

v�ULð UÐ Ë bM�Åv� –uH� —uA� ◊UI� ÂULð —œ t� XÝ« È«ÅtKOÝË UNMð Ë XÝ« Ê«d¹« —œ ©ÅÊuOÝ«—u�œ “«

ÆÅœ—«œ ”ULð tF�Uł  UI³Þ

ÊUÖbMM�ÅX�U¹—œ ÊœuÐ tK−ŽÅvÐ Ë ‰UÐ Xž«d� Ë ÊœuÐ ÈdBÐ Ë vFLÝ qOOœ tÐ ULMOÝ Ë Êu¹e¹uKð

O×ł—« ̈ År¹œdÐ ÂU� t� vGOK³ð q¹UÝË d¹UÝ dÐ ̈ ÂUOÄÒÈÅtM¹e¼ Ë b¹œ ŸUFý X¹œËb×� V³Ý tÐ vOË ÆÅb�—«œ X

ÆÅbM²DO� vÝd²Ýœ qÐU? ÊU~L¼ È«dÐ U¼ÅÊ¬ “« ÅÁœUH²Ý« sO~MÝ

∫”uÐuð« ÈÅt$bÐ dÐ ÊöŽ« Ë È—«u¹œ  U$öŽ«łuð U¼ÅvNÖ¬ s¹« ÒÂUOÄ tÐ «— dÐUŽ ÈœU¹“ œ«bFð t

ôuLF� Ë bMM�Åv� VKł vðUGOK³ðÎÆÅb�—«b� eO� vMO~MÝ ÈÅtM¹e¼ 

∫X?:?Ä UÐ mOK³ð ‰UÝ—««— U?¼ÅX?L?O?? X?D?OO Ë U¼—uýËdÐ ¨ÅU¼Å¯uOUðU� Ê«uðÅv� XDÄ o¹dÞ “« 

v~M¼d�  «—UA²�« ̈ År¹uIð v¹U¼ÅX³ÝUM� tÐ r¼  UDÝR� “« vCFÐ ÆœU²Ýd� vBAA� ÊU¹d²A� ”—œ¬ÅÅtÐ
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œu?š d?E?� œ—u?� œ«d?�« ”—œ¬ t?Ð ÅÁb?ý t?²?Ý«—¬ d?E?� œ—u� vðUGOK³ð ÂUOÄ tÐ t� «— Ê¬ d¹UE� Ë vý“u�¬ Ë

ÆÅbM²Ýd�Åv�

K�—uÞÅtÐÒÆœuÐ b¼«uš bOH� ¨ÅbýUÐ dE� œ—u� eO� Èd²A� ‘“u�¬ t� v²?Ë ¨XDÄ UÐ mOK³ð ‰UÝ—« v

U?bu?BA�ÎU?¼Åt?�U?š—U?� Ë U?¼ÅÁU?Ö—U?� ÊU?³?ŠUb U¼ÅÊ¬ ÊU¹d²A� Ë b�—«œ ÈbOOuð ·dB� t� «— v¹U¼ôU� ¨

U?¼ôU?� s?¹« b?¹d?š tÐ rOLBð —œ vKb« dBMŽ «d¹“ rOM� mOK³ð v²DÄ ‰UÝ—« o¹dÞ “« XÝ« d²NÐ ¨ÅbM²D¼

U?¼ÅÊ¬ ”—œ¬ Ë œËb?×?� œ«d?�« s?¹« œ«b?F?ð v?N?ÖÅÊ«Ë ÆÅÈd?A?Ð e?¹«d?ž t?� XÝ« v�UÖ—“UÐ Ë vM�  U³ÝU×�

ÆÅXÝ« hAA�

∫ÊUÖbMM,Å·dB� UÐ rOI²:� ”ULðU?buBA� ¨U¼ôU� “« È«ÅÁ—UÄ œ—u� —œ Îv�dB� ÈU¼ôU� 

m?O?K?³?ð q?¹U?ÝË d?¹U?Ý “« d?²NÐ ÊU¹d²A� UÐ È—uCŠ ”ULð U¹ vMHKð ”ULð ¨È«Åt¹U�dÝ ÈU¼ôU� Ë b¹bł

ÆÅXÝ«

∫’Uš ÈU¼Åt�U$dÐ Ë U¼ÅÁU~A¹UL$ qOJAðU¼ôU� ÈÅtz«—« È«dÐ v³ÝUM� ÈU¼ÅÊUJ� U¼ÅÁU~A¹UL� 

È«d?Ð e?O?� ÊU?Öb?M?ýËd?� “« È«ÅÁ—UÄ ÆÅXÝU¼ÅÊ¬ ÈU¼œdÐ—U� Ë U¼ÅvÖó¹Ë UÐ vOUL²Š« ÊU¹d²A� Êœd�ÅÅUMý¬ Ë

d?F�ÒbU?š ÈU?¼Åt?�U�dÐ œuš ÈôU� v�Òt?Ð U?¹«b?¼ r?¹b?I?ð o?¹dÞ “« ÊUÖbMýËd� vCFÐ ÆÅbM¼œÅv� VOðdð v

t?� X?Ý« s¹« U¼ÅÁU~A¹UL� ÈÅÁbLŽ sDŠ ÆÅbMM�Åv� VKł œuš X�bš Ë ôU� tÐ «— ÊU�¬ tłuð ÊU¹d²A�

ö¦� t�Å® b�Ë—Åv� UłÅÊ¬ tÐ ôU� Êb¹œ bB?ÅÅÅtÐ jI� Âœd�ÎÈ«dÐ t−O²�—œ ©Åd~¹œ `¹dHð U¹ rKO� ÈUýULð È«dÐ 

ÆÅb�—«œ ÈdðÅgOÐ vÖœU�¬ mOK³ð ‰u³?

»U?A?²?�« —œ v?Kb« q�UŽ t� rOM� È—Ë¬ÅœU¹ b¹UÐ ¨År¹bý UMý¬ mOK³ð q¹UÝË UÐ ÈœËbŠ Uð t� ÊuM�«

ÊbOÝ— Á«— s¹dðdŁR� Ë s¹dðÅÊ«“—« ̈ Ås¹dðÅÁœUÝ t� s¹« Ë XÝ« vOUL²Š« Èd²A�  UBAA� ̈ ÅmOK³ð ÈÅtKOÝË

dðÅVÝUM� mOK³ð È«dÐ tKOÝË bMÇ “« v³O�dð “« È—«œdÐÅÁdNÐ œ—«u� “« È—UODÐ —œ b¹Uý ÆÅXÝ« Â«b� Ë« tÐ

ÆÅbýUÐ

ørO¹u~Ð —bEÅÅtÇ

d~¹œ  —U³ŽÅtÐ ÆÅbÝ—Åv� mOK³ð —«bI� sOOFð tÐ XÐu� mOK³ð ÈÅtKOÝË sOOFð Ë vðUGOK³ð ÂUOÄ rOEMð “« fÄ

bU?š ‰u?�d?� tMO�“ s¹« —œ ÆbÝ—Åv� mOK³ð ÈÅtłœuÐ sOOFð tÐ XÐu�Òd?E?� —œ UÐ v¼U~MÐ d¼ Ë Åœ—«b� œułË v

ÅbM� mOK³ð b¹UÐ ¨Åœ—«œ t� v¹U¼“UO� Ë œuš ’Uš j¹«dý Ë ‰«uŠ« Ë ŸU{Ë« s²�dÖÆ

∫“« b�«Å —U³Ž  UGOK³ð Ã—UA� sOOFð ÈU¼Å‘Ë—

∫mOK³ð È«dÐ v²ÐUŁ mK³� s²�dÖdE$—œt� vGOK³ð Ÿu� Ë —«bI� ÈÅtMO�“ —œ Ê«d¹b� ‘Ë— s¹« —œ 

t� vOUÝ È«dÐ mOK³ð ÈU¼ÅtM¹e¼ È«dÐ vHIÝ  ËUC? s¹« ÈÅt¹UÄ dÐ Ë bMM�Åv�  ËUC? ¨ÅœdOÖ  —ub b¹UÐ
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OF� ¨ÅXÝ« gOÄ —œÒÆÅbMM�Åv� s

Ë »u?š v?²?ÐU?— —«“UÐ j¹«dý —œ ¨býUÐ VÝUM� Ë »uš È—UB×�« j¹«dý —œ dÖ« ¨‘Ë— s¹«

Ë ÈœU?B?²??«  «d?O?O?G?ð Ë ‘Ëd� vF?«Ë ÈU¼Åt�U�dÐ UÐ mOK³ð ÈU¼ÅtM¹e¼ XÝ« sJL� «d¹“ ¨ÅXDO� VÝUM�

ÆÅbýU³� @M¼UL¼ v�UÖ—“UÐ

OF� bO—œ Êœ«œ ’UB²š«Ò∫mOK³ð ÈU¼ÅtM¹e¼ tÐ Áó¹Ë œuÝ “« vMÊ¬ ”UÝ«dÐ ̈ Å‘Ë— s¹« —œ 

ªbýUÐ VÝUM²� Áó¹Ë œuÝ UÐ b¹UÐ Ë XÝ« ÁU~MÐ È—Uł ÈU¼ÅtM¹e¼ Ÿ«u�« “« vJ¹ mOK³ð ÈU¼ÅtM¹e¼ t� tA¹b�«

OF� bb—œÒÆbM¼œÅv� ’UB²š« È—Uł ‰UÝ —œ mOK³ð È«dÐ «— q³? ‰UÝ ÈÅÁó¹Ë œuÝ “« vM

F� UÐ r¼ ‘Ë— s¹«ÒOOUÒÆÅœ—«b� ◊U³ð—« ÁbMM�ÅmOK³ð ÈÅtDÝR� È—Uł ÈU¼“UO� Ë U¼ÅX

∫m?O?K?³?ð ÈU?¼Åt?M¹e¼ tÐ Â“ô mK³� Êœ«œ ’UB²š«l?ÐU?ð m?O?K?³ð ÈÅtM¹e¼ —«bI� ¨Å‘Ë— s¹« —œ 

ÝR?� È—Uł ‰«uŠ« Ë ŸU{Ë«Òôu?L?F?� Ë XÝ« —«“UÐ v�UÖ—“UÐ Ë ÈœUB²?«  «dOOGð Ë ÁbMM�ÅmOK³ð ÈÅtDÎ

F� g¼U� Ë g¹«e�« UÐ VÝUM²� mOK³ð tM¹e¼ —«bI�ÒOOUÒÆÅbÐU¹Åv� g¼U� Ë g¹«e�« ¨ÅU³?— ÈU¼ÅX

Ë v?~?²?H?ý¬ v?Žu?� Ë l?¹d?Ý  U?L?O?L?Bð cš« UÐ sJOO œ—«b� «— q³? ‘Ë— Ëœ V¹UF� ‘Ë— s¹«

ÆÅXÝ« tł«u� v�U�UÝÅÅÅtÐU�

«OF� bO—œ Êœ«œ ’UB²šÒ∫mOK³ð ÈU¼ÅtM¹e¼ tÐ ‘Ëd� b�¬—œ “« vM‘Ëd� b�¬—œ ‘Ë— s¹« —œ 

‰UÝ ÊU¹dł —œ ÆœuýÅv� sOOFð ©Å‘Ëd� b�¬—œ “« Èbb—œ  —ubÅtÐÅ® mOK³ð ÈÅtM¹e¼ r?— Ë vMOÐÅgOÄ ÁbM¹¬ ‰UÝ

‰ULŽ« mOK³ð ÈU¼ÅtM¹e¼ —œ Â“ô  «dOOGð Ë vÝ—dÐ ¨ÅÁU~MÐ ‘Ëd� b�¬—œ vM×M� —UÐËœ vJ¹ ¨r¼ tłœuÐ È«dł«

ÆœuýÅv�

s²ý«b� ‘Ë— s¹« VOŽ Ë XÝ« mOK³ð Ë ‘Ëd� ÈU¼ÅXOOUF� sOÐ tDÐ«— œU−¹« ¨Å‘Ë— s¹« sDŠ 

ÈU¼ÅXOOUF� g¹«e�« U¹ b¹bł ÈU³?— g¹«bOÄ bM�U�Å® —«“UÐ —œ v�UNÖU�  «dOOGð UÐ tKÐUI� È«dÐ Â“ô v¹U�«uð

ÆÅXÝ« ©ÅU³?—

∫mOK³ð ÈU¼ÅtM¹e¼ tÐ ‘Ëd� b�¬—œ “« vMOF� bO—œ Á«dL¼ tÐ Â“ô mK³� Êœ«œ ’UB²š«s¹« —œ 

tÐ ¨‰UŠÅsOŽ —œ ÆÅœuý v� «dł« Ë Èe¹—ÅÕdÞ Ê¬ ”UÝ«dÐ mOK³ð ÈÅt�U�dÐ Ë œœdÖÅv� rOEMð mOK³ð ÈÅtłœuÐ ‘Ë—

¨ÅÁbýÅvMOÐÅgOÄ r?— dÐ ÁËöŽ ̈ «— ‘Ëd� b�¬—œ “« bb—œ bMÇ ÂËeO  —ub —œ t� œuýÅv� Áœ«œ —UO²š« mOK³ð d¹b�

ÅÅbM� mOK³ð ÃdšÆ

Ë—Ås¹« “« ÆÅXÝ« —Ëœ tÐ U¼ÅÊ¬ V¹UF� “« Ë œ—«œdÐ—œ «— —UNÇ Ë tÝ ÈU¼Å‘Ë— sÝU×� ‘Ë— s¹«

ÆÅbýUÐ mOK³ð È«dÐ Èd²NÐ ‘Ë— b�«uðÅv�
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vðUGOK³ð ÈU¼Åf$«˛¬

d?Ð  —U?E?� Ë v?N?Ö¬ r?O?E?M?ð Ë Õd?Þ È«dÐ t� bM²D¼ vKI²D� ÈU¼ÅÊU�“UÝ ¨ÅvðUGOK³ð ÈU¼Åf�«˛¬

ONð U¼ÅÊ¬ vKb« ÈÅtHOþË ÆÅb�«ÅÁb�¬ œułËÅtÐ Ê¬ È«dł«Ò —UE� Ë vNÖ¬ rOEMð ̈ ÅvðUGOK³ð ÈdM¼ ÈU¼—U� ÈÅt

ÆÅœ—«œ «— œuš ÈôU� mOK³ð bB? t� XÝ« È«ÅtDÝR� ·dÞ “« vÖbM¹UL� tÐ vNÖ¬ È«dł« dÐ

q×� “« vðUGOK³ð ÈU¼Åf�«˛¬  dł« U¼—uA� “« È—UODÐ —œÒÊU³ŠUb t� œuýÅv� sO�Qð vHOHAð 

ö¦� ÆÅbM¼œÅv� vðUGOK³ð ÈU¼Åf�«˛¬ tÐ mOK³ð q¹UÝËÎ U¼Åt�U�“Ë— XÝ« sJL� ̈±µÅu¹œ«— ̈ Åbb—œ ±∞Åbb—œ

 Êu?¹e¹uKð Ëµ d?ł« v?ðU?G?O?K³ð ÈU¼Åf�«˛¬ U� —uA� —œ ÆÅbM¼œ nOHAð vðUGOK³ð ÈU¼Åf�«˛¬ tÐ bb—œ 

ÆÅXÝ« Áb�¬dÐ œuš ÈôU� mOK³ð œbb—œ t� b�dOÖÅv� È«ÅtDÝR� “« «— œuš

vBGý ‘Ëd�

åÅvBAý ‘Ëd�Åò ̈ ÕöDb« —œ ̈ dðÅgOÐ tÇd¼ b¹dš tÐ Ë« o¹uAð Ë —«b¹dš s²�U¹ È«dÐ gýu�

¨mOK³ð tÐ  —œU³� bM�U� ̈ eO� vBAý ‘Ëd� tÐ  —œU³� —œ ̈ œuýÅv� tEŠö� t� È—uÞÅtÐ ̈ œuýÅv� ÁbO�U�

ÆXÝ« dE� œ—u� ‘Ëd� œdÐÅgOÄ

∫œ—«œ XNÐUA�  UGOK³ð UÐ d¹“  UNł “« vBAý ‘Ëd�

ÆÅb�—«œ —U� Ë dÝ b¹dš tÐ qO� œU−¹« Ë ÈœUB²?« ÈÅÁeO~�« UÐ Ëœ d¼

F�dOž ÈU¼“UO� “« vŽu� tÐ Ëœd¼ÒvMF� s¹« tÐ ÆÅbMM�Åv� È—«œdÐÅÁdNÐ b¹dš tÐ qO� œU−¹« È«dÐ ‰U

F�dOž “UO� t�ÒÆÅbMM�Åv� —«bOÐ Ë p¹d×ð «— ‰U

?œ UÐ Ëœ d¼Ò∫ÅbMM�Åv� qOK×ð «— d¹“ rN� Ÿu{u� tÝ Ë tFOUD� Èd²A� ÈË— dÐ  v�U� X

øÅbM²D¼ vbUAý« tÇ ÊU¹d²A� ‡‡

øÅœd� «bOÄ «— ÊU�¬ œuýÅv� U−� —œ ‡‡

øÅXÝ« Â«b� b¹dš tÐ U¼ÅÊ¬ X³ž— q�UŽ ‡‡

∫Åœ—«œ  ËUHð  UGOK³ð UÐ d¹“  UNł “« vBAý ‘Ëd� ¨Å‰UŠ sOŽ—œ

q?O� œU−¹« vBAý ‘Ëd� ·b¼ Ë ÊU¹d²A� ÈU¼ÅÁËdÖ —œ v�uLŽ b¹dš qO� œU−¹«  UGOK³ð ·b¼ 

ÆÅbýUÐ ·UDF�« qÐU? —UODÐ b¹UÐ vBAý ‘Ëd� ÈU¼Å‘Ë— XNł sOL¼ÅtÐ ÆÅXÝ« ÊU¹d²A� p¹Åp¹ —œ b¹dš

·b?¼ X?D?J?ý U?¹ X?OI�u� —œ rN� —UODÐ q�UŽ p¹ ÁbMýËd� XOBAý ¨ÅvBAý ‘Ëd� —œ

ÆÅXÝ« ‘Ëd� œdÐÅgOÄ
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ÊU¹d²A� UÐ XEË ·dO Ë —«“UÐ —œ Ê«d¹b� —uCŠ  —Ëd{

Áb?ý t?O?bu?ð ÆXÝU¼ÅÊ¬ s¹dðÅs¾LD� v¼UÖ Ë  UŽöÞ« È—Ë¬ÅlLł ÈU¼Å‘Ë— “« vJ¹ ¨Áb¼UA�

 q??«b?Š X?�d?ý q�UŽ d¹b� XÝ«

  

1

4
 q??«b?Š ‘Ëd?� d¹b� ª

  

1

2
 q??«b?Š ‘Ëd?� ÊU²ÝdÄdÝ ª 

  

3

4
Ë ª

U³¹dIð U¼—u²¹e¹ËÎÆbM�«—c~Ð ÊU¹d²A� UÐ ”ULð —œ Ë —«“UÐ —œ «— œuš X?Ë v�ULð 

rN� ÈÅt²J� Ëœ tÐ ÊU¹d²A� UÐ ”ULð Ë —«“UÐ —œ Ê«d¹b� —uCŠ œ—u� —œÒłuð b¹UÐ Ò∫Xý«œ t

∫‰Ë«b?¹U?³?� s?J?O?O Æb?�—U?²?�d?Ö —U?O?D?Ð U?¼ÅÊ¬ Ë b�—«b� v²bd� sOMÇ Ê«d¹b� t� bÝ—Åv� dE� tÐ 

»uš Ê«d¹b� Ë XÝ« Ê«d¹b� dM¼ Ë tHOþË Ê«—UJL¼ tÐ U¼—U� ÊœdáÝ Ë —UO²š« i¹uHð t� œd� ‘u�«d�

ôub«ÎÆXÝ«dł« qÐU? eO� Ê«d~¹œ XÝœ tÐ t� bMM�ÅvL� v¹U¼—U� ÈÅÁœuO¬ «— œuš 

∫ÂËœ—u?E?M?� t?Ð ¨Ê«—U?J?L?¼ U?Ð v?~?²?H¼  UDKł —œ «— ÊU�¬ —uCŠ ¨—«“UÐ —œ Ê«d¹b� —uCŠ 

L?J?� t?J?K?Ð b?M?�ÅvL� vH� ¨—«“UÐ ÈU¼ÅXOF?«Ë Ë  UŽöÞ« X�U¹—œÒ—«“U?Ð —œ t?� Èd?¹b� «d¹“ XÝ« Ê¬ q

b?¼«u?š d?²?N?Ð «— g?�«—U?JL¼ ÈU¼œUN�ÅgOÄ Ë U¼Å‘—«eÖ ¨XÝ« t²�dÖ ”ULð ÊU¹d²A� UÐ Ë Ábý d{UŠ

ÆbOLN�

L?N?� ÈÅt?²J� bMM�Åv� X�dý b¹UŽ «— œuÝ —«bI� s¹dðÅgOÐ t� rN� ÊU¹d²A� XšUMýÒUð XÝ« v

ö¦� ÆbMM� ·db ÈdðÅgOÐ X?Ë U¼ÅÊ¬ È«dÐ ÊU�“UÝ bý—« Ê«d¹b�ÎU¼ÅsAł —œ U¹ b�—uAÐ —U¼U� ÊU�¬ UÐ ¨

ÆbMM� X�dý ÊU�¬ ÈU¼ÅÈ—«uÖuÝ Ë
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 ô«RÝ

±ÆÅbOM� n¹dFð «— åvÐU¹—«“UÐÅò ‡‡Å

≤OI�u� j¹«dý Ë b¹d³Ð  ÂU� «— vÐU¹—«“UÐ  UOKLŽ ‡‡ÅÒ«— —uÐe�  UOKLŽ “« p¹ d¼ X

ÆÅbOM� ÊUOÐ

≥ÆÅbOM� ÊUOÐ «— »uš »U¹—«“UÐ p¹ ÈU¼ÅvÖó¹Ë ‡‡Å

¥ÆÅbOM� n¹dFð —UB²š« tÐ «— Â«b�d¼ Ë b¹d³Ð ÂU� «— vÐU¹—«“UÐ  UDÝR� Ÿ«u�« ‡‡Å

µÆÅbOM� ÊUOÐ d~¹œ ÈU¼Åg�«œ UÐ «— vÐU¹—«“UÐ ÈÅtDÐ«— ‡‡ÅÅÅ

∂«— U?¼ÅÊ¬ “« p¹ d¼ “« È—«œdÐÅÁdNÐ ÈU¼ÅÁ«— Ë b¹d³Ð ÂU� «— b¹dš bB? Ÿ«u�« ‡‡Å

ÆÅbOM� ÊUOÐ

∑ÆÅbOM� n¹dFð «— åÅv�UÖ—“UÐ  UGOK³ðÅò ‡‡Å

∏ÆÅb�uý X¹UŽ— b¹UÐ v�UÖ—“UÐ  UGOK³ð —œ t� bOM� ÊUOÐ «— vðUJ� ‡‡ÅÅÅÅ

πÆÅbOM� ÊUOÐ «—  UGOK³ð ÊUI�«u� q¹ôœ ‡‡Å

±∞ÆÅbOM� ÊUOÐ «—  UGOK³ð ÊUHOUA� q¹ôœ ‡‡Å

±±łuð œ—u� b¹UÐ mOK³ð È«dł« “« q³? t� «— vðUJ� ‡‡ÅÒÆÅbOM� ÊUOÐ b�dOÖ —«d? t

±≤ÆÅbOM� ÊUOÐ «— Â«b�d¼ V¹UF� Ë sÝU×� Ë b¹d³Ð ÂU� «— mOK³ð q¹UÝË ‡‡Å

±≥ÆÅbO¼œ ̀ O{uð«— Â«b� d¼ VOŽ Ë sDŠ Ë  UGOK³ð Ã—UA� sOOFð ÈU¼Å‘Ë— ‡‡Å

±¥ÆÅbOM� n¹dFð «— U¼ÅÊ¬ —U� ‘Ë— Ë vðUGOK³ð ÈU¼Åf�«˛¬ ‡‡Å

±µÆÅbOM� ÊUOÐ «—  UGOK³ð UÐ vBAý ‘Ëd� ÈU¼Å ËUHð Ë „«d²ý« ÁułË ‡‡Å

±∂œ—u?� b?¹U?Ð å—«“UÐ —œ Ê«d¹b� —uCŠò œ—u� —œ t� bO¼œ `O{uð «— vðUJ� ‡‡Å

Æb�dOÖ —«d? tłuð


