
ÅÅ±

« qB�ËÒ‰

Èe�d  —«dŠ vA�Åt�u�

∫œË—Åv� —UE²« ułdM¼ “« qB� s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ

±‡‡ Æb¼œ `O{uð «— U¼ÅÊ¬ œdÐ—U& Ë vA&Åt)u) ÈU¼—«eÐ«

≤Æb¹U/ ÊUOÐ «— ÁUOÝ Èœôu� ÈU¼Åt)u)  UB2A� ‡‡

≥Æb¼œ `O{uð «— ÁUOÝ Èœôu� ÈU¼Å@MO²O� U¹ U¼ÅÁbMM&Åq5Ë  UB2A� ‡‡

¥‡‡ Æb¼œ Õdý «— ÁUOÝ Èœôu� ÈU¼Åt)u)  ôUBð« Ÿ«u«

µ‡‡  Æb¼œ `O{uð «— ÁUOÝ Èœôu� ÈU¼Åt)u) Êœd& rš

∂‡‡  Æb¼œ Õdý «— jK²2� Ë rOI²A� XAÖdÐ Ë ”uJF� XAÖdÐ UÐ vA&Åt)u)

∑Æb¼œ `O{uð «— ÈdOÖÅ»UFA« ‘Ë— ‡‡

∏‡‡  Æb¼œ `O{uð «— Èe&d�  —«dŠ vA&Åt)u) —œ v¹«dł« Ë vM� ‰u5«

πÆbM& «dł« «— Èe&d�  —«dŠ r²AOÝ vA&Åt)u) ‡‡

±∞‡‡ Æb¼œ `O{uð «— vA&Åt)u) XAð

±±‡‡ ÆbM& «dł« «— Èe&d�  —«dŠ r²AOÝ vA&Åt)u) XAð

±≤‡‡ Æb¼œ `O{uð «— Èe&d�  —«dŠ vA&Åt)u) È—U&Åo¹UŽ

±≥ÆbM& «dł« «— Èe&d�  —«dŠ vA&Åt)u) È—U&Åo¹UŽ ‡‡

±‡‡±Èœôu� vA�Åt�u� ‡‡

Èœôu� ÈU¼Åt�u�  UB�A

±‡‡±‡‡±∫“—œ UÐ ÁUOÝ ÈÅt�u� ‡‡‚—Ë “« t)u) s¹« fMł 

ôuLF� Ë XÝ« Ábý œ—u ÁUOÝ s¼¬ÎjÝu²� ̈ p³Ý ÈÅÁ“«b« tÝ —œ 

ÆœuýÅv� t²šUÝ ¨©Ábý œ—u ‚—Ë X�U2{ tÐ tłuð UÐ® sO~MÝ Ë

 ÈU?¼ÅtšUý —œ U¼Åt)u) s¹«∂ d?D\ UÐ Ë Èd²� 

  

1
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b?O)uð ôUÐ tÐ êM¹« 

Èe&d�  —«dŠ vA&Åt)u) —œ U¼Åt)u) s¹« jÝu²� Ÿu “« ÆœuýÅv�

—U?& t?²?AÐ —«b� UÐ t&® vA&Åt)u) ÈU¼År²AOÝ Ë Ÿu³D� ÈÅt¹uNð Ë

ÆœuýÅv� ÁœUH²Ý« ©bMM&Åv�

∫“—œ ÊËb?Ð ÁU?OÝ ÈÅt�u� ‡‡œôu?� “« U?¼Åt)u) s¹« fMł 

ÆXÝ« dðÅgOÐ ̈ “—œ UÐ ÁUOÝ ÈU¼Åt)u) tÐ X³A ÊUýÅX�U2{ Ë XÝ«

X% ÈU¼År²AOÝ ̈ vUÝ—“UÖ ÈU¼År²AOÝ vA&Åt)u) —œ U¼Åt)u) s¹«

Æœu?ýÅv?� Áœd?Ð —U&ÅtÐ ìË —U2Ð ÈU¼Å@¹œ ¨ÁœdA� È«u¼ ¨—UA�

 ‰Ëb?ł±‡‡±2?A?� Ò—œ j?Ýu?²?� Ê“Ë Ë Èœôu?� ÈU?¼Åt?)u)  UB

ò œ—«bU²Ý«BSÆb¼œÅv� ÊUA «— å

±Èe�d  —«dŠ vA�Åt�u� ‡‡
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ÅÅ¥

≥‡‡±‡‡±‡‡ ð«Ò‰UB
±

∫Èœôu?� ÈU¼Åt�u� s¹« “« —uEM� 
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ªvýuł ‰UBð« ‡‡

Æv−MK� ‰UBð« Ë ‡‡

‰U?B?ð« ¨b?ýU?Ð Êœd?&Å“UÐ qÐU\ ‰UBð« dÖ« ‡‡ uý“UÐ ‰UBð«

Ë t?)u) Êœd&ÅÁœUOÄ Ë Êœd&Å«bł t& Ê¬ È«dÐÆœuýÅv� ÁbO�U uý“UÐ

œœdÖ d¹cÄÅÊUJ�« i¹uFð Ë dOLFð ÂU~M¼ tÐ vA&Åt)u) È«eł« d~¹œ

∫œuý ÁœUH²Ý« b¹UÐ uý“UÐ ‰UBð« Ÿu Ëœ “«

Á—uÝU� Ë ÁdN� UÐ ‰UBð« ‡‡
≤

ZMK� UÐ ‰UBð« ‡‡
≥

±‡?‡≥‡‡±‡?‡±∫Á—u?ÝU?� Ë Ád?N?� U?Ð ‰UBð« ‡‡Ë Ád?N?� 

tFD\ Ëœ s¹« ÆXÝ« Ábý qOJAð ÁœU� Ë d XLA\ Ëœ “« Á—uÝU�

¨buýÅv� t²AÐ d~¹œ  ôUBð« U¹ t)u) ÈË— tUÖ«bł —uÞÅtÐ Â«b& d¼

◊U³ð—« U¼ÅÊ¬ 7AÐ Ë vÖœU� Ë d XLA\ Ëœ Êœd& XHł UÐ fáÝ
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UN²,« Uð e�d



ÅÅµ

 qJý≤‡‡±

¨dý«Ë UÐ ZMK�

ZMK� qš«œ —œ

ÈË— ¨dý«Ë UÐ ZMK�

‰UBð« Ëœ sOÐ ZMK�

Ë ê?O?Ä 7?A?Ð È«d?Ð Èd?~?¹œ ÈU¼ÅŒ«—uÝ ZMK� —Ëœ Uð —Ëœ ÆœdOÖ

býUÐ Â“ô Ë œuý dðÅ¯—eÐ ZMK� tÇÅd¼ ÆXÝ« Áb¹œdÖ œU−¹« ̈ ÁdN�

d?ðÅg?O?Ð «— U?¼ÅŒ«—u?Ý œ«b?F?ð ¨b?M?& q?L?% «— Èd?ðÅgOÐ —UA� t&

“« dðÅr& t)u) dD\ q\«bŠ È«dÐ U¼ÅŒ«—uÝ s¹« œ«bFð v)Ë ÆbMM&Åv�

¥ q?J?ý ÆX?AO œbŽ ≤‡?‡±s?¹« Æb?¼œÅv?� ÊU?A? «— ZMK� Ÿ«u« 

v²LA\ Ê«uðÅv� vÖœUÝ tÐ t& b—«œ XOL¼« XNł Ê¬ “«  ôUBð«

Æœu/ «bł dOOGð U¹ i¹uFð È«dÐ «— U¼ÅÊ¬ —«b� “«

ÈU?¼Åt?)u?) b?M?U?� ¨È«ÅÁb?œ ‘Ë— tÐ ÁUOÝ ÈÅt)u) vA&Åt)u)

 XÝ« ÁeO«u)UÖ
±

Æ

š  —u5ÅtÐ È—U&Å‘uł ‘Ë— UÐ vA&Åt)u) —œÓ¨‘uł Ë r

s?&År?š ÁU~²Ýœ ÈÅtKOÝËÅtÐ «— U¼Åt)u) Ë XAO  ôUBð« tÐ È“UO

Ë v?K?5« ÈU?¼Åt?)u) Êœd& Œ«—uÝ UÐ  UÐUFA« È«dÐ ¨bMM&Åv� rš

ÐÅv?Ý—U?� —u?ÞÅt?Ð vŽd� ÈU¼Åt)u) Êœ«œÅÅÅ—«d\
Ô

 U?O?K?LŽ U¼ÅÊ¬ ÈË— d

“« d?ðÅg?O?Ð dD\ UÐ vA&Åt)u) È«dÐ ÆbMM&Åv� «dł« «— È—U&Å‘uł
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ÆœuýÅv� ÁœUH²Ý« výuł ÈU¼ÅÁbMM&ÅqB²� “« ¨

¥‡‡±‡‡±∫ÁUOÝ ÈU¼Åt�u� È—U�Årš ‡‡XNł dOOGð È«dÐ 

A?� —œU?ð r?& d?D?\ U?Ð ÈU?¼Åt?)u?) —œ Èe?&d�  —«dŠ vA&Åt)u) dO
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″
 ¨ÆœuýÅv� ÁœUH²Ý« åvJO)Ë—bO¼ò U¹ åvJOUJ�ò ÈU¼Ås&Årš “«

U?I?O?\œ b?¹U?Ð t?)u?) ¨V?ÝU?M?� ÈU?¼Åq?×?� —œ U?¼År?š 7?�d?Ö —«d?\ È«d?ÐÎ

Æœuý È—«cÖÅÁ“«b«

ÈË— dÐ ¨t)u) “—œ t& Xý«œ tłuð b¹UÐ t)u) Êœd& rš —œ

—«d?\ —U?A?� U?¹ g?A?&  ôU?Š d?OŁQð X% Uð œdOÖÅÅ—«d\ U¦Mš jš

Æœuý ÈdOÖuKł “—œ Êbý “UÐ “« Ë œdO~

ÈU?¼Ås?&År?š “« d?ðÅg?O?Ð U?¼Åt?)u?) Êœd?&År?š X?N?ł Á“Ëd�«

ÈÅt?K?O?ÝËÅtÐ «— t)u) ¨‘Ë— s¹« —œ ÆœuýÅv� ÁœUH²Ý« vJO)Ë—bO¼

—œ s&Årš ÈÅtÇ—UÄ Ë b—«œÅv� t~ sO�dÞ —œ „d×²� ÈË“UÐ Ëœ

Æb¹U/Åv� rš «— t)u) ¨jÝË

±‡‡¥‡‡±‡‡±∫v?JO�Ë—bO¼ s(Årš t�u� ‡‡ÁU?~²Ýœ s¹« 

Áb?ý q?O?J?A?ð ÁU?ÖÅt?OJð Ëœ Ë —«œÅÂd� V)U\ p¹ Ë —bMKOÝ p¹ “«

ÈË— —œ t& v¹U¼ÅŒ«—uÝ ÈÅtKOÝËÅtÐ «— U¼ÅÁUÖÅtOJð ÈÅtK5U� ÆXÝ«

sOÐ «— Ê¬ ¨t)u) Êœd& rš È«dÐ Æœ«œ dOOGð Ê«uðÅv� œ—«œ —«d\ t¹UÄ

—«d?\ U?¼ÅÁU?ÖÅt?O?J?ð Ë ©X?Ý« q?B²� Êu²AOÄ tÐ t&® —«œÅÂd� ÈÅtFD\

«— —«œÅÂd?� V)U\ —bMKOÝ ÈÅt²Ýœ Êœ«œ X&dŠ UÐ fáÝ ªbM¼œÅv�

gOÐ «— t)u) ÁU~²Ýœ s¹« UÐ ÆbMM&Åv� rš «— t)u) Ë b—Ë¬Åv� uKł tÐ

ò “«π∞s¹« Æœd& rš Ê«uðÅv� ¨býUÐ Â“ô t& XNł d¼ —œ tł—œ å

ôuLF� ÁU~²ÝœÎò ÈU¼Åt)u) Ë XÝ« Ábý t²šUÝ Ád/ Ëœ —œ 
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2
êM¹« å

ò Uð≤Ë —«œÅÂd� V)U\ t& s¹« ◊dý tÐ bM&Åv� rš v²Š«—ÅtÐ «— êM¹« å

 qJý® bMM& »U2²« t)u) dD\ UÐ VÝUM� «— ÁUÖÅtOJð¥‡‡±Æ©

t²šUÝ ©—«œuKÖ® —«œÅt³)  —u5ÅtÐ U¼ÅZMK� Ÿ«u« “« vCFÐ

—œ ÆœuýÅv� Áœ«œ ‘uł ZMK� ÈÅt³) tÐ t)u) U¼ÅÊ¬ —œ t& buýÅv�

q?Jý≥‡‡±—u?& Z?M?K?� p?¹ Ë —«œÅt?³) ZMK� p¹ ¨ÁœUÝ ZMK� p¹ 

ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA

n�«Ã »

 qJý≥‡‡±

±fÄ ̈  UOKLŽ ÊU¹UÄ —œ ̈ ÁeO«u)UÖ vA&Åt)u) bMU� d~¹œ ÈU¼—U& tÐ Â«b\« Ë ©È«ÅÁbœ® vâOÄ ÈÅÁbMM&ÅqB²� ÈÅtKOÝËÅtÐ »UFA« Ë ‰UBð« Ë t)u) Êœd& Áb¹bŠ “« fÄ ‡‡

ÆbMUýuÄÅv� @“b{ XÝœ Ëœ UÐ «— Ê¬ ÈË— ¨ÁœU³LÝ ÈÅtKOÝËÅtÐ t)u) `DÝ Êœd& eO9 “«

‡‡ n�« —«œÅt³� ZMK�

‡‡ » ÁœUÝ ZMK�

—u� ZMK� ‡‡ Ã

ZMK� t×H9 ‡‡ œ

œ 



ÅÅ∂

≤‡‡¥‡‡±‡‡±‡‡  ÈÅÁ—ULý —U( —u²Ýœ±∫t)u) Êœd& rš 

©œdÝ rš® vJO)Ë—bO¼ s&Årš ÁU~²Ýœ ÈÅtKOÝËÅtÐ

ÁbMM&Årš ÁU~²Ýœ ÈÅtKOÝËÅtÐ t)u) Êœd& rš ‘Ë—

∫Â“ô œ«uÁUOÝ ÈÅt)u) 

  

1

2

″
U¹ 

  

3

4

″
 ‰uÞ tÐ 

  
500 mm

∫Â“ô q?¹U?ÝË Ë —«eÐ« ± d?²?� ‡‡≤v?M?žË— v?~?— ê?Ö ‡‡

≥ t?)u)ÅÅ‡‡¥d?O?G?²� ÈÅÁbMM&Årš ÈU¼ÅtÇ—UÄ UÐ vJO)Ë—bO¼ s&Årš ‡‡

 ÈU¼dD\ È«dÐ

  

1

2

″
 

‡‡

  

3

4

″

—U� È«dł« qŠ«d

±‡‡ ÆbO¹U/ È—«cÖÅX�öŽ «— Ábý Áœ«œ ÈÅt)u) jÝË

≤ÈÅt?×?H?5 Œ«—u?Ý —œ «— Áb?M?M?&Årš ©XÐUŁ® ÈU¼Åp� ‡‡

ÆbO¼œ —«d\ ©XÝ« Ábý ÈbMÐÅtł—œ U¼Åt)u) dD\ tÐ X³A t&® Ã—b�

≥«— t?)u?) d?D?\ U?Ð V?ÝU?M?� ©ÁbMM&Årš ÈÅtLI)® ÈÅtÇ—UÄ ‡‡

ÆbOM& —«uÝ ÁU~²Ýœ Êu²AOÄ ÈË—

¥¨bO¼œ —«d\ tÇ—UÄ qš«œ U¦Mš jš ÈË— «— t)u) “—œ ‡‡

j?ÝË —œ ©Áb?ý È—«c?ÖÅX?�ö?Ž q?×?�® t?)u?) j?ÝË t& È—uÞÅtÐ

ÆœdOÖ —«d\ ÁU~²Ýœ ÈÅtÇ—UÄ

µ‡‡  Êœ“ éLÄ tÐ ŸËdý Ë b¹bM³Ð «— —UA� ÈÅÁbMM&œ«“¬ dOý

r?š «— t?)u?) Ë X?&d?Š u?K?ł ·d?ÞÅt?Ð Êu?²AOÄ —U& s¹« UÐ ÆbO¹U/

ÆbM&Åv�

∂ÆbýUÐ Ábý rš Â“ô ÈÅÁ“«b« tÐ t)u) t& bOM& ‰d²M& ‡‡ 

Ë ÁU?~?²?Ýœ Êu?²?AOÄ Êb�¬ ÊËdOÐ Ê«eO� “« ¨bFÐ  UF�œ —œ

«— d?E?œ—u?� r?š ÈÅt?¹Ë«“ bO«uðÅv� ¨d²� UÐ Ê¬ ‰uÞ ÈdOÖÅÁ“«b«

Æb¹—Ë¬ XÝœÅtÐ

∑V?IŽ tÐ Êu²AOÄ ¨—UA� ÈÅÁbMM&œ«“¬ dOý Êœd& “UÐ UÐ ‡‡

ÆœuýÅv� œ«“¬ t)u) Ë œœdÖÅv�dÐ

µ‡‡ ±‡‡±vA�Åt�u� nK²� ÈU¼Å‘Ë— ‡‡

± ∫r?OI²/� XAÖdÐ UÐ È«Åt�u� Ëœ r²/OÝ ‡‡r²AOÝ s¹«—œ

 qJý oÐUD�µ‡‡ÅÅ±œË—Åv� gOÄ r¼  «“«u� tÐ XAÖdÐ Ë X�— ÈÅt)u) 

Ë X�— ÈU¼Åt)u) dD\ X)UŠ s¹« —œ Æb¼œÅv� »UFA« —uðU¹œ«— d¼ tÐ Ë

@¹œ “« —uðU¹œ«— tÇ d¼ ÆXÝ« dÐ«dÐ r¼ UÐ ̈ tJ³ý lDI� d¼ —œ XAÖdÐ

ÈdðÅvôuÞ dOA� ̈ @¹œ tÐ XAÖdÐ Ë Ê¬ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ »¬ býUÐ dð—Ëœ

Âd?Ö »¬ v?Ðœ Ë œu?ýÅv?� d?ðœU¹“ —UA� X�« ¨t−O² —œ ÆbM&Åv� vÞ «—

X?¹e?� Æb?M?&Åv� «bOÄ g¼U& —uðU¹œ«— vð—«dŠ  —b\ Ë bÐU¹Åv� ÊUBI

ÆXÝ« dðÅr& v¹«dł« ÈÅtM¹e¼ Ë dðÅr& fMł ·dB� —œ ¨r²AOÝ s¹«

 qJý¥‡‡±

±dOG² ÈÅÁbMM�Årš ÈU¼ÅtÇ—UÄ ‡‡

 ÈU¼dD3 È«dÐ

  

1

2
 Uð ≤êM¹« 

≤‡‡ XÐUŁ ÈU¼ÅtÇ—UÄ

≥ÁU~²Ýœ —bMKOÝ ‡‡

¥—UA� ÈÅÁbMM�œ«“¬ dOý ‡‡

µÂd¼« ‡‡ 

∂‡‡  ÈdOÖ«u¼ dOý

∑—b ÈÅt×H9 ‡‡ÒÃ

vJO�Ë—bO¼ s�Årš t�u� È«eł« ‡‡ n�« 

v²Ýœ s�Årš t�u�  ‡‡ »

vJ¹d²J�« s�Årš t�u� ‡‡ Ã



ÅÅ∑

≤∫”u?J?F?� X?A?ÖdÐ UÐ È«Åt�u� Ëœ r²/OÝ ‡‡s¹« —œ 

 q?J?ý oÐUD� ¨‘Ë—∂ ‡?‡ÅÅÅ±—u?ðU?¹œ«— s?O)Ë« “« XAÖdÐ ÈÅt)u) ¨

t�«œ« —uðU¹œ«— s¹dš¬ Uð ¨X�— ÈÅt)u) XNł —œ Ë œuýÅv� ŸËdý

Ÿu?L−� ¨‘Ë— s¹« —œ ÆœœdÖÅv�dÐ tUš—uðu� tÐ fáÝ ÆbÐU¹Åv�

ÂU9 È«dÐ ¨fJŽdÐ Ë —uðU¹œ«— tÐ @¹œ “« »¬ ÊU¹dł dOA� ‰uÞ

Ê¬ —œ @¹œ tÐ —uðU¹œ«— vJ¹œe Ë È—Ëœ Ë XÝ« vJ¹ U¼—uðU¹œ«—

ÆXÝ« ‰œUF²� œušÅtÐœuš ¨r²AOÝ s¹« Æœ—«b ÈdŁ«

≥∫j?K?²?6� r²/OÝ ‡‡Ëœ V?O?&d?ð “« tJ³ý p¹ —œ dÖ« 

r²AOÝ ªœuý ÁœUH²Ý« ”uJF� XAÖdÐ Ë rOI²A� XAÖdÐ r²AOÝ

ÆXÝ« t²�— —U&ÅtÐ jK²2�

 qJý∂‡‡ ±‡‡ ”uJF XAÖdÐ UÐ È«ÅÅt�u� Ëœ r²`OÝ qJýµ‡‡ ±‡‡ rOI²` XAÖdÐ UÐ È«Åt�u� Ëœ r²`OÝ

U¼—uðU¹œ«—

∂‡‡ ±‡‡±∫ÈdOÖÅ»UFA,« ‡‡È«dÐ U¼Åt)u) “« ÈdOÖÅ»UFA« 

kHŠ U¼Åt)u) sOÐ ÈÅtK5U� Ë œdOÖ  —u5 X\œ tÐ b¹UÐ ̈ U¼—uðU¹œ«—

È«d?Ð v?K?5« ÈÅt?)u?) tÐ vŽd� ÈU¼Åt)u) VB —œ sOMÇÅr¼ Æœuý

tÐ ÊU¹dł XNł —œ dÐÅvÝ—U�  —u5ÅtÐ vŽd� ÈÅt)u) b¹UÐ ̈ »UFA«

Æœuý Áœ«œ ‘uł Ë qB²� vK5« ÈÅt)u)

∑‡‡±‡‡±∫U?¼Åt?�u� dÝ XOF3u ‡‡X?OF\u� »U2²« —œ 

ÈÅt?)u) t& œuý X\œ b¹UÐ ¨—uðU¹œ«— XAÖdÐ Ë X�— ÈÅt)u) È«dÐ

dð—Ëœ ÈÅt)u) Ë ÂdÖ »¬ XAÖdÐ ÈÅt)u) Ê«uMŽÅtÐ —uðU¹œ«— tÐ p¹œe

È«dÐ j¹«dý s¹« Ë XÝ« ©ÂdÖ »¬ œË—Ë® X�— ÈÅt)u) —uðU¹œ«— “«

ÃËd?š Ë œË—Ë ÈÅt?)u) U¼ÅÊ¬ —œ t& XÝ« t�dÞ p¹ ÈU¼—uðU¹œ«—

ÆXÝ« XLÝ p¹ “« —uðU¹œ«— tÐ »¬

∏‡‡ ±‡‡±∫Èe�dÅÅÅÅÅÅÅ —«dŠ r²`OÝ vA�Åt�u� —œ VOý ‡‡

p¹ tÐ X³A VÝUM� VOý UÐ b¹UÐ ¨Èe&d�  —«dŠ ÈU¼Åt)u) ÂU9

¨»¬ ÈÅt?O?K?2?ð Ë r?²?A?OÝ Êœd& dÄ l\u� —œ Uð buý VB @¹œ

v²Š b«uðÅv� VOý s¹« Æœuý tOK2ð v²Š«—ÅtÐ U¼Åt)u) qš«œ È«u¼

ö¦� ¨r& —UOAÐÎ ≤Æœuý t²�dÖ dE —œ ¨d²� d¼ —œ d²�ÅvKO� 

π‡‡±‡‡±‡?‡ ∫d?OÖÅ◊U`³,« ‰UBð«œ—«u?� “« d~¹œ vJ¹ 

—œ U?¼ÅÊ¬ ◊U?A³« tÐ tłuð ¨Èe&d�  —«dŠ —œ U¼Åt)u) VB rN�

 —«d?Š ¨b?ý t?J?³ý œ—«Ë ÂdÖ »¬ t& Ê¬ “« fÄ ÆXÝ« U�dÖ dŁ«

—UN� Ë t³ÝU×� ◊UA³« s¹« dÖ« ÆœuýÅv� t)u) v)uÞ œU¹œ“« YŽUÐ

ÈU¼Ëd¼«— —œ rOI²A� —uÞÅtÐ t& vôuÞ ÈU¼dOA� —œ® býUÐ ÁbA

U¼Åt)u) ¨vKš«œ ÈU¼ÅgMð dŁ« —œ ©bœdÖÅv� VB ÊUL²šUÝ q¹uÞ

Èd?O?Öu?K?ł t?)u?) ◊U?A?³«  U�b5 “« t&Ås¹« È«dÐ ÆbuýÅv� rš

 qJý oÐUD�® dOÖÅ◊UA³«  UFD\ “« ̈ œuý∑‡‡±ÆœuýÅv� ÁœUH²Ý« ©

 qJý∑‡‡±dOÖ ◊U`³,« ÈÅtFD3 ‡‡

!ö�    dý«Ë

t�u� 

!ö�

X�— ÈÅt�u�

éLÄ 

@¹œ 

XAÖdÐ ÈÅt�u�  

éLÄ

@¹œ

X�— ÈÅt�u�

XAÖdÐ ÈÅt�u�  



ÅÅ∏

±∞‡‡±‡‡±∫U¼ÅÁUÖÅtOJð Ë U¼ÅX`Ð ‡‡U¼ÅÊUL²šUÝ vA&Åt)u) 

XAÐ Â“ô ◊UI —œ Ë œœdÖ «dł« U¼ÅÊ¬ tÐ ◊uÐd� ÈU¼ÅtAI o³Þ b¹UÐ

Êœd& —UN� È«dÐ býUÐ Áœd& —u³Ž nIÝ d¹“ “« t)u) dÖ« Æœuý Áœ“

 q?J?ý b?M?U� Èe¹Ë¬ ÈU¼ÅXAÐ “«∏‡?‡ ±œ«b?F?ð Æœu?ýÅv� ÁœUH²Ý« 

ÆXÝ«  ËUH²� ¨t)u) dD\ tÐ t²AÐ ¨dOA� p¹ —œ U¼ÅXAÐ

 qJý∏‡‡ ±‡‡ vÐU�— X`Ð

v,u²Ð qš«œ

Êu²Ð  

vKš«œ ÈÅÁdN 

e¹Ë¬ ÈÅtKO

rJ× Èœôu� ÈÅt×H9

Êu²Ð —œ Ábý È“UÝUł

s¼¬dOð

v,UL²šUÝ s¼¬dOð

Èu3 vM¼¬dOð X`Ð 

e¹Ë¬ ÈÅtKO  

Áb,—«œÅt~, ÈÅÁdN

e¹Ë¬ ÈÅtKO 

vÐU�— e¹Ë¬ 

o¹UŽ

ÈÅÁd/ ÁeO,«u�UÖ ‚—Ë

 ±∂XU�{ tÐ® 

   0/05 ′1ê???M??¹«© ‰u???Þ t??Ð

q3«bŠ≥∞d²Åv²,UÝ 

vÐU�— e¹Ë¬  

o¹UŽ UÐ vI�« È«Åt�u� pð ‡‡ Ã

ÁbMM�ÅqH3 ÈÅÁdN

vÐU�— e¹Ë¬

Áb,—«œÅt~, ÈÅÁdN

ÁbMM�ÅqH3 ÈÅÁdN

e¹Ë¬ ÈÅtKO  UB�A 

t�u� ÈÅÁ“«b,« 

o¹UŽ ÊËbÐ vI�« È«Åt�u� pð  ‡‡ œ

tKO ÈÅÁ“«b,«tKO ÈÅÁ“«b,« t�u� ÈÅÁ“«b,« 

sýuÐ  

e¹Ë¬ ÈÅtKO

vÐU�— e¹Ë¬

t�u�

q× —œ t� vI¹UŽ

dÐ«dÐ —œ Ábý h�A

ÆœuýÅv Áb¹dÐ e¹Ë¬

s¼¬dOð tÐ ‰UBð« ‡‡ n�«

7Ð tÐ ‰UBð« ‡‡ »



ÅÅπ

«,b«“Á òSå ‡‡

êM¹«     

±±‡?‡±‡‡±∫v?¹«d?ł« Ë v?M� ‰u9« ‡‡—œ v?K?&Å—uÞÅtÐ 

ÈU¼Årš Ë êOÄ œdÐ—U& “« b¹UÐ Èe&d�  —«dŠ r²AOÝ ÈU¼Åt)u) VB

¨œu?ýÅv?� t?J?³?ý —œ —U?A?� X�« œU¹œ“« YŽUÐ t& ¨œ—u�ÅvÐ Ë bMð

œuý ÁœUH²Ý« v¹U¼Åq¹b³ð “« U¼Åt)u) dD\ dOOGð —œ Æœd& È—«œœuš

VB —œ Æb¼œ g¼U& ¨sJ2 q\«bŠ Ê«eO� tÐ «— —UA� X�« t&

t?& œu?ý »U?2²« v³Oðdð tÐ ¨d~¹œÅp¹ “« U¼Åt)u) ÈÅtK5U� ¨U¼Åt)u)

 ÈÅt?K5U� tÐ q\«bŠ ¨ÈbMÐÅo¹UŽ “« fÄµd?~¹œÅp¹ “« d²�Åv²UÝ 

—œ t& v¹U¼Åt)u) Ë —«u¹œ “« tK5U� UÐ —U& Ë— ÈU¼Åt)u) ÆbdOÖ —«d\

t?& v?¹Uł Uð XLŠ«e� “« ÈdOÖuKł È«dÐ® buýÅv� VB ŸUHð—«

 v?³?¹d?I?ð ÈÅt?K?5U?� U?Ð ¨n?I?Ý d?¹“ “« «— U?¼ÅÊ¬ ©X?Ý« s?J2±≤

 ‰Ëbł ÆbM¼œÅv� —u³Ž ¨d²�Åv²UÝµ‡‡ÅÅÅÅÅ±ÊËbÐ ÈU¼Åt)u) ÈÅtK5U� 

Æb¼œÅv� ÊUA «— o¹UŽ ÊËbÐ Ë !ö�

Æœuý «dł« Ë VB VÝUM� VOý UÐ b¹UÐ vA&Åt)u)

Æœuý VB “UOœ—u� ÈU¼Åq×� —œ ◊UA³« ÈU¼ÅtFD\

k�U×� ÈÅt)u) “« b¹UÐ U¼—«u¹œ U¹ U¼ÅnIÝ “« U¼Åt)u) —u³Ž —œ

 q\«bŠ k�U×� ÈÅt)u) Æœuý ÁœUH²Ý« Èd~¹œ≤sO�dÞ “« d²�Åv²UÝ 

Æœuý Áœ«œ —«d\ ÊËdOÐ

ÅÅ‰ËbłÅÅÅÅÅÅÅµ‡‡ ±o¹UŽ ÊËbÐ Ë !ö� ÊËbÐ ÈU¼Åt�u� ÈÅtK9U� ‡‡

vU, dD3

êM¹«Å‡‡ÅÅt�u� 

«,b«“Á òLåêM¹« ‡‡ 

′′′′2 − − ′′′′3 ′′′′2 − − ′′′′3



ÅÅ±∞

±≤‡‡±‡?‡± ÈÅÁ—U?L?ý —U?� —u²Ýœ ‡‡≤‡‡ Ë X?�— v?A?�Åt�u�

U¼—uðU¹œ«— XAÖdÐ

Â“ô œ«u

jÝu²� Ê“Ë ÁUOÝ ÈÅt)u)  
′′1±tšUý  sýuÐ±≤œbŽ 

 jÝu²� Ê“Ë ÁUOÝ ÈÅt)u)

  

′′3

4
±tšUý  sýuÐ

  

′′1
2

∂œbŽ 

 jÝu²� Ê“Ë ÁUOÝ ÈÅt)u)

  

′′1
2

±[µtšUý ‘uÄ—œ  
′′1≤œbŽ 

 výuł q¹b³ð

  
1 ×

′′3

4
≤œbŽ  ‘uÄ—œ

  

′′1
2

∂œbŽ 

 výuł q¹b³ð

  

′′3

4
×

′′1
2

≤œbŽ —«uA� rOÝ±ÂdÖuKO& 

t)u) dOLš±pÇu& vÞu\nM&≤µ∞ÂdÖ 

∫Â“ô —«eÐ«±d?²?�  ‡‡≤ Áb?¹b?Š Ë v?MžË— v~— êÖ ‡‡

  

1

2

″
Uð 

  
′′1¨Å≥‡‡d????ÐÅt????)u????) ÅÁd????O???ÖÅ  ′′2‡‡

  

1

2

″
Å¨¥‡‡ Á—« ÊU????L????&ÅµÅ‡‡Á—« m????O????ð 

∂dÐÅs¼¬ÅÅ‡‡Å∑ vJO)Ë—bO¼ s&Årš ÁU~²Ýœ Ë u\dÐÅÅÅÅ‡‡ÅÅÅÅÅ

  

1

2

″
 Uð   

′′1 ̈∏ÁU~²Ýœ ‡‡ÅÅ

p?M?O?Ž ¨È—U?&Å‘u?ł „b?M?� ¨s?K?O?²?Ý«Åv?A?&« ‘u?łπg??J?²?Ýœ ‡?‡

ÅÅÅÅÅÈ—U&Å‘uł±∞UOuÖ ‡‡Å±±“«dð  ‡‡±≤vM¼¬ jÝu²� gJÇ ‡‡±≥”dÐ ‡‡

vLOÝ±¥ tA«d� —UÇ¬ ‡‡±µÅÅÅt²Ýœ Ëœ v\öý —UÇ¬ ‡‡±∂ÆÊ«bMžË—ÅÅÅÅ‡‡

∫—U� È«dł« qŠ«dv³¹dIð œUFÐ« tÐ® «— ÁUÖ—U& “« È«ÅtýuÖ 

  6 × 4d²� ©U¼—uðU¹œ«— q×� ÆbO¼œ ’UB²š« —U& s¹« È«dł« È«dÐ 

“« «— vA&Åt)u) —U& Ë bO¹U/ h2A� ̈ Ábý Áœ«œ ÈÅtAI tÐ tłuð UÐ «—

 ÈU¼ÅqJý® bOM& «dł« d¹“ Õdý tÐ tUš—uðu� XLÝπ‡‡± Ë ±∞‡‡±Æ©

± ÈÅt)u) ÈÅtšUý ‡‡±ªbO¹U/ u\dÐ Ë b¹d³Ð jÝË “« «— vâM¹« 

≤‡‡ ÆbO¹U/ Áb¹bŠ «— Áb�¬ XÝœÅtÐ XLA\ d¼ “« dÝ p¹

ªbOM& œËbA� ‘uÄ—œ Ë sýuÐ UÐ fáÝ

≥d?²� p¹ ÈÅtK5U� tÐ «— Áb�¬ XÝœÅtÐ ÈÅt)u) tFD\ Ëœ ‡‡

ªbOM& È—«cÖÅX�öŽ ¨—«œÅ‘uÄ—œ ·dÞ “«

¥X?% Áb?ý È—«c?ÖÅX?�ö?Ž q×� “« «— t)u) tFD\ Ëœ ‡‡

 ÈÅt¹Ë«“    90
o

ªbO¹U/ rš 

µ‡‡   ÈÅt)u) ÈÅtšUý

  

3

4

″
u\dÐ Ë Áb¹dÐ jÝË “« «— vâM¹« 

ªbOM&

∂ ÈÅtK5U� tÐ «— Áb�¬ XÝœÅtÐ ÈÅt)u) tFD\ Ëœ ‡‡ ±[µ“« Èd²� 

ªbOM& rš ÁbýÅÅÈ—«cÖÅX�öŽ q×� “« Ë bO¹U/ È—«cÖÅX�öŽ dÝ p¹

∑ ÈÅt)u) ÈÅtšUý ‡‡

  

1

2

″
dÝ Ëœ Ë b¹d³Ð jÝË “« «— vâM¹« 

ªbOeÐ u\dÐ «—ÅÊ¬

∏‡?‡   ÈÅt?K?5U?�Åt?Ð «— Áb?�¬ X?ÝœÅt?Ð ÈÅt?)u?) t?F?D\ Ëœ∂∞

q??×??� “« Ë b??O??¹U??/ È—«c??ÖÅX??�ö?Ž d?Ý p?¹ “« Èd?²?�Åv?²?U?Ý

 ÈÅt¹Ë«“ X% ¨Ábý È—«cÖÅX�öŽ    90
o

ªbOM& rš 

π‡‡  q?Š«d?� —œ Áb?ý ÁœU�¬ ÈU¼Åt)u)¥ ¨Å∂ Ë ∏o?ÐUD� «— 

ªbO¼œ —«d\ r¼ —UM& —œ tAI

±∞‡‡ ® ÈÅt?K?Šd?� —œ t?²?�U?¹ —«d?I²Ý« ÈU¼Åt)u) sOÐ —œπ¨©

ªbO¹U/ È—U&Å‘uł Ë bO¼œ —«d\ «— U¼ÅÊ¬ tÐ ◊uÐd� ÈU¼Åq¹b³ð

Áb?ý ÁœU?�¬ ©»«u?š n?&® v?K5« ÈU¼Åt)u) ¨VOðdð s¹« tÐ®

©ÆbO¹U/ tłuð ÈbFÐ qŠ«d� tÐ —U& ÈÅt�«œ« È«dÐ ªXÝ«

±±X?L?Ý t?& È—u?Þ t?Ð ¨bOM& ÁœU�¬ «— vŽd� ÈU¼Åt)u) ‡‡

 r?š Ë œu?ý Áb¹bŠ dÝ È«—«œ ¨—uðU¹œ«—    90
o

r?š d~¹œ XLÝ Ë 

    45
o

ªbýUÐ t²ý«œ 

±≤ rš ‡‡    45
o

ÈÅt?)u) ÈË— VB È«dÐ «— —uÐe� ÈÅt)u) 

ÐÅvÝ—U� vK5«
Ô

XNł tÐ ̈ vK5« tÐ vŽd� ÈU¼Åt)u) ‰UBð« —œ® bOM& d

Æ©bOýUÐ t²ý«œ tłuð »¬ ÊU¹dł



ÅÅ±±

 qJýπ‡‡±ÊUL²šUÝ qš«œ vA�Åt�u� ÊöÄ ÈÅt,u/ ‡‡

t,Uš—uðu

±≥¨v?K?5« j?š ÈôU?Ð “« »U?FA« 7�dÖ È«dÐ ÊuM&« ‡‡

Ábý È—«cÖÅX�öŽ q×� Ë bOM& È—«cÖÅX�öŽ «— »UFA« q×�

ÐÅv?Ý—U?� X?L?A\ t& bOM& È—U&Å‘dÐ È—uÞ «—
Ô

»U?FA« ÈÅt)u) d

ªœdOÖ —«d\ vK5« ÈÅt)u) ÈË— »uKD� qJýÅÅtÐ

±¥ÆbO¹U/ È—U&Å‘uł «— ÈdOÖÅ»UFA« ÈU¼Åq×� ‡‡

d�cð

±‡‡ ¨v?K?5« ÈÅt?)u?) ÈË— dÐ ¨»UFA« q×� ‘dÐ “« q³\

ÈU¼ÅtJð ÊœU²�« “« Uð bO¼œ ‘uł ‘dÐ q×� —œ «— ‰u²H� tFD\ p¹

ªœœdÖ ÈdOÖuKł Ê¬ qš«œ tÐ t)u)

≤¨Èd?O?‡?ÖÅ»U?F?A« ÈU‡¼Åq×‡� È—U‡‡&Å‘u‡ł “« q³\ ‡‡



ÅÅ±≤

jÝuð «— vK5« ÈÅt)u) qš«œ —œ Ábý t²2¹— ÈÅÁ“«bÖ U¹ »«c�Åœ«u�

¨Ê¬ “« f?Ä Ë b?O?¹U?/ Ã—U?š ì U?¹ Ë ‘u?ł ‰u?²?H� U¹ p¹—UÐÅÂœ

ªbOM& «dł« ¨ÈdOÖÅ»UFA« ÈU¼Åq×� —œ «— È—U&Å‘uł

≥¨d~¹œ p¹ “« XAÖdÐ Ë X�— ÈU¼Åt)u) vI�« ÈÅtK5U� ‡‡

 b¹UÐ∏‡‡ ∂v?K?5«u?� —œ ¨tK5U� s¹« kHŠ È«dÐ® býUÐ d²�Åv²UÝ 

 ÈU¼Åt)u) tJð ¨t)u) Ëœ sOÐ∏‡‡ ∂Æ©œuý Áœ«œ ‘uł Èd²�Åv²UÝ 

¥b¹UÐ d~¹œ p¹ “« XAÖdÐ Ë X�— ÈÅt)u) dÝ ÈÅtK5U� ‡‡

µ‡‡ ¥ªbýUÐ d²�Åv²UÝ 

µ Èœôu� —uðU¹œ«— ‰b� dÖ« ‡‡   500 × 200ÈÅtK5U� ̈ býUÐ 

 qÐUI� —«u¹œ “« —uðU¹œ«— ÈÅt)u) dÝ±¥ªœuÐ b¼«uš d²�Åv²UÝ 

∂ ¨Áb?ý ÂU?9 n?& “« »U?F?A?« ÈÅÁb?œÅd?Ý ŸU?Hð—« ‡‡ ±∞

ªbýUÐ d²�Åv²UÝ

∑ÆbOM& q5Ë Ê¬ tÐ XÝ«— XLÝ “« «— U¼—uðU¹œ«— »UFA« ‡‡

±≥‡‡±‡‡± —«d?Š r?²`OÝ vA�Åt�u� X`ð ‘Ë— ‡‡

∫Èe�dU¼—uðU¹œ«— ̈ VB “« q³\ vA&Åt)u) ÈÅtJ³ý XAð È«dÐ 

ÂU?9 X?A?Öd?Ð Ë X?�—  U?ÐU?F?A?« ÈË— b?¹U?Ð ¨ U?IKF²� d¹UÝ U¹ Ë

“« q?×?� p?¹ s?OMÇÅr¼ ªœuý t²AÐ ‘uÄ—œ Ë sýuÐ U¼—uðU¹œ«—

»U2²« ¨ZOÖ VB q×� Ê«uMŽÅtÐ ¨XAÖdÐ U¹ X�— ÈÅt)u) ÈË—

ÈU¼Å@MKOý ÈÅtKOÝË tÐ Ê«uðÅv� «— XAÖdÐ Ë X�— ÈÅt)u) Æœuý

tŽuL−� q& Uð œd& qB²� r¼ tÐ q×� bMÇ U¹ p¹ —œ Èu\ —UA�

¨ U?ÐUFA« “« vJ¹ ÈË— ¨r²AOÝ ÈÅtDI s¹dðôUÐ —œ Æœuý vJ¹

—œ r²AOÝ qš«œ È«u¼ Uð ¨œuýÅv� VB v)uLF� dOý œbŽ p¹

Æœuý t²�dÖ “UOœ—u� l\«u�

UÐ Ê«uðÅv� ̈ b—«œ ÈdNý »¬ »UFA« t& v¹U¼ÅÊUL²šUÝ —œ

¨ÈdNý »¬ ÈÅtJ³ý tÐ Èe&d�  —«dŠ vA&ÅÅt)u) ÈÅtJ³ý ‰UBð«

ÈdNý »UFA« dÖ« Æœd& q5UŠ ÊUMOLÞ« U¼Åt)u) XA 7ý«b “«

«— —UA� X% »¬ Ê«uðÅv� v²Ýœ ÈÅt³LKð o¹dÞ “« ̈ býU³ œułu�

—œ ôU?Ð œ—«u?� “« Â«b?&Åê?O?¼ d?Ö« Ë œd?& v?A&Åt)u) ÈÅtJ³ý œ—«Ë

«— —«b� q& ©ÊóOA&« t® ÁœdA� È«u¼ ÈÅtKOÝËÅtÐ¨býU³ ”d²Ýœ

ÆrO¹U/Åv� XAð

v²Ýœ ÈÅt³LKð Ë ÈdNý »¬ ÈÅtJ³ý “« ÁœUH²Ý«  —u5 —œ

dEœ—u� q×� “« »¬ ̈ XA œułË ÈÅÁb¼UA� UÐ ̈ XAð ’uB2�

È«d?Ð ¨Áœd?A� È«u¼ “« ÁœUH²Ý« j¹«dý —œ v)Ë ªœuýÅv� Ã—Uš

ÈÅt?K?O?ÝËÅt?Ð ¨ ôU?B?ð« q& q×� b¹UÐ ¨XA 7ý«b “« ÊUMOLÞ«

q?š«œ —UA� ¨ZOÖ œbŽ p¹ sOMÇÅr¼ Æœuý ÊU×²�« ÊuÐU5 n&

 b¹UÐ r²AOÝ Æb¼œÅv� ÊUA «— tJ³ý≤¥v\UÐ —UA� X% XŽUÝ 
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È«Åt�dŠ ‚öš«È«Åt�dŠ ‚öš«

فقيتاى موم برصفات لاز
فه خود بـاشـيـد و بـهل گام «عشق» است بدون عشق هيچ چيـز پـديـد نمـى�آيـد بـايـد عـاشـق حـرّـــ او١

دنا با افتخار بيان كنيد. بايد به كار خود علاقه�مند باشيد. لذت برداشتن آن افتخار كنيد. نام و شغل خود ر
ى تأسيساتى يك اصل است.اى كاراز اجر

ا دوستدم شما رى كنيد كه مـرايش دهيد. كارا در خود افزان رتباط با ديگرت�هاى ايجاد ارــ مهار٢
ابطه�ى صميمى و يكدلى پديداحتى كنند. اين احساس در سايـه�ى رداشته باشند و در كنار شما احسـاس ر

مى�آيد.
ى توضيـحا كنيد به مشترى كه مى�خواهيد اجره كارا مى�كنيد مسلط باشيد دربـارى كه اجرــ به كار٣

ا انتخاب نمايد.اه حل راهنمايى و كمك كنيد تا بهترين را ردهيد و او ر
انديشى، نوانديشى شوخ طبعى و خوداتكايىى، دورــ صبر، شكيبايى، حافظه�ى قوى، ريسك�پذير٤

استه نمايد تا موفق شود.ا بايد به آن�ها آرى و مدير تأسيساتى خود ردى است، كه يك نفر مجراز موار
 ـآمار و اطلاعات مربوط به محيط (جمعيت و تعداد خانوار٥ اندم و …)، همكارها، وضعيت اقتصادى مر��ـ

ا بدانيد.ات مربوط رتبط با شغل ادرشته، فروشگاه�هاى مرهم�ر
اجعين عصبانى و كم�حوصله، مشتريـان كـم�ادب،ف، مرحراجعين پـراى وضعيت�هايى كه با مـر��ــ بر٦

گى داشته باشيد.اضى و عجول روبه�رو مى�شويد قواعد مناسبى پيدا كنيد و از قبل آمادمتظاهر، از خود ر
 ـنتيجه�گر٧ هاى دست�يابى بهاراموش نكنيد آن�چه تا كنون گفته شد ابزا بودن، اصل مهمى است. فرـ

ايشدن حجم كار، افزد. اگر اين اهداف موجب بالا برار گيرتان قرلوحه�ى كاراهداف شما است كه بايد سر
اموش كنيد. بايد به منافع و اهداف خود فكر كنـيـد.ا فرآمد است، نبايد آن�هـا رايش در افزًى و نهايتـامشتر

كتابان تلاش كنيد. به همين دليل بايد با اصول حساب واى جلب�نظر، تشويق و تحسين ديگر برًفانبايد صر
آشنا شويد.


