
ÅÅÅÅÅ≤∑

ÈdOÖœU¹ ‡‡ v¼œœU¹ ÈU¼Å‘Ë—

“u�— “« Ÿ«bÐ« Ë È—Ë¬u� Ë XÝ« vÐd−ð Ë È—UJ²Ð« È—U� v²Nł “« f¹—bð t� s¹« tÐ tłuð UÐ

!u�ÒOIÒË u?� ÈU?¼ÅÁu?Oý tÐ b¹bł È«u²×� ‘“u�¬ Ë œË—Åv� —ULý tÐ ”U.Š Ë rN� ÈÅt1dŽ s¹« X

vÝUMýÅÊ«Ë— bM�U� v�uKŽ vLKŽ ‰u1« “« ÁœUH²Ý« f¹—bð —œ t� œd� ‘u�«d! b¹U³� ̈ XÝ« vJ²� VÝUM�

—œ ‰u1« s¹« X¹UŽ— ÆXÝ« d¹cÄU�Å»UM²ł« ì Ë vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ¨ÈdOÖœU¹ vÝUMýÅÊ«Ë— ¨v²OÐdð

s?O?L?C?ð «— —U?E?²?�« œ—u?� ·«b?¼« o?I×ð Ë ÁœuL� œU−¹« XÝ—œ ÈdOÖÅXNł Ë rE� ¨f¹—bð bM¹«d!

łu?ð f?¹—b?ð ÈU?¼Å‘Ë— v?¼œÅÊU?�“UÝ Ë »UF²�« —œ s¹«dÐUMÐ Æb¹UL�Åv�Òd?¹“ ÈU?¼—U?OF� Ë ‰u1« tÐ t

∫XÝ« È—Ëd{

·«b¼« Ë f¹—bð ‘Ë— ÊUO� v~M¼UL¼ q1« ‡‡

«u²×� Ë f¹—bð ‘Ë— ÊUO� v~M¼UL¼ q1« ‡‡

vÐU¹Å‘“—« Ë f¹—bð ‘Ë— ÊUO� v~M¼UL¼ q1« ‡‡

łuð q1« ‡‡Òf¹—bð ‘Ë— »UF²�« —œ vý—ËdÄ —UŁ¬ tÐ t

 U�UJ�« UÐ f¹—bð ‘Ë— VÝUMð q1« ‡‡

Ê«“u�¬Åg�«œ  UO1uBš UÐ f¹—bð ‘Ë— v~M¼UL¼ q1« ‡‡

łuð q1« ‡‡Òf¹—bð ‘Ë— »UF²�« —œ Áb�dOÖœU¹ X�—UA� ÊUJ�« tÐ t

łuð q1« ‡‡ÒÊULKF� È«Åt!dŠ ÈU¼Å —UN� tÐ t

”ö� XOFLł UÐ f¹—bð ‘Ë— VÝUMð q1« ‡‡

f¹—bð ÊU�“ UÐ f¹—bð ‘Ë— VÝUMð q1« ‡‡

UC! UÐ f¹—bð ‘Ë— VÝUMð q1« ‡‡

łuð ‡‡Òf¹—bð ‘Ë— »UF²�« —œ Èd~�Ål�Uł q1« tÐ t

K�—uÞÅtÐÒKF� vÒ∫bÝdáÐ œuš “« b¹UÐ f¹—bð ‘Ë— »UF²�« —œ r

øÈ—uEM� tÇ È«dÐ ‡‡

øÊ«“u�¬Åg�«œ Â«b� È«dÐ ‡‡

ørM� Â«bZ« vý“u�¬ ‘Ë— »UF²�« tÐ b¹UÐ vD¹«dý tÇ X×ð Ë ‡‡

ULK.� Æœ“«œdáÐ VÝUM� f¹—bð ‘Ë— »UF²�« tÐ fáÝÎ‘Ë— p¹ Ê«uðÅvL� ”Ë—œ f¹—bð —œ 

«— v?1U?š ÈU?¼ÅX?¹œËb?×?� Ë  UO1uBš ¨U¼Å‘Ë— “« p¹ d¼ «d¹“ œuL� tO1uð Ê«dOÐœ tÐ «— ’Uš

f?¹—b?ð n?K?²?F?� ÈU?¼Å‘Ë— “« v²OÐdð Ë vý“u�¬ ·«b¼« tÐ ÊbOÝ— È«dÐ XÝ« d²NÐ Ë bM�Åv� »U−¹«



ÅÅÅÅ≤∏

È«dÐ «— Á«— d¹“ ÈU¼ÅvÖó¹Ë dÐ Ê¬ bO�Qð Ë vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ œdJ¹Ë— Ë ·«b¼« U²Ý«— s¹« —œ Æœuý ÁœUH²Ý«

KF� È«dÐ VÝUM� ÈU¼Å‘Ë— »UF²�«ÒÆb¹UL�Åv� “UÐ ÊUL

±F! ÕdÞ ‡‡ÒOeUÒłuð dÐ bO�Qð UÐ v¼ËdÖ Ë Èœd! ŸuM²� ÈU¼ÅXÒKF� tÒ‰UF! ÈU¼Å‘Ë— “« ÁœUH²Ý« tÐ r

f¹—bð

≤F! ÕdÞ ‡‡ÒOeUÒÊ«“u�¬Åg�«œ XOZöš ‘—ËdÄ dÐ bO�Qð UÐ v¼ËdÖ Ë Èœd! ŸuM²� ÈU¼ÅX

≥F! ÕdÞ ‡‡ÒOeUÒvÖb�“ È—Ëd{ ÈU¼Å —UN� ‘—ËdÄ Ë V.� dÐ bO�Qð UÐ v¼ËdÖ Ë Èœd! ŸuM²� ÈU¼ÅX

¥F! ÕdÞ ‡‡ÒOeUÒv²�—UA� ÈdOÖœU¹ q1« dÐ bO�Qð UÐ v¼ËdÖ Ë Èœd! ŸuM²� ÈU¼ÅX

µF! ÕdÞ ‡‡ÅÅÒOeUÒF! dÐ bO�Qð UÐ v¼ËdÖ —U� Ë tFeUD� ÂU−�« Ë vKLŽ ÈU¼ÅXÒOeUÒ“u�¬Åg�«œ vKLŽ ÈU¼ÅX

—œ Æœ—«œ vNłuð qÐUZ dOŁQð ¨·«b¼« tÐ ÊbOÝ— Ë ”ö� Áœ“UÐ —œ ”—œ ÈÅtz«—« XOHO� pýÅvÐ

“« Ê¬ t?Ð q?L?Ž Ë `?O?×1 Èe¹—Åt�U�dÐ Ë f¹—bð ÊU�“ UÐ VÝUM²� Ë VÝUM� ÈU¼Å‘Ë— sOOFð U²Ý«— s¹«

Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð g�«œ bOeuð t� b¼œ v� ÊUA� tÐd−ð Ë  UIOI×ð ÆbýUÐÅv� —«œ—ušdÐ È—UO.Ð XOL¼«

jÝuð U¼ÅXOeUF! ÂU−�« dÐ «ce ªXÝ« dð—UÖb�U� Ë dðb�¬—U� ¨“u�¬Åg�«œ tÐ rKF� “« g�«œ ‰UI²�« ÈUł tÐ

V?eUZ —œ dE�œ—u� g�«œ “« vAFÐ ¨rN� d�« s¹« s²!dÖ dE� —œ UÐ ÆœuýÅv� bO�Qð —UO.Ð Ê«“u�¬Åg�«œ

Æb�uý ÕdD� ”—œ ”ö� —œ b¹UÐ U¼ÅXOeUF! s¹« Z¹U²� «ce Ábý tz«—« XOeUF!

∫“« b�«Å —U³Ž ¨b�«Åt²!dÖ —«dZ ÁœUH²Ý« œ—u� t�U�dÐ s¹« ”Ë—œ ‘“u�¬ —œ t� veUF! ÈU¼Å‘Ë—

v¼ËdÖ Y×Ð ‡‡

ÈeG� ‘—UÐ ‡‡

v²�—UA� ÈdOÖœU¹ ‡‡

ÆXÝ« Ábý tz«—« eO� v¹U¼Å‰U¦� ¨U¼Å‘Ë— d²AOÐ `O{uð È«dÐ

v¼ËdÖ Y×Ð ‘Ë—

ÈÅt?Zö?Ž œ—u� Ë ’Uš vŽu{u� ÈÅÁ—UÐ—œ rEM� Ë ÁbO−MÝ v¹uÖËÅXHÖ ¨v¼ËdÖ Y×Ð ‘Ë—

Þ« U?Ð VÝUM²� b¹UÐ ¨Y×Ð È«dÐ Ábý ÕdD� Ÿu{u� ÆXÝ« Y×Ð —œ ÊUÖbMM�ÅX�dý „d²A�ÒË  UŽö

œ—«u?� s?¹d?²?N?Ð “« v?J?¹ s?O?M?ÇÅr?¼ Æb?M� ÕdD� «— œuš  U¹dE� b�«u²Ð Ë« Uð býUÐ “u�¬Åg�«œ  UOÐd−ð

Ë v?�U?F?�  d?¦?� X?K?Ž tÐ XÝ« sJL� t� XÝ« vLO¼UH� Ë  UŽu{u� ÈÅÁ—UÐ—œ v¼ËdÖ Y×Ð ÁœUH²Ý«

—UÇœ Á—UÐÅÊ¬ —œ Ê«“u�¬Åg�«œ U¹ býUÐ Áœ—Ë¬ œułËÅtÐ Ê«“u�¬Åg�«œ s¼– —œ v�UNÐ« U¼ÅÊ¬ nK²F� œdÐ—U�

F?! —œ ‰U?F! X�dý UÐ Ê«“u�¬Åg�«œ ¨‘Ë— s¹« —œ ÆbMýUÐ È—Ë«bAOÄÒO?eUÒn?K²F� œUFÐ« ¨v�ö� ÈU¼ÅX



ÅÅÅÅÅ≤π

Æb?�—Ë¬Åv� XÝœÅtÐ ÈdðÅoOLŽ XšUMý Ê¬ tÐ X³.� ÊU¹UÄ —œ Ë bM¼œÅv� —«dZ Y×Ð œ—u� «— tK¾.� p¹

‰ôb?²?Ý« ÆX?ý«cÖ Â«d²Š« ÊU�¬  U¹dE� tÐ b¹UÐ Ë b�—«œ vðU¹dE� eO� Ê«d~¹œ t� bMM�Åv� „—œ sOMÇÅr¼

sOMÇÅr¼  Æb�uýÅv� «—¬ qL×ð ÈÅtOŠË— È«—«œ Ë b�“u�¬Åv� «— Ê«d~¹œ ÈU¼Å·dŠ tÐ Êœ«œ ‘uÖ Ë Êœd�

KF� vK1« ÈÅtHOþË ¨‘Ë— s¹« —œ ÆbMM�Åv� s¹dLð «— v¼ËdÖ jÐ«Ë— ¨v¼ËdÖ Y×Ð o¹dÞ “«ÒË qOK×ð ¨r

ÈÅÁbMM�ÅX¹«b¼ gI� b¹UÐ Ë« t²³e« ÆXÝ« Ábý t²HÖ VeUD� X×1 Ë ÊU�“UÝ ̈ oDM� ̈ Y×Ð ÊU¹dł vÐU¹Å‘“—«

d?O?.� tÐ «— Ê¬ ¨œuý Ã—Uš vK1« dO.� “« U¹ bÝdÐ X.ÐÅsÐ tÐ Y×Ð t� Uł d¼ Ë býUÐ t²ý«œ «— Y×Ð

’U?B?²?š« œu?š t?Ð «— Y?×?Ð ¨v?1u?B?š t?Ð œ«d!« t� býUÐ VZ«d� b¹UÐ sOMÇÅr¼ ÆbM� X¹«b¼ vK1«

KF� ¨d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆbM¼b�ÒÆbM� o¹uAð uÖËÅXHÖ Ë Y×Ð —œ X�dý tÐ «— Ê«“u�¬Åg�«œ ÈÅtL¼ b¹UÐ r

f¹—bð qŠ«d�

±Y×Ð œ—u� Ÿu{u� »UF²�« ‡‡

≤Y×Ð vý“u�¬ ÈU¼Å·b¼ ÊUOÐ ‡‡

≥Y×Ð œ—u� Ÿu{u� ÈÅÁ—UÐ—œ UCŽ« ÈÅtL¼ dE� “«dÐ« ‡‡

¥XÝ« dð—Ëœ Èd~¹œ Ë dðÅp¹œe� Y×Ð œ—u� ÈÅtK¾.� aÝUÄ tÐ vJ¹ t� aÝUÄ t�uL� Ëœ »UF²�« ‡‡

ÁbMM� ÕdD� Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð qOeœ d�– UÐ

µË Y?×?Ð ÂU?−?�« Ë X?Ý« V?ÝU?M?� d?E?� t?Ð t?� vFÝUÄ ÈÅÁ—UÐ—œ Ê«“u�¬Åg�«œ “« v¼«ušdE� ‡‡ÅÅ

tMO�“ s¹« —œ uÖËÅXHÖ

∂Y×Ð “« ÈdOÖÅt−O²� Ë VÝUM� aÝUÄ ÈuÝ tÐ Y×Ð ÊU¹dł X¹«b¼ ‡‡ÅÅ

∑F! vÐU¹Å‘“—« ‡‡ÒOeUÒY×Ð —œ ÁbMM�ÅX�dý Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼ÅX

 ∫‰U¦�tÐ ¨åÈeG� ‘—UÐò Ë åv¼ËdÖ Y×Ðò ÈU¼Å‘Ë— UÐ tF�Uł —œ t�U¹«— v³�Uł  «dOŁQð ‘“u�¬

∫œuýÅv� ÂU−�« d¹“ VOðdð

∫Ÿu{u�tF�Uł —œ t�U¹«— v³�Uł  «dOŁQð 

vý“u�¬ ·«b¼«

öÞ« r¹dŠ ÂuNH� „—œ ‡‡Å ÒvðUŽ

öÞ« “« XþUHŠ ÈU¼ÅÁuOý UÐ v¹UMý¬ ‡‡Å ÒÊ¬  —Ëd{ Ë  UŽ

t�U¹«— “« ÁœUH²Ý« “« výU� vŠË— Ë vL.ł ÷—«uŽ UÐ v¹UMý¬ ‡‡

t�U¹«— “« ÁœUH²Ý« ÂU~M¼ —œ v¹¬—U� g¹«e!« ÈU¼ÅÁ«— UÐ v¹UMý¬ ‡‡

dJHð ÈU¼Å —UN� X¹uIð ‡‡

uÖË XHÖ Ë Y×Ð  —UN� X¹uIð ‡‡



ÅÅÅÅ≥∞

∫ÊU�“vý“u�¬ ÈÅt.Kł p¹ 

«dł« bM¹«d�

±∫œuý t²ýu� uKÐUð ÈË— dÐ d¹“ ‰«RÝ ‡‡

øX�OÇ t�U¹«— “« ÁœUH²Ý« ÈU¼b�UOÄ

≤s?O?�«u?Z Æb?M¼œ aÝUÄ uKÐUð ÈË— dÐ Ábý X³Ł ‰«RÝ tÐ Uð œuý XÝ«uš—œ Ê«“u�¬Åg�«œ “« ‡‡

∫XÝ« d¹“  —u1 tÐ bM¹«d! s¹« ÂU−�«

ÆbOM� ÕdD� b¹¬Åv� ULý s¼– tÐ tÇ d¼ Ábý ÕdD� Ÿu{u� UÐ ◊U³ð—« —œ ‡‡

ÆbOMJ� œUI²�« d~¹bJ¹  «dE� “« ‡‡

≥® Æœuý X³Ł t²Fð dÐ rKF� jÝuð Ë ÂöŽ« Ê«“u�¬Åg�«œ  «dE� ‡‡±µ©tIOZœ 

¥ ÈU¼ÅÁËdÖ —œ Ê«“u�¬Åg�«œ fáÝ ‡‡µ U¹ ∂UÐ «— t²Fð ÈË— Ábý X³Ł  «dE� Ë t²!dÖ —«dZ ÁdH� 

«œb−� Ë ÈbMÐÅt²Ýœ v¼ËdÖ Y×Ð ‘Ë— “« ÁœUH²Ý« UÐ d¹“ œ—«u� tÐ tłuðÎ® ÆbMM� v.¹u�“UÐ ≤µ©tIOZœ 

Æb�uý ·cŠ È—«dJð U¹ Ë ◊uÐd�U� œ—«u� ‡‡

Æb�uý ÈbMÐÅt²Ýœ vHM� Ë X³¦� ÈU¼b�UOÄ ÈÅt²Ýœ Ëœ tÐ Ábý ÕdD� ÈU¼b�UOÄ ‡‡

Þ« r?¹d?Š ÊœU?²?!« dDš tÐ ∫tKLł “« t²Ýœ bMÇ tÐ vHM� ÈU¼b�UOÄ ‡‡Ò¨v?L.ł ÷—«uŽ ¨vðUŽö

Æb�uý ÈbMÐÅt²Ýœ d~¹œ œ—«u� Ë vŠË— ÷—«uŽ

Ä ‡‡‘“u�¬ ¨ —U−ð ¨vJýeÄ ¨XFM1® t�U¹«— nK²F� ÈU¼œdÐ—U� tÐ tłuð UÐ X³¦� ÈU¼b�UO

ËÆb�uý ÈbMÐÅt²Ýœ ©ì 

µ® Æb¼œ tz«—« ”ö� tÐ «— œuš Y×Ð ÈÅt−O²� ¨VKÞË«œ ÁËdÖ p¹ ‡‡ÅÅ±∞©tIOZœ 

∂® ÆbM¼œ tz«—« «— œuš  «dE� U¼ÅÁËdÖ d¹UÝ ‡‡ÅÅ±∞©tIOZœ 

∑® Æœuý X³Ł t²Fð ÈË— dÐ rKF� jÝuð v¹UN� ÈbMÐÅt²Ýœ ‡‡±µ©tIOZœ 

∏® Æb�uý ÈbMÐÅlLł rKF� jÝuð Ábý tz«—« VeUD� ‡‡ÅÅµ©tIOZœ 

π∫œdOÖ  —u1 ÈbMÐÅlLł uÖËÅXHÖ Ë Y×Ð o¹dÞ “« Ë Ábý ÕdD� rKF� jÝuð d¹“ ‰«RÝ ‡‡

® øX�OÇ dÐ—U& v¹¬—U& g¹«e*« Ë X�öÝ kHŠ ÈU¼ÅÁ«—±∞©tIO2œ 

±∞  b� —œ œuý XÝ«uš—œ Ê«“u�¬Åg�«œ “« ‡‡±∞«— d¹“ ‰«RÝ aÝUÄ Èœd!  —u1 tÐ tIOZœ 

ÆbM¼œ q¹u×ð rKF� tÐ Ë t²ýu� tÖdÐ ÈË—

∫‰«RÝ qZ«bŠ µÆb¹d³Ð ÂU� «— t�U¹«— “« ÁœUH²Ý« vHM� Ë X³¦� ÈU¼b�UOÄ “« œ—u� 



ÅÅÅÅÅ≥±

vý“u�¬ ÈU¼ÅtO�uð

±U?!d?1 X?L?.?Z s¹« tÐ ◊uÐd� ÈœUNMAOÄ l³M� ‡‡ÎÞ« q?Z«b?Š s?OOFð —uEM� tÐ Òt?� X?Ý« vðUŽö

Þ« Ê«“u?�¬Åg?�«œ X?Ý« s?JL� Æœuý ÕdD� ”ö� —œ œË—Åv� —UE²�«ÒY?×?Ð t?MO�“ —œ ÈdðÅgOÐ  UŽö

ÆX.O� ”ö� —œ U¼ÅÊ¬ ÕdÞ XNł vFM� êO¼  —u1 s¹« —œ t� bMýUÐ t²ý«œ Ábý ÕdD�

≤—œ U¼ÅÊ¬ ‰UF! X�—UA� Ê«eO� Ë Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼ÅtÖdÐ tÐ tłuð UÐ XL.Z s¹« “« vÐU¹Å‘“—« ‡‡

Æœuý —uEM� dL².� vÐU¹Å‘“—« “« vAFÐ Ê«uMŽ tÐ Ë sOOFð Ábý ÕdD� YŠU³�

ÈeG� ‘—UÐ ‘Ë—

t?Ð Ÿu?{u?� œ—u?� —œ t?� «— v?³?eU?D?� ÈÅt?O?K?� ¨ÂU?L?ð Èœ«“¬ UÐ Ê«“u�¬Åg�«œ ¨‘Ë— s¹« —œ 

«—u?! ¨bÝ—Åv� ÊUAM¼–ÎË U?¼Åt?²?!U¹ “« È—u! Ë ÁUÖ¬œušU� —uÞÅtÐ “u�¬Åg�«œ ¨s¹«dÐUMÐ ÆbMM�Åv� ÊUOÐ 

¨Ê«“u?�¬Åg?�«œ Z?¹—bð tÐ Ë b¼œÅv� tz«—« ”ö� tÐ «— U¼ÅÊ¬ Ë bM�Åv� ÁœUH²Ý« œuš vK³Z ÈU¼Åt².�«œ

È«ÅÁbLŽ gFÐ b�«uðÅv� d~¹bJ¹ —UM� —œ U¼ÅÊ¬ v�ULð t� bMM�Åv� ÊUOÐ «— vðULK� Ë  öLł ÈÅtŽuL−�

t?Ð Ê«u?ðÅv?� «— v�¬ ÈU¼ÅÁb¹« Ë —UJ!« ÊUOÐ ‘Ë— Æb¼œ tz«—« «— tÞuÐd� qB!dÝ UÐ j³ðd� VeUD� “«

Èd?ðÅg?O?Ð ÈU?Mž «— vÝ—œ »U²� s²� ¨œdÐ vÄ VKD� p¹ “« Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼Åt².�«œ tÐ Uð œdÐ —U�

«— Ê«“u?�¬Åg?�«œ Ád?šôU?Ð Ë Áœd?� v?ÐU¹Å‘“—« ¨Ÿu{u� p¹ “« «— Ê«“u�¬Åg�«œ X!U¹—œ ÅË bOAFÐ

Æb�“«œdáÐ œuš ÈU¼Åt².�«œ Ë U¼Åg�«œ ÈÅtz«—« Ë teœU³� tÐ t�U²ÝËœ v¹UC! —œ Uð œuL� o¹uAð

f¹—bð qŠ«d�

±KF� ÈuÝ “« ©Ÿu{u�® Ê«uMŽ p¹ ÈÅtz«—« ‡‡ÒÊ«“u�¬Åg�«œ tÐ r

≤Ê«“u�¬Åg�«œ ·dÞ “« Ê«uMŽ œ—u� —œ vðöLł Ë  ULK� ¨VeUD� È—u! ÊUOÐ ‡‡

≥rKF� jÝuð ÁUOÝ t²Fð ÈË— dÐ Ê«“u�¬Åg�«œ VeUD� s²ýu� ‡‡

¥VeUD� ÈbMÐÅlLł ‡‡

µÈdOÖÅt−O²� ‡‡ÅÅ

∫“« b�«Å —U³Ž t� œ—«œ œułË v1Uš sO�«uZ ‘Ë— s¹« —œ

±s?¹d?ðÅg?O?Ð ¨ÊU?�“ s?¹dðÅr� —œ t� XÝ« s¹« ÈdJ! ‘—u¹ “« ·b¼ «d¹“ XÝ« ŸuML� œUI²�« ‡‡

©ÊUýbOeuð ÂU~M¼® U¼ÅÁb¹« œ—u� —œ dE�—UNþ« U¹ œUI²�« UÐ bM¹«d! s¹« t� vð—u1 —œ Ë œuý bOeuð U¼ÅÁb¹«

ÆbÐU¹ÅvL� oI×ð ·b¼ s¹« ¨œuý lDZ

≤JHð v�«Ë— “« ‡‡ÒÆXÝ« d²NÐ býUÐ dðdJÐ tÇ d¼ U¼ÅÁb¹« ÆœuýÅv� ‰U³I²Ý« d

≥d?~¹bJ¹ ÈU¼ÅÁb¹« “« b�uýÅv� o¹uAð ÁËdÖ ÈUCŽ« Ë œuýÅv� ‰U³�œ U¼ÅÁb¹« œu³NÐ Ë VO�dð ‡‡



ÅÅÅÅ≥≤

ÆbMM� VO�dð r¼ UÐ «— U¼ÅÊ¬ Ë bMM� ÁœUH²Ý«

¥dðÅgOÐ qŠÅÁ«— s¹d²NÐ tÐ ÊbOÝ— f�Uý ¨býUÐ dðÅgOÐ U¼ÅÁb¹« tÇ d¼ ÆXÝ« dE�œ—u� XOL� ‡‡

ÆXÝ«

∫‰U¦�v¼ËdÖ Y×Ð ‘Ë— —œ Ábý ÕdD� ‰U¦� ÊUL¼ 

v²&—UA� ÈdOÖœU¹ ‘Ë—

ö?I?²?.?� p?¹ d?¼ Ë b?�u?ýÅv?� r?O?.Ið pÇu� ÈU¼ÅÁËdÖ tÐ ”ö� Ê«œdÖUý ¨‘Ë— s¹« —œ Ît?Ð 

g?I?� t?J?K?Ð ¨X?.?O?� g?�«œ ÈÅÁb?M?¼œÅ‰U?I?²?�« r?K?F?� v?²?O?F?Zu?� s?O?MÇ —œ Æb�“«œdÄÅv� ÈdOÖœU¹ XOeUF!

gI� bM�«uðÅv� Ê«œdÖUý “« p¹ d¼ pÇu� ÈU¼ÅÁËdÖ —œ Æœ—«œ ÁbNŽ dÐ «— U¼ÅXOeUF! ÈÅÁbMM�Å@M¼UL¼

ÈÅtL¼ ¨‰U¦� Ê«uMŽ tÐ ÆbMM� XOeUF! bM�«uðÅv� vHK²F� ÈU¼ÅqJý tÐ pÇu� ÈU¼ÅÁËdÖ Æb�d¹cáÐ veUF!

“«  ËU?H?²?� ¨«— È«ÅÁó?¹Ë X?OeUF! v¼ËdÖ d¼ t�Ås¹« U¹ Ë bMýUÐ t²ý«œ v�d²A� XOeUF! bM�«uðÅv� U¼ÅÁËdÖ

Æb¼œ ÂU−�« U¼ÅÁËdÖ d¹UÝ

¨Ÿu{u� “« vAFÐ ÈÅtMO�“ —œ b�«uðÅv� ÁËdÖ d¼ býUÐ lOÝË Ë Áœd².Ö ÈdOÖœU¹ Ÿu{u� ̈ tâ�UMÇ

œ—u� Ÿu{u� “« vFLł  UŽöÞ« ¨U¼ÅÁËdÖ ÂULð ÈU¼Åt²!U¹ ÈbMÐÅlLł UÐ ÊU¹UÄ —œ ÆbM� vÝ—dÐ Ë tFeUD�

ÆœuýÅv� r¼«d! tFeUD�

«— œuš —U� ÈÅt−O²� v¼ËdÖ d¼ Ë œuýÅv� Y×Ð pÇu� ÈU¼ÅÁËdÖ ÈU¼Åt²!U¹ ÈÅÁ—UÐ—œ ÂU−�«dÝ

U?¼ÅÁËd?Ö ÈÅtFeUD� È«dÐ t� v³eUD� Ë œ«u� tONð Ë v!U� vÖœU�¬ tÐ ‘Ë— s¹« ÆbM�Åv� t{dŽ ”ö� —œ

Æœ—«œ “UO� ¨XÝ« Â“ô

f¹—bð qŠ«d�

± ÈU¼ÅrOð qOJAð ‡‡¥ Uð ∂ÁdH� 

≤nK²F� È«eł« tÐ ”—œ rO.Ið ‡‡

≥rOð ÈUCŽ« jÝuð gFÐ d¼ vÝ—dÐ Ë Y×Ð Ë tFeUD� ‡‡

¥o?O?Zœ Êb?O?M?ý ¨U?¼Åg?FÐ ÈdOÖ«d!ÅÁ«— UNMð t� UłÅÊ¬ “«® XÐu� tÐ U¼ÅvÝö�År¼ È«dÐ `O{uð ‡‡

łuð ÈÅÁeO~�« ¨XÝU¼ÅvLOð r¼  U×O{uðÒÆ©œuýÅv� X¹uIð s¹d¹UÝ —œ U¼ÅÁËdÖ—U� Ë VeUD� tÐ t

∫‰U¦�∫œuýÅv� ÂU−�« d¹“ VOðdð tÐ¨åv²�—UA� ÈdOÖœU¹ ‘Ë—ò tÐ —«e!«ÅÂd� Ë Áœ«œ rO¼UH� ‘“u�¬ 

∫Ÿu{u�—«e!«ÅÂd� Ë Áœ«œ 
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vý“u�¬ ·«b¼«

Áœ«œ ÂuNH� UÐ v¹UMý¬ ‡‡

Áœ«œ —U²šUÝ UÐ v¹UMý¬ ‡‡

tE!UŠ ÈdOÖÅÁ“«b�« ÈU¼bŠ«Ë UÐ v¹UMý¬ ‡‡

—«e!«ÅÂd� ÂuNH� UÐ v¹UMý¬ ‡‡

r².OÝ —«e!«ÅÂd� UÐ v¹UMý¬ ‡‡

Ê¬ Ÿ«u�« Ë ÈœdÐ—U� —«e!«ÅÂd� UÐ v¹UMý¬ ‡‡

v¼ËdÖ —U�  —UN� X¹uIð ‡‡

”ö" “« q³$ XO&UF�

U¼ÅÁËdÖ œ«bFð tÐ ¨Ábý v!dF� l³M� “« ‚u! VeUD� dO¦Jð ‡‡

gFÐ s¹« ÊU¹UÄ —œ Ábý ÕdD�  ô«RÝ UÐ tÐUA�  ô«RÝ vŠ«dÞ ‡‡

∫ÊU�“vý“u�¬ ÈÅt.Kł p¹ 

«dł« bM¹«d�

±Æb�dOÖ —«dZ ÁdH� ZMÄ ÈU¼ÅÁËdÖ —œ Ê«“u�¬Åg�«œ ‡‡

≤∫bM� »UF²�« «— d¹“ s¹ËUMŽ “« vJ¹ ÁËdÖ d¼ ‡‡

tE!UŠ ÈdOÖÅÁ“«b�« ÈU¼bŠ«Ë Ë Áœ«œ —U²šUÝ ¨Áœ«œ ÂuNH� ‡‡ ne«

r².OÝ —«e!«ÅÂd� Ë —«e!«ÅÂd� ÂuNH� ‡‡ »

Ê¬ Ÿ«u�« Ë ÈœdÐ—U� ÈU¼—«e!« Âd� ‡‡ Ã

≥Æœuý Áœ«œ —«dZ U¼ÅÁËdÖ —UO²š« —œ Ábý dO¦Jð VeUD� ‡‡

¥Æœuý ÕdD� tÞuÐd�  ô«RÝ Ë œuý hFA� rKF� jÝuð ¨ÁËdÖ d¼ tÐ ◊uÐd� VeUD� ‡‡

µ  b?� tÐ d¦�«bŠ ¨U¼ÅÁËdÖ ‡‡ÅÅ≥∞Ë t?F?eU?D� «— œuš VF²M� Ÿu{u� tÐ ◊uÐd� VeUD� ¨tIOZœ 

ÆbM¼œ aÝUÄ  ô«RÝ tÐ d~¹bJ¹ ÈdJ!År¼ UÐ Ë Áœd� vÝ—dÐ

∂  b� tÐ d¦�«bŠ® «— œuš ÁËdÖ VF²M� Ÿu{u� ¨ÁËdÖ d¼ ÈÅÁbM¹UL� ‡‡ÅÅ±µ”ö� È«dÐ ©tIOZœ 

Æb¼œ aÝUÄ tÞuÐd�  ô«RÝ tÐ Ë Áœ«œ `O{uð

©ÆbMM� È—UJL¼ ÁbM¹UL� UÐ VKD� ÈÅtz«—« —œ bM�«uðÅv� ÁËdÖ ÈUCŽ« d¹UÝ “UO�  —u1 —œ®

 d&cð±∫tÐ ◊uÐd� Ÿu{u� «b²Ð«® Æb�uý tz«—« VOðdð tÐ s¹ËUMŽ ̈ XÝ« Â“ô VKD� rONHð XNł 

©Æœuý tz«—« Ã bMÐ dš¬ —œ Ë » bMÐ fáÝ ¨ne« bMÐ
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 d&cð≤∫Æœuý tz«—« ÁËdÖ p¹ jÝuð jI! Ÿu{u� d¼ 

∑UÐ Uð œuý Áœ«œ ¨d~¹œ ÈU¼ÅÁËdÖ jÝuð Ábý ÕdD�  UŽu{u� œ—u� —œ ‰«RÝ Ëœ ÁËdÖ d¼ tÐ ‡‡

ÆbM¼œ tz«—« rKF� tÐ v³²� ‘—«eÖ  —u1 tÐ «— t−O²� Ë bM¼œ aÝUÄ Ê¬ tÐ v¼ËdÖ Y×Ð

∏ÈÅÁd?L?� “« v?A?F?Ð Ê«u?M?Ž t?Ð Ë t?³?ÝU?×?� ÁËd?Ö d?¼ “U?O²�« Ábý tz«—« ÈU¼ÅaÝUÄ tÐ tłuð UÐ ‡‡ÅÅ

Æœuý —uEM� dL².� vÐU¹Å‘“—«

n:« bMÐ Ÿu{u� tÐ ◊uÐd�  ô«RÝ t�uL�

±—œ t?� v?¹U?¼Åé?�ô Êœd?� ‘u?�U?š Ë s?ýË— U?Ð «— œu?š dE� Ê«—Ë«œ  QO¼ tIÐU.� p¹ —œ ‡‡

¨j?Ýu?²?� ¨n?O?F?{ ÈU?¼ÅX?eU?Š Êœ«œ ÊUA� È«dÐ bOM� sOOFð Æb�—«œÅv� ÂöŽ« —UCŠ tÐ b�—«œ —UO²š«

ÆbMM� ÁœUH²Ý« bM�«uðÅv� é�ô bMÇ “« qZ«bŠ veUŽ Ë »uš

≤ ÈUM³� “« «dÇ ‡‡≤øœuýÅv� ÁœUH²Ý« t�U¹«— —œ œ«bŽ« Ë ·ËdŠ g¹UL� È«dÐ 

≥Ê“Ë ÈdOÖÅÁ“«b�« È«dÐ Ë ì Ë œ—U¹ ̈ êM¹« ̈ d²� ÈU¼bŠ«Ë “« ‰uÞ ÈdOÖÅÁ“«b�« È«dÐ bO�«œÅv� ‡‡

t?Ç “« t?E?!U?Š Èd?O?ÖÅÁ“«b?�« È«d?Ð b?O?�«œÅv?� U?¹¬ Æœu?ýÅv?� ÁœUH²Ý« ì Ë b�uÄ ¨ÂdÖuKO� ÈU¼bŠ«Ë “«

øœuýÅv� ÁœUH²Ý« ÈbŠ«Ë

¥ÆbOM� t.¹UI� t�U¹«— ÈÅtE!UŠ —œ Áb�ËdÄ UÐ «— v�U~¹UÐ —œ Áb�ËdÄ ‡‡

µÆbOM� t.¹UI� t�U¹«— ÈÅtE!UŠ —œ uA� UÐ «— v�U~¹UÐ —œ uA� ‡‡ÅÅ

» bMÐ Ÿu{u� tÐ ◊uÐd�  ô«RÝ t�uL�

±øX.OÇ —«e!«ÅXFÝ Ë r².OÝ —«e!«ÅÂd� ¨ÈœdÐ—U� —«e!«ÅÂd� UÐ dÐ—U� ◊U³ð—« ‡‡

≤øX.OÇ —«e!«ÅÂd� ‡‡

≥øXÝ« v�«ee« r².OÝ —«e!«ÅÂd� œułË t�U¹«— jÝuð —U� p¹ ÂU−�« È«dÐ «dÇ ‡‡

¥ø«dÇ øXÝ« —«e!«ÅÂd� È«—«œ pOðU�uð« v¹uýÅ”U³e sOýU� U¹¬ ‡‡

Ã bMÐ Ÿu{u� tÐ ◊uÐd�  ô«RÝ t�uL�

±øX.OÇ ÈœdÐ—U� —«e!«ÅÂd� ‡‡

≤ÆbO�eÐ ‰U¦� p¹ d¼ È«dÐ øb�uýÅv� rO.Ið ÁËdÖ bMÇ tÐ ÈœdÐ—U� ÈU¼—«e!«ÅÂd� ‡‡

≥øb¹—«œ “UO� ÈœdÐ—U� —«e!«ÅÂd� tÇ tÐ s²� p¹ é¹Uð È«dÐ ‡‡

¥øXÝ« VÝUM� ÈœdÐ—U� t�U�dÐ Â«b� Ê«“u�¬Åg�«œ ‰bF� t³ÝU×� È«dÐ ‡‡

µU?¹¬ øœuýÅv� ÁœUH²Ý« ÈœdÐ—U� —«e!«ÅÂd� Â«b� “« vJO!«dÖ  —u1 tÐ ‘—«eÖ ÈÅtz«—« È«dÐ ‡‡ÅÅ

øœ—«œ ÈœdÐ—U� —«e!«ÅÂd� “ËbM¹Ë q�UŽ r².OÝ
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vÐU¹Å‘“—«

ŁR?� ¨X?O?Ðu?KD� ¨‘“—« ÈÅÁ—UÐ—œ Ê¬ o¹dÞ “« t� XÝ« ÈbM¹«d! vÐU¹Å‘“—«ÒX?OHO� U¹ Ë ÊœuÐ d

ÆœuýÅv� È—Ë«œ Ë  ËUCZ sOF� b1UI� Ë U¼Å„ö� o³Þ ÈeOÇ

Þ« d?O?.?H?ð Ë q?O?K?×?ð ¨È—Ë¬ÅlLł È«dÐ ©pOðUL².OÝ® —«œÅÂUE� bM¹«d! p¹ ¨vÐU¹Å‘“—«Ò U?Žö

‰U?Š —œ U?¹ b?�«Åt?²?!U?¹ o?I×ð v�«eO� tÇ tÐ dE�œ—u� ÈU¼Å·b¼ bM�Åv� sOOFð t� —uEM� s¹« tÐ ÆbýUÐÅv�

h?š« —u?ÞÅtÐ Ê¬ gI� Ë XÝ« ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ rN� ÊU�—« “« vJ¹ vÐU¹Å‘“—« ÆbM².¼ s²!U¹ oI×ð

‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ d1UMŽ d¹UÝ v¹¬—U� dÐ  —UE� rŽ« —uÞÅtÐ Ë Ê«“u�¬Åg�«œ È—U²!—  «dOOGð dÐ  —UE�

ÆXÝ« ©ì Ë ‘Ë— ¨t�U�dÐ ¨·b¼®

v?~?�u?~?Ç ¨s?¹«d?ÐU?M?Ð ªX?Ý« v?ý“u?�¬ ÈU?¼Å·b?¼ ¨XÝ—œ vÐU¹Å‘“—« ÂU−�« È«dÐ rN� „ö�

b?¹U?Ð Ê¬ ÈU?¼—«e?Ð« Ë U?¼Å‘Ë— Ë œœd?Ö s?O?O?F?ð v?ý“u?�¬  «—UE²�« Ë ·«b¼« UÐ VÝUM²� b¹UÐ vÐU¹Å‘“—«

¨U¼Åg�«œ —œ «— q1UŠ  «dOOGð Ê«eO� œ—u� —œ  ËUCZ Ë ÈdOÖÅÁ“«b�« ÊUJ�« t� œuý »UF²�« È«Åt�uÖÅtÐ

Æœ“UÝ d.O� Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼Å —UN� Ë U¼Å‘“—« Ë U¼Å‘d~�

U?¹ v?³?²?�  —u?1ÅtÐ gÝdÄ bMÇ ÕdÞ q�Uý t� vÐU¹Å‘“—« —œ Z¹«— v²MÝ ÈU¼—UOF� Ë U¼Å‘Ë—

ÈÅÁu?O?ý b?�«u?ðÅvL� ¨XÝU¼ÅgÝdÄ tÐ Ê«“u�¬Åg�«œ aÝUÄ Ÿu� ”UÝ«dÐ È«ÅÁdL� s²!dÖ dE�—œ Ë v¼UHý

Þ« È—Ë¬ÅlLł È«dÐ v³ÝUM�ÒbýUÐ U¼Åt²šu�¬ s¹« œ—u� —œ  ËUCZ Ë Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼Åt²šu�¬ “«  UŽö

VeUD� ÊbOLN! d¦�«bŠ U¹ Êœd� kHŠ —œ Ê«“u�¬Åg�«œ v¹U�«uð dÐ jI! t� vÐU¹Å‘“—« ÈÅÁuOý —œ «d¹“

¨œd� vÐU¹Å‘“—« «— t�U�dÐ ·«b¼« —œ bO�Qð œ—u� ÈU¼Å‘d~� Ë U¼Å —UN� Ê«uðÅvL� ̈ œuýÅv� bO�Qð vÝ—œ

∫vý“u�¬ b¹bł ÈU¼Åt�U�dÐ t� veUŠ —œ

d?Ð t?� œ—«œ b?O?�Q?ð v?Öb?�“ È—Ëd?{ ÈU?¼Å —UN� Ë U¼Å‘d~� ‘—ËdÄ o¹dÞ “« g�«œ V.�dÐ ‡‡

i×� g�«œ

È—ËdÄÅtE!UŠ t� œ—«œ —«d1« XOZöš ‘—ËdÄ dÐ ‡‡

‡‡ U!d1 t� œ—«œ bO�Qð v²�—UA� ÈdOÖœU¹ dÐÎF! ÒOeUÒÈœ«dH�« X

KF� ‡‡Ò‘“u�¬ —u×� t� XÝ« ‘“u�¬ bM¹«d! ÈULM¼«— Ë ÁbMM�ÅqON.ð r

‡‡ KF� ¨»U²� ¨·«dÞ« jO×� Ë Ê«d~¹œ UÐ ◊U³ð—« dOE� vý“u�¬ nK²F�  U�UJ�« “« ÁœUH²Ý«Òr

ËU!d1 t� XÝ« dE�œ—u� vý“u�¬ q¹UÝË Ê«uMŽ tÐ ì ÎÆÁËeł Ë »U²� 

b?F?Ð ÈÅt×H1 —œ t� XÝ« v1Uš v�U³� Ë ‰u1« È«—«œ vÐU¹Å‘“—« ¨œdJ¹Ë— s¹« —œ ¨s¹«dÐUMÐ

ÆœuýÅv� Áœ«œ `O{uð
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∫‘“u�¬ b¹bł œdJ¹Ë— —œ vÐU¹Å‘“—« v�U³� Ë ‰uH«s¹dðÅrN� t� XÝ« ÈbM¹«d! ‘“u�¬ 

v?ý“u?�¬ ·«b?¼« ÊU?L?¼ ¨—U?E²�« œ—u�  «dOOGð Ÿ«u�« Ë XÝ« Áb�dOÖœU¹ —U²!— —œ dOOGð œU−¹« Ê¬ ·b¼

ÈU?¼Å‘Ë— X?O?H?O� sOOFð Ë ·«b¼« tÐ vÐU¹ÅXÝœ Ê«eO� sOOFð ÂuNH� tÐ vÐU¹Å‘“—« ¨s¹«dÐUMÐ ªbMýUÐÅv�

Æœd� “Už¬ vý“u�¬ ·«b¼« “« È—«œÅvMF� Ë sýË— n¹dFð UÐ «— Ê¬ b¹UÐ Ë XÝ« vý“u�¬

∫“« b�«Å —U³Ž œuý ÿU×e b¹UÐ vÐU¹Å‘“—« ÈU¼Å‘Ë— Ë U¼ÅÁuOý »UF²�« —œ t� veu1«

Þ« Ë b?ýU?Ð ·«b¼« UÐ VÝUM²� b¹UÐ vÐU¹Å‘“—« ÈU¼ÅÁuOý ‡‡Ò—U?O?²š« —œ «— VÝUM� Ë Â“ô  UŽö

Æœ—«c~Ð

ÆbýUÐ vÝ—œ ÈÅt²ý— —U²šUÝ Ë XO¼U� UÐ VÝUM²� b¹UÐ vÐU¹Å‘“—« ÈU¼ÅÁuOý ‡‡

ÆbýUÐ t²ý«œ VÝUMð tF�Uł dÐ r�UŠ ÈU¼Å‘d~� Ë U¼Å‘“—« UÐ vÐU¹Å‘“—« ÈU¼ÅÁuOý ‡‡

ÆbýUÐ ‰uBŠ qÐUZ vÐU¹Å‘“—« ÈU¼ÅÁuOý ‡‡

‡‡ F! tJKÐ ¨œuýÅvL� œËb×� È—U²ýu� ÈU¼ÅÊu�“¬ tÐ vÐU¹Å‘“—« ÈU¼ÅÁuOýÒOeUÒÁbý sOOFð ÈU¼ÅX

Æb³KÞÅv� «— œuš ’Uš vÐU¹Å‘“—« eO� t�U�dÐ —œ

‡‡ ‰U¦� —uÞÅtÐ Æœ—«cÖÅv� dŁ« ÈdOÖœU¹ XOHO� Ë Ÿu� dÐ vÐU¹Å‘“—« ÈU¼Å‘Ë— Ë U¼ÅÁuOý XO¼U�

F?! tÐ vÐU¹Å‘“—« —œ t� v�U~M¼ U�ÒOeUÒłuð Ábý t²Ý«uš ÈU¼ÅXÒs?¹« ’Uš vÐU¹Å‘“—« Ë rOýUÐ t²ý«b� t

F?! Ÿu�ÒO?eUÒö?L?Ž ¨r?O?M?J?� «d?ł« Ë vMOÐÅgOÄ «— U¼ÅXÎF?! Ÿu?� s?¹« ÂU?−�« È«dÐ Â“ô ÈÅÁeO~�« ÒO?eUÒ—œ U?¼ÅX

b¹UÐ vÐU¹Å‘“—« ̈ «ce ªb�U�Åv� ‰uIF� vý“u�¬ ·«b¼« “« vAFÐ t−O²� —œ Ë bÐU¹Åv� g¼U� Ê«“u�¬Åg�«œ

∫t� œuý vŠ«dÞ È«Åt�uÖÅtÐ

—«d?Z g?−?M?Ý œ—u?� «— Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼Åt²šu�¬ œdÐ—U� Ê«u²Ð  ô«RÝ “« vCFÐ o¹dÞ “« ‡‡

Æœ«œ

◊u?Ðd?� U?¼ÅÊ¬ ÈÅÁ—U?Ð—œ  ËUCZ Ë nK²F� qzU.� Ë —u�« vÐU¹Å‘“—« tÐ  ô«RÝ “« Èœ«bFð ‡‡

ÈbÐ U¹ vÐuš ÈÅÁ—UÐ—œ tA¹b�« Ë dJ! ‰öI²Ý« UÐ t� bÝdÐ ÈbŠÅtÐ Ÿu{u� p¹ ÈdOÖœU¹ —œ œd! Uð œuý

ÆbM� vý“—«  ËUCZ Ê¬

F?! ¨v?²šUMý ÈU¼Åt³Mł “« dOž ‡‡ÒOeUÒ«— œu?š ’U?š v?ÐU¹Å‘“—« eO� t�U�dÐ —œ Ábý sOOFð ÈU¼ÅX

F?! s¹« “« ·b¼ Æb³KÞÅv�ÒOeUÒÈU?¼Å —U?N� “« všdÐ ¨vKLŽ ÈU¼Å —UN� X¹uIð sL{ t� XÝ« s¹« U¼ÅX

Æœu?ý X?¹u?I?ð ì Ë Èd?¹c?ÄÅXOeu¾.� ¨È—UJL¼ ¨Êœd�  —uA� ¨◊U³ð—« È—«dZdÐ  —UN� dOE� vM¼–

F! ÂU−�« o¹dÞ “« U¼Å —UN� s¹« X¹uIðÒOeUÒ“u�¬Åg�«œ t� v�U~M¼ ‰U¦� —uÞÅtÐ ÆXÝ« d.O� vKLŽ ÈU¼ÅX

ÆbM�Åv� s¹dLð «— Êœd�  —uA� ¨qLŽ —œ lZ«Ë —œ œ“«œdÄÅv�  —uA� tÐ œuš ÊU²ÝËœ UÐ
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F! ÂU−�« —œÒOeUÒłuð t²J� bMÇ tÐ b¹UÐ U¼ÅXÒ∫œuL� t

F! dÖ« ‡‡ ne«ÒOeUÒb¼«uF� sO�Qð t�U�dÐ vý“u�¬ ÈU¼Å·b¼ ̈ œdO~� ÂU−�« Ê«“u�¬Åg�«œ ·dÞ “« U¼ÅX

F! È«dł« XÝ« È—Ëd{ «ce býÒOeUÒÆœuý ÈdO~OÄ XÝ« Ábý œUNMAOÄ ULM¼«— —œ t� vð—u1ÅtÐ U¼ÅX

F! vÐU¹Å‘“—« œuýÅv� œUNMAOÄ ‡‡ »ÒOeUÒÆœdOÖ ÂU−�« vKOB×ð ‰UÝ ‰uÞ —œ Ë dL².� —uÞÅtÐ U¼ÅX

łuð UÐ Ê«uðÅv�ÒF! Ë v¼ËdÖ —U� “« Ê«“u�¬Åg�«œ t� vý—«eÖ Ë —U� Z¹U²� tÐ tÒOeUÒtz«—« œuš vKLŽ ÈU¼ÅX

Æœd� —uEM� U¼ÅÊ¬ È«dÐ È“UO²�« ¨bM¼œÅv�

s¹dðôUÐ ÆbýUÐÅv� ÊULKF� Ë ÊUÖb�dOÖœU¹ „d²A� ÈU¼ÅXOeu¾.� “« vÐU¹Å‘“—« Ÿu� d¼ ÂU−�« ‡‡

t?²?ý«œ X?�d?ý Ê¬ —œ b?M�ÅtZöŽ Ë ‰u¾.� œ«d!« ÂULð t� œuýÅv� q1UŠ v�U�“ vÐU¹Å‘“—« “« ÁœUH²Ý«

ÆbMýUÐ

ÆbýUÐ t²ý«œ Áb�dOÖœU¹ È«dÐ vLz«œ œ—uš“UÐ Ë býUÐ vLz«œ Ë dL².� b¹UÐ vÐU¹Å‘“—« ‡‡

ÈU?¼Åt?²?šu�¬ œdÐ—U� tJKÐ býUÐ Ê«“u�¬Åg�«œ  UþuH×� g−MÝ UNMð b¹U³� vÐU¹Å‘“—« ÈUM³� ‡‡

łuð œ—u� b¹UÐ eO� ÊU�¬ÒÆœdOÖ —«dZ t

‡‡ Þ« V?.?� v?ÐU?¹Å‘“—« ‘Ë— s¹d²NÐÒU?Ð Ë  ËU?H?²?� ÈU?¼ÅX?O?FZu� —œ nK²F� lÐUM� “«  UŽö

ÆXÝ« ÊuÖU�uÖ ÈU¼Å‘Ë— “« ÁœUH²Ý«

Æb¹¬ —ULýÅtÐ ‘“u�¬ “« v�bA�«bł gFÐ b¹UÐ vÐU¹Å‘“—« ‡‡

łu?ð ©U?¼Å —U?N?� Ë U?¼Å‘d?~?� ¨U?¼Åg?�«œ® ÈdOÖœU¹ nK²F� ÈU¼ÅtDOŠ tÐ b¹UÐ vÐU¹Å‘“—« —œ ‡‡Òt

Æœuý

Ê«u?M?ŽÅt?Ð Ê¬ t?Ð U?N?Mð b¹UÐ tJKÐ b¼œ —«dZ ŸUFAe«ÅX×ð «— ‘“u�¬ bM¹«d! q� b¹U³� vÐU¹Å‘“—« ‡‡

Æœuý t².¹d~� vý“u�¬ ÈÅt�U�dÐ p¹ q� “« vAFÐ

ÆbýUÐ ”ö� Ë Áb�dOÖœU¹ UÐ VÝUM²� vÐU¹Å‘“—« ‘Ë— Ë Ÿu� ‡‡

‡‡ F!ÒOeUÒU?�«ee« vÐU¹Å‘“—« tÐ ◊uÐd� XÎË v?FLł ÈU¼Å‘öð ÂeK².� ÁUÖ tJKÐ býUÐ Èœ«dH�« b¹U³� 

ÆœuýÅv� vÐU¹“—« eO� ÁËdÖ —œ “u�¬Åg�«œ ¨d~¹œ  —U³ŽÅtÐ ÆXÝ« v¼ËdÖ

‡‡ t?Ð Æb?�“«œd?ÄÅv?� t?K¾.� p¹ qŠ tÐ t�u~Ç Ê«“u�¬Åg�«œ t� býUÐ Ê¬ d~�UA� b¹UÐ vÐU¹Å‘“—«

łuð U¹¬ ̈ d~¹œ  —U³ŽÒ«dB×M� «— œuš tÎœ—u� eO� d~¹œ sJL� ÈU¼ÅÁ«— U¹ bMM�Åv� ·uDF� qŠÅÁ«— p¹ tÐ 

łuðÒÆœdOÖÅv� —«dZ ÊUÖb�dOÖœU¹ t

`O×1 aÝUÄ p¹ “« gOÐ U¹ Ë tK¾.� È«dÐ ̀ O×1 qŠÅÁ«— p¹ “« gOÐ ÊUJ�« b¹UÐ vÐU¹Å‘“—« ‡‡

Æb¹UL� r¼«d! «— ‰«RÝ p¹ tÐ



ÅÅÅÅ≥∏

È«e−� Ë qB²� È«eł« t� býUÐ q� p¹ „—œ ÂeK².� b¹UÐ Ê¬ tÐ ◊uÐd� nOeUJð Ë vÐU¹Å‘“—« ‡‡

Æ —UN� U¹ XOKÐUZ p¹

U?Ð Ë« v?¹Ë—U?¹Ë— o¹dÞ “« tK¾.� qŠ —œ «— “u�¬Åg�«œ v¹U�«uð vÐU¹“—« ÊUJ�« b¹UÐ vÐU¹Å‘“—« ‡‡

Æœ—Ë¬ r¼«d! ¨q� p¹ U¹ ÈbFÐbMÇ qzU.�

łu?ð d?Ð ÁËö?Ž v?ÐU?¹Å‘“—« Æb?ýU?Ð d~�ÅX¹Už Ë d~�bM¹«d! b¹UÐ vÐU¹Å‘“—« ‡‡Òt?Ð b?¹U?Ð ¨·«b¼« tÐ t

łu?ð eO� œuýÅv� vÞ ·«b¼« tÐ ÊbOÝ— È«dÐ t� ÈbM¹«d!ÒsOŠ —œ “u�¬Åg�«œ ¨d~¹œ  —U³Ž tÐ Æb¹UL� t

F!ÒOeUÒÆœuýÅv� vÐU¹“—« ÈdOÖœU¹ bM¹«d! Ë U¼ÅX

∫vÐU¹Å‘“—« bM¹«d* qŠ«d�∫“« b�«Å —U³Ž vÐU¹Å‘“—« bM¹«d! qŠ«d� 

ÈdOÖÅÁ“«b�« œ—u� h¹UBš U¹  UH1 n¹dFð ‡‡ ne«

ÈdOÖÅÁ“«b�« —«eÐ« s²šUÝ Ë »UF²�« ‡‡ »

ÈdOÖÅÁ“«b�« ”UOI� »UF²�« ‡‡ Û

U¼ÅÁœ«œ È—Ë¬ÅlLł ‡‡  

Þ« tÐ U¼ÅÁœ«œ q¹b³ð ‡‡ ÀÒ UŽö

Þ« dÐ vM²³�  ËUCZ ‡‡ ÕÒÆhFA� ÈU¼—UOF� Ë  UŽö

∫ÈdOÖÅÁ“«b�« ÈU¼—«eÐ«Â“ô ¨ÊUÖb�dOÖœU¹ vKOB×ð X!dAOÄ “« oOZœ vÐU¹ÅÅ‘“—« ÂU−�« È«dÐ 

∫œuý ÁœUH²Ý« nK²F� ÈU¼—«eÐ« “« vÐU¹Å‘“—« Ë f¹—bð ÈU¼Å‘Ë— Ÿ«u�« V.ŠdÐ XÝ«

±ì Ë È«ÅtM¹eÖbMÇ ¨v×¹dAð ¨vKLŽ ÈU¼ÅÊu�“¬ q¦� U¼ÅÊu�“¬ Ÿ«u�« ‡‡

≤F! ‡‡ÒOeUÒ —u1ÅtÐ ÊUÖb�dOÖœU¹ ·dÞ “« v¼UHý Ë v³²� ÈU¼Å‘—«eÖ ÈÅtz«—« q�Uý vÝö� ÈU¼ÅX

ÆuÖËÅXHÖ Ë Y×Ð  U.Kł —œ X�dý Ë oOI×ð ÂU−�« ¨v¼ËdÖ U¹ Èœd!

≥F! “« vÐU¹Å‘“—« È«dÐ X.OeÅpÇ ‡‡ÒOeUÒt?� œuý tONð È«Åt�uÖÅtÐ XÝ« Â“ô t� ÊUÖb�dOÖœU¹ X

ÆbýUÐ vÝ—œ Ÿu{u� UÐ VÝUM²�

∫vÐU¹Å‘“—« Ÿ«u�«∫XÝ« vÝUÝ« qJý Ëœ È«—«œ ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ËdLKZ —œ vÐU¹Å‘“—« 

±�u� Ê«eO� vÐU¹Å‘“—« ‡‡ÒOIÒÊ¬ ÈU¼Å·b¼ tÐ ÊbOÝ— —œ t�U½dÐ X

œdOÖÅv� —«dZ vÐU¹Å‘“—« Ë g−MÝ œ—u� t�U�dÐ p¹ v¹UN� Z¹U²� U¹ Áœ“UÐ vÐU¹Å‘“—« Ÿu� s¹« —œ

ö?³Z t� t�uÖÅÊUL¼Îv?ÐU?¹Å‘“—« Ë X?Ý« vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ vý“u�¬ ÈU¼Å·b¼ vÐU¹Å‘“—« —UOF� ¨bý t²HÖ 

Áb?ý sOOFð ÈU¼Å·b¼ tÐ bŠ tÇ Uð t�U�dÐ È«dł« dŁ« —œ ÊUÖb�dOÖœU¹ t� bM� ÂuKF� Uð XÝ« Ê¬ œb1—œ

Æb�«Åt²!U¹ XÝœ



ÅÅÅÅÅ≥π

v?ð¬ Èe?¹—Åt?�U?�d?Ð U?¹ t�U�dÐ Õö1« —œ t� bM�Åv� r¼«d! «— vðUŽöÞ« ¨t�U�dÐ Z¹U²� “« vÐU¹Å‘“—«

Æœd� ÁœUH²Ý« Ê¬ “« Ê«uðÅv�

≤vKOB×ð X�dAOÄ vÐU¹Å‘“—« ‡‡

t?J?K?Ð œu?ýÅv?L� œËb×� vKOB×ð qŠ«d� “« p¹d¼ ÊU¹UÄ  U�U×²�« tÐ UNMð vKOB×ð vÐU¹Å‘“—«

∫ÊuÖU�uÖ b1UI� UÐ Ê«“u�¬Åg�«œ ÈdOÖœU¹ dL².� X¹«b¼ È«dÐ XÝ« È«ÅtKOÝË

∫d?L?²?�?� vÐU¹Å‘“—« ‡‡ n:«X?!d?A?O?Ä Ê«e?O?� t?� X?Ý« vÐU¹Å‘“—« “« vŽu� dL².� vÐU¹Å‘“—« 

F! “« vÐU¹Å‘“—« q�Uý Ë bM�Åv� sOF� f¹—bð “« tKŠd� d¼ —œ «— Áb�dOÖœU¹ÒOeUÒÊ«“u�¬Åg�«œ ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅX

KF�  «b¼UA� ”UÝ«dÐ vÐU¹Å‘“—« s¹« ÆbýUÐÅv� ‰UÝ ‰uÞ —œ v¼ËdÖ U¹ Èœ«dH�« —uÞÅtÐÒsOÐ q�UFð Ë r

KF�ÒF! d¼ ÂU−�« ÂU~M¼ —œ Ê«“u�¬Åg�«œ Ë rÒOeUÒÊU¹dł vÞ —œ ¨v¼UHý Ë v³²� ÈU¼ÅgÝdÄ ”UÝ«dÐ U¹ X

ÆœdOÖÅv�  —u1 ‘“u�¬KF� XÝ« Â“ô Áb¼UA� ÈÅÁuOý tÐ vÐU¹Å‘“—« —œ ÒX:uNÝ œU−¹« È«dÐ r

F?* d?¼ ÂU?−?�« ÂU?~?M?¼ —œ œu?š  «—U?E?²?�« œËb?Š “« v²ÝdN* ¨ «b¼UA� X³Ł —œÒO?:U?Òj?Ýuð X

Ê«“u�¬Åg�«œ “« v¼ËdÖ U¹ Èœd* vÐU¹Å‘“—« Ë bM& rOEMð v²�O:ÅpÇ  —uHÅtÐ «— “u�¬Åg�«œ

Æb¼œ ÂU−�« Ê¬ ”UÝ«dÐ «—

F! “« vÐU¹Å‘“—«ÒOeUÒłuð UÐ Ë “u�¬Åg�«œ d¼ —U� q1UŠ ”UÝ«dÐ eO� ”ö� “« Ã—Uš ÈU¼ÅXÒtÐ t

KF� t� v¹U¼Å„ö�Òd¹“ œ—«u� q�Uý b�«uðÅv� dL².� vÐU¹Å‘“—« ̈ s¹«dÐUMÐ ÆœuýÅv� ÂU−�« ̈ bM�Åv� rOEMð r

∫býUÐ

‡‡ F! —œ X�—UA� Ê«eO�ÒOeUÒv¼ËdÖ ÈU¼ÅY×Ð Ë U¼ÅX

‡‡ v¼ËdÖ ÈU¼—U� —œ È—UJL¼ Ê«eO�

F! Êœ«œ ÂU−�« ‡‡ÒOeUÒ”ö� “« Ã—Uš ÈU¼ÅX

F! ÂU−�« È«dÐ rEM� —U� d²!œ s²ý«œ ‡‡ÒOeUÒU¼ÅX

Ë v?Ðœ« Ë v?L?K?Ž ÈU?¼—U?J?²Ð« Ë vIOI×ð  ôUI� ÈÅtz«—« bM�U� È—UO²š« ÈU¼—U� Êœ«œ ÂU−�« ‡‡

ÈdM¼

‡‡ Æv−¹—bð v³²� Ë v¼UHý ÈU¼ÅÊu�“¬

∫v�U¹UÄ vÐU¹Å‘“—« ‡‡ »Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼Åt²šu�¬ ÈÅtŽuL−� ¨vL�«dð U¹ v�U¹UÄ vÐU¹Å‘“—« —œ 

p¹ “« UIð—« È«dÐ Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ Êœ«œ ÁdL� Ê¬ ·b¼ Ë œuýÅv� sOOFð vý“u�¬ ÈÅÁ—Ëœ p¹ ‰uÞ —œ

KF� —U� vAFÐdŁ« œ—u� —œ  ËUCZ Ë d~¹œ vý“u�¬ ÈÅtKŠd� tÐ vý“u�¬ ÈÅtKŠd�ÒvÝ—œ ÈÅt�U�dÐ Ë r

ÈU¼ÅÈdOÖœU¹ Ê«uðÅv� vÐU¹Å‘“—« Ÿu� s¹« —œ ÆbýUÐÅv� d~¹œÅp¹ UÐ vÝ—œ nK²F� ÈU¼Åt�U�dÐ ÈÅt.¹UI� U¹



ÅÅÅÅ¥∞

ôuLF� qOeœ s¹« tÐ Æœd� ÈdOÖÅÁ“«b�« vý“u�¬ ÈÅÁ—Ëœ p¹ ‰uÞ —œ «— Ê«dOÖ«d! r�«d²�ÎÁ—Ëœ dš¬ —œ 

œdOÖÅv� dÐ—œ «— vý“u�¬ ·«b¼« Ë ”—œ È«u²×� “« vK�U� ÈÅt�uL� vÐU¹Å‘“—« Ÿu� s¹« Æb¹¬Åv� qLŽÅtÐ

ÆœuýÅv� ÂU−�« hFA� ÈbMÐÅÂ—UÐ ”UÝ«dÐ Ë v³²�  —u1ÅtÐ ‰UÝÅrO� d¼ ÊU¹UÄ —œ Ë

Ëœ t?Ð Ê«“u?�¬Åg?�«œ “« v?ÐU?¹Å‘“—« ¨t?DÝu²� ÈÅÁ—Ëœ vÐU¹Å‘“—« »uB� ÈÅt�U� ÁuOý ”UÝ«dÐ

łuð UÐ ”—œ d¼ ÊU×²�« ÈÅÁdL� Ë œdOÖÅv� ÂU−�« åv�U¹UÄò Ë ådL².�ò qJýÒË v�U¹UÄ ÊU×²�« ÈÅÁdL� tÐ t

ÆœuýÅv� hFA� dL².� vÐU¹Å‘“—« ÈÅÁdL�

∫d?&cð  ÁœU?� o³Þ¥∑ÈÅÁu?O?ý® t?�«“Ë— ÈÅt?D?Ýu²� ÈÅteUÝ tÝ ÈÅÁ—Ëœ vý“u�¬ ÈÅt�U�ÅsO¹¬ ¨

veUÝdL².�  —u1ÅtÐ vÐUF²�« ÈU¼Å”—œ vÐU¹Å‘“—« ¨‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ vý“u�¬ X�ËUF� ©ÈbŠ«Ë ‡‡ 

Æœ—«b� v�U¹UÄ vÐU¹Å‘“—« Ë œuýÅv� ÂU−�« XÐu� d¼ ‰uÞ —œ “u�¬Åg�«œ ÈU¼ÅXOeUF! ÈÅtŽuL−� “«

 ÁœU�¥∑∫“u�¬Åg�«œ ÈU¼ÅXOeUF! ÈÅtŽuL−� “« dL².�  —u1ÅtÐ vÐUF²�« ÈU¼Å”—œ vÐU¹Å‘“—« 

Æœ—«b� v�U¹UÄ vÐU¹Å‘“—« Ë œuýÅv� ÂU−�« XÐu� d¼ ‰uÞ —œ

 ÁdB³ð± ÁœU� µµ∫U!d1 t� v¹U¼Å”—œ ÁdL� ÎË býUÐÅv� “u�¬Åg�«œ ‰UÝ sL{ XOeUF! dÐ dþU� 

ÈUM³� dÐ vÐUF²�« Ë v�«bO�  UOKLŽ ¨v¼U~A¹U�“¬ ¨v¼UÖ—U� ÈU¼Å”—œ qO³Z “« œ—«b� v�U¹UÄ vÐU¹Å‘“—«

ÈÅÁdL� Ë œuýÅv� sOOFð ◊uÐd� rKF� jÝuð XÐu� d¼ —œ Ê«“u�¬Åg�«œ XOeUF! “« dL².� ÈU¼ÅvÐU¹Å‘“—«

ÆœuýÅv� sOOFð ÂËœ Ë ‰Ë« XÐu�  «dL� sO~�UO� ”UÝ«dÐ U¼Å”—œ s¹« ÈÅt�ôUÝ

 ÁdB³ð± ÁœU� µ∑∫ “« d²L� vÐUF²�« ÈU¼Å”—œ —œ È“u�¬Åg�«œ ÈÅt�ôUÝ ÈÅÁdL� tâ�UMÇ ±∞

—œ veË œ—«b� dOŁQð “u�¬Åg�«œ ÈUIð—« j¹«dý Ë t�ôUÝ ‰bF� —œ Ë œuýÅv� t²!d¹cÄ ÈË “« ÁdL� s¹« býUÐ

ÆœuýÅv� t³ÝU×� q� ‰bF�
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”—œ s¹« f¹—bð —œ ÊULKF� È«dÐ Â“ô j¹«dý

∫q�Uý t�U¹«— UÐ —U� v¹U�«uð ‡‡

 t�U¹«— —«e!«ÅXFÝ XšUMý

 “ËbM¹Ë UÐ —U� v¹U�«uð

  UÐ —U� v¹U�«uðWord

  UÐ —U� v¹U�«uðPower Point

 X�d²M¹« UÐ —U� v¹U�«uð

‡‡ ∫d¹“ j¹«dý “« vJ¹ qZ«bŠ ÊœuÐ «—«œ

 j³ðd� vKOB×ð „—b� ®©v�«œ—U� qZ«bŠ

 qZ«bŠ ≥p¹eO! v{U¹— ÂuÝ ‰UÝ t�U¹«— ”—œ f¹—bð tIÐUÝ ‰UÝ 

 È«Åt!dŠ vM! ‘“u�¬ ÊU�“UÝ ÈdÖÅvÐd�  —U�

ÊULKF� ‘“u�¬

ÊU?L?K?F?�  —U?N?� ÈU?I?ð—« —uEM�ÅtÐ  b� ÁUðu� X�bš sL{ ÈU¼ÅÁ—Ëœ ¨“UO� ÂöŽ«  —u1 —œ

ÆœuýÅv� —«eÖdÐ
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