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F?� ‚u?I?Š Ë  U³:UD� dÐ ÁËöŽ vMF¹ ÆœuýÅv� Áœ«œ å «uMÝ oŠò vł«dš« dÖ—U�uÒ‰U?Ý d¼ X³/� tÐ t#

 ÁœU�® œuýÅv� Xš«œdÄ ÈË tÐ ‚uIŠ s¹dš¬ ÁULJ¹ ‰œUF� —U� tIÐUÝ±∂µÆ©

XAÖ“UÐ tÐ q¹U� ÈË Ë b¼bÐ vł«dš« dÖ—U� È«dÐ —U� tÐ XAÖ“UÐ rJŠ ·ö²š« qŠ  QO¼ dÖ«

 ‰UÝ d¼ X³/� tÐ dÖ—U� X�bš tIÐUÝ ”UÝ« dÐ XÝ« nKJ� U�d�—U� ̈ býU³� —U�ÅtÐ¥µ‚uIŠ U¹ œe� “Ë— 

 ÁœU� ÁdB³ð® œ“«œdáÐ ÈË tÐ±∂µÆ©

∫U?HF²Ý« ‡‡ »È—u?N?L?ł —U?� Êu?�U# —œ vML{ Ë qI²/� —uÞ tÐ œ—u� bMÇ —œ UHF²Ý« Á˛«Ë 

Ë« ÆXÝ« sýË— r¼ Ê¬ ÂuNH� t� Áb�¬ Ê«d¹« v�öÝ«ÒôÎ ÁœU� åËò bMÐ o³Þ ≤±Ê«uMŽ tÐ dÖ—U� ÈUHF²Ý« ̈

öI²/� —U� œ«œ—«d# tLðUš ‚dÞ “« vJ¹ÎXÝ« Áb�¬ ÁœU� s¹« ÁdB³ð —œ Ê¬ j¹«dý Ë XÝ« Ábý t²šUMý 

«ËbÐ Ë Áœ«œ t�«œ« œuš —U� tÐ ÁU� p¹ XÝ« nþu� b¼œÅv� UHF²Ý« t� ÈdÖ—U� Ê¬ Vłu� tÐ t�ÎÈUHF²Ý« 

U³²� «— œušÎb� ·dþ d¦�«bŠ t� vð—uH —œ Ë b¼œ ŸöÞ« U�d�—U� tÐ Ò  ±µU³²� «— œuš ·«dB�« “Ë— Î

Ë U?H?F?²?Ý« X?ýu?�Ë— X?Ý« n?þu?� dÖ—U� Ë œuýÅv� vIKð vH²M� ÈË ÈUHF²Ý« b¹UL� ÂöŽ« U�d�—U� tÐ

UO�UŁ Æb¼œ q¹u×ð Ê«dÖ—U� ÁbM¹UL� U¹ Ë vHMH sL−�« U¹ Ë ÁUÖ—U� v�öÝ« È«—uý tÐ «— Ê¬ “« ·«dB�«Î

XAÖdÐ È«dÐ œuš v�u�U# “UO²�« Ë oŠ “« dÖ—U� t� XÝ« Èœ—«u� —œ UHF²Ý« tÐ —U� Êu�U# vML{ Á—Uý«

 Ád?B?³ð ÆbM� È—«œœuš —U�ÅtÐ± ÁœU?� ≤∞d?I?� X?K?N?� —œ dÖ—U� dÖ« oOKFð l�— œ—«u� —œ —U� Êu�U# Ò—

·UJM²Ý« Ë tFł«d� “« fÄ U¹ Ë bMJ� ÂöŽ« U�d�—U� tÐ —U� tÐ «— œuš vÖœU�¬ oOKFð l�— “« fÄ ©ÁULJ¹®

oŠò jI� Ë œuýÅv� t²šUMý vHF²/�  —uH Ëœ d¼ —œ bM� ŸUM²�« —U� ÈdOÖÅvÄ “« Ë« ‰u³# “« U�d�—U�

Æbý b¼«uš Xš«œdÄ Ë« tÐ ‚uIŠ s¹dš¬ ÁULJ¹ ¨—U� ‰UÝ d¼ dÐ«dÐ —œ å «uMÝ

∫—U
 „dð ‡‡ ÛÂöŽ« Ë v�u�U#  UH¹dAð X¹UŽ— ÊËbÐ dÖ—U� t� XÝ« s¹« —U� „dð “« —uEM� 

a/� vŽu� qLŽ s¹« ÆbM� È—«œœuš —U� q×� —œ —uCŠ “« œuš XÝ«uš Ë qO� tÐ U�d�—U� tÐ v³²�



ÅÅ≥¥

¨—U?� „d?ð —œ Æœ—«œ  ËU?H?ð X³Ož UÐ —U� „dð ÆœuýÅv� vIKð dÖ—U� ÈuÝ “« —U� œ«œ—«d# t³�UłÅp¹

ö?LŽ dÖ—U�ÎÈb?B?# s?O?MÇ dÖ—U� ¨X³Ož —œ t�Åv:UŠ —œ ¨œ—«œ «— —U� œ«œ—«d# t³�UłÅp¹ a/� bB# 

#u� l�«u� Ë »U³Ý« tJKÐ œ—«b�ÒÆXÝ« Ábý ÁUÖ—U� —œ Ë« —uCŠ l�U� v²

± ‡‡≥ÆbO¼œ `O{uð Ë b¹d³Ð ÂU� «— —U� œ«œ—«d# ÊU¹UÄ œ—«u� “« œ—u� 

≤U³²� «— —U� œ«œ—«d# ÕdÞ bý t²HÖ t� tÇÅÊ¬ tÐ tłuð UÐ ‡‡ÎÆb¹dO~Ð pL� œuš rKF� “« ÆbO/¹uMÐ 

≥t²/A�“UÐ œd� “« —U� Êu�U# ÆXÝ« dÖ—U� v~²/A�“UÐ ̈ —U� œ«œ—«d# ÊU¹UÄ œ—«u� “« œ—u� p¹ ‡‡

øbM�Åv� X¹ULŠ t�u~Ç

¥X?O�uJ×� vÝ—œ«œ “« fÄ Ë œuý Xý«œ“UÐ v�dł »UJð—« ÂUNð« tÐ dÖ—U� t�Åvð—uH —œ ‡‡

øX/OÇ Ë« —U� œ«œ—«d# dÐ XO�uJ×� s¹« dOŁQð ¨bM� «bOÄ vFD#

µøbM� Ã«dš« «— dÖ—U� b�«uðÅv� U�d�—U� U¹¬ ‡‡ÅÅ

s¹dLð Ë gÝdÄ



ÅÅ≥µ

Â—UNÇ qB�   

∫È—U²�— ÈU¼Å·b¼∫b�«u²Ð qB� s¹« ÊU¹UÄ —œ t� œË—Åv� —UE²�« dOÖ«d� “« 

±Æœd³Ð ÂU� «— ·ö²š« qŠ lł«d� ‡‡

≤Æb¼œ Õdý «— ·ö²š« qŠ  QO¼ VO�dð ‡‡

≥ÆbM� ÊUOÐ dÖ—U� Ã«dš« tMO�“ —œ «— ·ö²š« qŠ  QO¼ XOŠöH ‡‡

¥Æb¼œ `O{uð «— ·ö²š« qŠ  QO¼ vFD# È«—¬ È«dł« v~�u~Ç ‡‡

µv�öÝ« È—uNLł vÝUÝ« Êu�U# —œ Ê¬ ÁU~¹Uł Ë È—«œ« X:«bŽ Ê«u¹œ »UÐ —œ ‡‡Å

Æb¼œ `O{uð

qŠ lł«d�Ò—U
 ·ö²š« 

n?K?²?p?� ÈU?¼—u?A?� —œ U�d�—U� Ë dÖ—U� sOÐ —U� jÐ«Ë— “« výU�  U�ö²š« tÐ vÖbOÝ— È«dÐ

Ë o�«uð ‘Ë— “« U¼—uA� všdÐ —œ ÆœuýÅv� ‰ULŽ« vðËUH²� ÈU¼Å‘Ë— v²FMH ÈU¼—uA� —œ Áó¹ËÅtÐ

¨ÈdÖ—U� ÈU¼ÅqJAð Ë U¼ÅÊU�“UÝ È—UJL¼ UÐ U�d�—U� Ë dÖ—U� t� VOðdð s¹bÐ ÆbMM�Åv� ÁœUH²Ý« ‘“UÝ

—œ vLN� —UO/Ð gI� ÈdÖ—U� ÈU¼ÅqJAð ¨ÂUE� s¹« —œ Æb�“«œdÄÅv� œuš  U�ö²š« qŠ tÐ v¹U�d�—U�

‘ö?ð U?Ð Ë œu?š v?�ôu?Þ  U?O?Ðd?−?ð “« ÁœU?H?²?Ý« U?Ð U?¼ÅÊU?�“U?Ý s¹« Æb�—«œ —U� jÐ«Ë— q¹bFð Ë rOEMð

—U� “« výU�  U�ö²š« qB� Ë qŠ —œ È«ÅÁb�“—« rNÝ b�—«œ —UO²š« —œ t� È«ÅÁœu�“¬—U� ÊUÝUMý—U�

“« d?ŁQ?²?� U?¼ÅÊ¬ s?O?�«u?# Ë ‚u?IŠ t� v¹U¼—uA� U¹ Ë vÐdž ÈU¼—uA� —œ ‘Ë— s¹« Æb�dOÖÅv� ÁbNŽÅtÐ

Ë  œUŽ Ë ·dŽ ÈUM³� dÐ d²AOÐ U¼—uA� s¹« ‚uIŠ ÆœdOÖÅv� —«d# ÁœUH²Ý« œ—u� XÝ« vÐdž @M¼d�

—œ t� bM�ËdF� Êu/�UÝuK~�« ÁËdÖ tÐ U¼—uA� “« ÁËdÖ s¹« Æœ—«œ tIÐUÝ U¼ÅÊd# t� XÝ« t²ýu�U� ‚uIŠ

ôu?H« ¨b?ý Á—U?ý« t?� —u?D�UL¼ ‘Ë— s¹« Æœ—«œ —«d# ÊU²/K~�« —uA� U¼ÅÊ¬ ”√—ÎË ·d?Ž ÈUM³� dÐ 

ÈU¼œ«b¹Ë— Ë U¼Å‘Ë— Ë  œUŽ v¹UC� dOž Ë vHML ÆXÝ«

t� XÝ« È«ÅÁó¹Ë ÈU¼ÅÁUÖœ«œ —œ vÖbOÝ— ̈ —U� jÐ«Ë— “« výU�  U�ö²š« tÐ vÖbOÝ— d~¹œ ‘Ë—

 «—d?I?� Ë s?O?�«u?# ¨U?¼ÅÁU?ÖÅœ«œ s?¹« —œ vÖbOÝ— ”UÝ« Æb�«ÅÁbý t²�dÖ dE�—œ Ë fOÝQð —U� s¹« È«dÐ

ÊUÝUMý—U� Ë hBp²� Ë È«Åt�dŠ ÊUÝ—œ«œ “« Ábý gýu� ‘Ë— s¹« —œ ÆXÝ« —uA� d¼ tŽu{u�



ÅÅ≥∂

È—U?¹ —U� s¹« —œ «— X:Ëœ v¹U�d�—U� Ë ÈdÖ—U� ÈU¼ÅqJAð ÊUÝUMý—U� Æœuý ÁœUH²Ý« XFMH Ë —U�

 U�ö²š« tÐ vÖbOÝ— —œ Æ© UO�œ ÈU¼—uA� “« d~¹œ È—UO/Ð Ë UO:U²¹« ̈ ÊUL:¬ ̈ t/�«d� ÈU¼—uA�® bMM�Åv�

b?¹U?Ð U?¼Å·ö?²š« tÐ vÖbOÝ— ¨‰Ë« t²J� ¨œdOÖ —«d# tłuð œ—u� b¹UÐ rN� t²J� bMÇ —U� jÐ«Ë— “« výU�

d~¹œ t²J� ̈ œuý ÂU−�« Èd²/Öœ«œ v�uLŽ lł«d� —œ ‰uLF� v�ôuÞ  UH¹dAð X¹UŽ— ÊËbÐ Ë XŽdÝÅtÐ

t?Ð t?łu?ð U?Ð ÁdšôUÐ Ë býUÐ t²ý«b� U¼ÅÊ¬ È«dÐ È«ÅtM¹e¼ Ê«dÖ—U�  U�UJ�« X¹œËb×� tÐ tłuð UÐ ¨tJM¹«

Ë v?¹U?�d?�—U?� Ë ÈdÖ—U� ÈU¼ÅqJAð È—UJL¼ Ë X�—UA� “« —U� jÐ«Ë— qzU/� ÊœuÐ t³�Uł tÝ qH«

Æœuý ÁœUH²Ý« d²AOÐ tÇd¼ —U� ÊU¹dł dÐ X:Ëœ  —UE�

Èœd� U¹ —U� jÐ«Ë— “« výU�  U�ö²š« ÆXÝ« Ábý vMOÐÅgOÄ vHUš VOðdð Ê«d¹« —U� Êu�U# —œ

Ê«d?¹« v?�ö?Ý« È—u?N?L?ł —U?� Êu�U# rN� qB� Ÿu{u� ÆœuýÅv� ÊUOÐ —UB²š« tÐ t� vFLł U¹ XÝ«

 œ«u�®±µ∑ Uð ±∂∂ÆXÝ« tMO�“ s¹« —œ ©

Èœd� ·ö²š« qŠ

 ÁœU� dÐ«dÐ±µ∑s¹« È«dł« “« výU� t� “u�¬—U� U¹ U�d�—U� Ë dÖ—U� sOÐ Èœd� ·ö²š« t�uÖd¼ 

—U� vFLłÅt²Ýœ ÈU¼ÅÊULOÄ U¹ v¼UÖ—U� ÈU¼Åt�U�ÅXI�«u� ̈ È“u�¬—U� œ«œ—«d# ̈ —U�  «—dI� d¹UÝ Ë Êu�U#

qŠ d¹“ VOðdð tÐ ¨býUÐÒ ÆbÝ—Åv� dE�ÅtÐ Â“ô t²J� bMÇ ÊUOÐ Æbý b¼«uš qB� Ë

∫·ö²š« qŠ lł«d� XOŠöLÅÅÅÅ‡‡ n*«

± ‡‡sO�dÞ t� bMM�Åv� vÖbOÝ— v¹ËUŽœ tÐ UNMð —U� Êu�U# —œ Ábý vMOÐÅgOÄ ·ö²š« qŠ lł«d�

ÆbýUÐ U�d�—U� Ë ©“u�¬—U�® dÖ—U� Ê¬

≤ ÁœU?� dÐ«dÐ ‡‡±µ∑Ë —U?�  «—d?I?� d¹UÝ Ë —U� Êu�U# È«dł« “« výU� b¹UÐ ·ö²š« —U� Êu�U# 

ÆbýUÐ —U� vFLłÅt²Ýœ ÈU¼ÅÊULOÄ U¹ v¼UÖ—U� ÈU¼Åt�U�ÅXI�«u� ¨È“u�¬—U� ÈU¼œ«œ—«d#

∫·ö²š« tÐ vÖbOÝ— qŠ«d� ‡‡ »—U� Êu�U# —œ —dI� VOðdð tÐ ·ö²š« tÐ vÖbOÝ— qŠ«d� 

∫“« bMð—U³Ž

±∫‘“UÝ ‡‡v�öÝ« È«—uý —œ U¼ÅÊ¬ ÊUÖbM¹UL� U¹ “u�¬—U� U¹ U�d�—U� Ë dÖ—U� rOI²/� ‘“UÝ 

U?¹ Ë Ê«d?Ö—U?� v?HMH sL−�« o¹dÞ “« tÞuÐd� bŠ«Ë —œ —U� v�öÝ« È«—uý Êœu³�  —uH —œ Ë —U�

b�«uðÅv� dÖ—U� ¨‘“UÝ o¹dÞ “« ·ö²š« ÊbA� qŠ  —uH —œ ÆU�d�—U� Ë Ê«dÖ—U� v�u�U# ÊUÖbM¹UL�

ÆœuýÅv� ŸUł—« hOpAð  QO¼ tÐ vÖbOÝ— È«dÐ X¹UJý X:UŠ s¹« —œ ÆbM� tFł«d� q×� —U� Á—«œ« tÐ

≤∫hOQAð  QO¼ ‡‡∫œuýÅv� qOJAð d¹“ œ«d�« “« —u�c�  QO¼ 

±vŽUL²ł« —u�« Ë —U�  —«“Ë ÁbM¹UL� dH� p¹ ‡‡



ÅÅ≥∑

≤ÊU²Ý« —U� v�öÝ« È«—uý v~M¼UL¼ Êu�U� »Up²�« tÐ Ê«dÖ—U� ÁbM¹UL� dH� p¹ ‡‡

≥ÊU²Ý« ÊU¹U�d�—U� vHMH ÈU¼ÅsL−�« Êu�U� »Up²�« tÐ l¹UMH Ê«d¹b� ÁbM¹UL� dH� p¹ ‡‡

 ÁœU?� —œ≤»u?B?� h?O?p?A?ð  Q?O?¼ v?Öb?O?Ý— Áu?×?� Ë  U?/?K?ł q?O?JAð v~�u~Ç t�U�ÅsO¹¬ 

±≤[±≤[∂π∫XÝ« Áb�¬ sOMÇ  QO¼ s¹« n¹UþË 

“u�¬—U� U¹ dÖ—U� Ë U�d�—U� sOÐ Èœd� ·ö²š« t�uÖd¼ œ—u� —œ rOLBð cš« Ë vÖbOÝ— ‡‡ n:«

—U?� v?F?L?łÅt?²?Ýœ ÈU?¼ÅÊU?L?OÄ U¹ Ë v¼UÖ—U� ÈU¼Åt�U�ÅXI�«u� ¨È“u�¬—U� U¹ Êu�U# È«dł« “« výU� t�

ÆbýUÐ

U?¹ d?Ö—U?� Ë U�d�—U� jÐ«Ë— tÐ lł«— t� X¹UJý t�uÖd¼ œ—u� —œ rOLBð cš« Ë vÖbOÝ— ‡‡ »

ÆbýUÐ “u�¬—U�

‡‡ Ûh?O?pAð  QO¼ ÁbNŽ tÐ  «—dI� Ë sO�«u# d¹UÝ Ë —U� Êu�U# o³Þ t� vH¹UþË d¹UÝ ÂU−�« 

ÆXÝ« Ábý t²ý«cÖ

s?O?�d?Þ t?Ð È√— s¹« Æœd� b¼«uš Â«b#« È√— —ËbH tÐ X³/� vÖbOÝ— “« fÄ hOpAð  QO¼

 ÁœU� dÐ«dÐ Æbý b¼«uš ⁄öÐ« ÈuŽœ±µπ XýcÖ “« fÄ hOpAð  QO¼ È√— ¨—U� Êu�U# ±µ“« “Ë— 

b?¹U?Ð ¨b?M?ýU?Ð t?²?ý«œ ÷«d²Ž« È√— s¹« tÐ X³/� t� sO�dÞ “« p¹ d¼ ÆXÝ« «dłô«ÅÂ“ô ⁄öÐ« a¹—Uð

U³²� —dI� XKN� ·dþ «— œuš ÷«d²Ž«Î —uH —œ d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆbMM� rOK/ð ·ö²š« qŠ  QO¼ tÐ 

œuš Ã«dš« dÐ d¹«œ  hOpAð  QO¼ ·dÞ “« Á—œUH È√— tÐ t� ÈdÖ—U� Ë X/O� vFD# È√— ÷«d²Ž«

«œb?−?� ·ö?²?š« q?Š  QO¼ ÆbM� X¹UJý ·ö²š« qŠ  QO¼ tÐ È√— s¹« “« b�«uðÅv� ¨œ—«œ ÷«d²Ž«Î

UÐ ÆXÝ« «dłô«ÅÂ“ô Ë vFD# È√— s¹« Æœd� b¼«uš  —œU³� È√— —ËbH tÐ Ë Áœd� vÖbOÝ— «— Áb�ËdÄ

łuðÒqŠ  QO¼ ÈUCŽ«  «dE� t� Áœd� —dI� —«c~�u�U# Ê¬ ÊœuÐ vFD# Ë sO�dÞ È«dÐ È√— XOL¼« tÐ t

Æœuý Ã—œ tÞuÐd� Áb�ËdÄ —œ b¹UÐ ·ö²š«

≥∫·ö²š« qŠ  QO¼ ‡‡Å ∫XÝ« d¹“ Õdý tÐ ·ö²š« qŠ  QO¼ VO�dð

±Êu?�U?� U¹ ÊU²Ý« —U� v�öÝ« ÈU¼«—uý v~M¼UL¼ Êu�U� »Up²�« tÐ Ê«dÖ—U� ÁbM¹UL� dH� tÝ ‡‡

tIDM� ÈU¼bŠ«Ë Ê«dÖ—U� ÊUÖbM¹UL� lL−� U¹ Ë Ê«dÖ—U� vHMH ÈU¼ÅsL−�«

≤tIDM� ÈU¼bŠ«Ë Ê«d¹b� »Up²�« tÐ ÊU¹U�d�—U� ÁbM¹UL� dH� tÝ ‡‡

≥U?¹ q?×?� Èd²/Öœ«œ fOz— ¨—«b�U�d� ¨vŽUL²ł« —u�« Ë —U� q�d¹b�® X:Ëœ ÁbM¹UL� dH�ÅtÝ ‡‡

Æbý bM¼«uš »Up²�« ‰UÝ Ëœ  b� È«dÐ œ«d�« s¹« Æ©U¼ÅÊ¬ ÊUÖbM¹UL�

Š  QO¼qÒ uŽœ t/Kł —œ —uCŠ È«dÐ ÈuŽœ sO�dÞ “« ·ö²š« tÐ vÖbOÝ— È«dÐ ·ö²š« 

t/Kł XOLÝ— l�U� U¼ÅÊ¬ —UO²šô«ÅÂUð ÁbM¹UL� U¹ sO�dÞ “« p¹ d¼ —uCŠ ÂbŽ v:Ë œ—Ë¬ b¼«uš qLŽÅtÐ



ÅÅ≥∏

X?Ðu� p¹ jI� ¨b�«bÐ Â“ô «— sO�dÞ —uCŠ  QO¼ t� vð—uH —œ ÆX/O� È√— —ËbH Ë vÖbOÝ— Ë

Æbý b¼«uš  uŽœ b¹b−ð

Š  QO¼qÒÈ√— Ë Áœd� vÖbOÝ— Áb�ËdÄ ‰uHË a¹—Uð “« ÁULJ¹  b� ·dþ ÊUJ�ô«Åv²Š ·ö²š« 

p?ð d?E?� “« —U� qzU/� ÊuÇ t� XÝ« Â“ô t²J� s¹« ÊUOÐ ÆbM�Åv� —œUH «— Â“ôB???ÒBvœUFÐ« È«—«œ  

Š  Q?O?¼ ¨b?M²/¼ ÊuÖU�uÖqÒÊU?ÝU?M?ý—U?� Ë s?O?:u¾/� “« b�«bÐ Â“ô t� vð—uH —œ b�«uðÅv� ·ö²š« 

 uŽœ È“—ËUA�Ë vðU�bš ¨Åv²FMH ¨ÈbO:uð ÈU¼bŠ«Ë v�öÝ« ÈU¼«—uý Ë U¼ÅsL−�« Ë dE�ÅVŠUH

s?¹« ·b?¼ l?#«Ë —œ Æœ«œ b?¼«u?š d?O?ŁQð Á—œUH È√— —œ Ë ÁbOMý «— U¼ÅÊ¬  «dE� ¨ QO¼ Æœ—Ë¬ qLŽÅtÐ

ÆXÝ« vÖbOÝ— —U� ÊU¹dł —œ U¼ÅXOF#«Ë Ë o¹UIŠ tÐ vÐUO²Ýœ È«dÐ  QO¼ tÐ pL� vMOÐÅgOÄ

 QO¼ n¹UþË ŠqÒ∫·ö?²š« Š  QO¼ t�U�ÅsO¹¬ dÐ«dÐ q?Ò »uB� ·ö²š« ±≤[±≤[∂πÈ«—uý 

qŠ  QO¼ ÁbNŽ tÐ  «—dI� Ë sO�«u# d¹UÝ Ë —U� Êu�U# o³Þ t� XÝ« vH¹UþË ÂU−�« “«  —U³Ž —U� v:UŽ

 ÁœU?�® X?Ý« Ábý t²ý«cÖ ·ö²š«≤∂Ë v?Öb?O?Ý— ¨—u?�c?�  QO¼ tHOþË s¹dðÅrN� Æ©Ábý œU¹ t�U�ÅsO¹¬ 

Êu�U# ÆœuýÅv� »u/×� dE�Åb¹b−ð l#«Ë —œ Ë XÝ« hOpAð  QO¼ È«—¬ œ—u� —œ vFD# rJŠ —ËbH

q?B?� —œ t?� XÝ« t²ý«œ ÊUOÐ «— vð«—dI� eO� dÖ—U� Ã«dš« tMO�“ —œ  QO¼ s¹« XOŠöH Á—UÐ—œ —U�

©d?E?�Åb?¹b?−?ð® ·ö?²?š« q?Š  Q?O?¼ Ë ©ÈËb?Ð® hOpAð  QO¼ tÐ t� XÝ« d�– tÐ Â“ô Æbý ÊUOÐ vK³#

UŠöDH«ÎÆœuýÅv� t²HÖ —U� ·ö²š« qŠ lł«d� 

q?Š l?ł«d?� v?F?D� È«—¬ È«dł« v~.u~Ç ‡‡ ÛÒ ∫—U?
 ·ö²š« q?Š l?ł«d?� vFD# È«—¬

Èd²/Öœ«œ ÂUJŠ« È«dł« bŠ«Ë tKOÝËÅÅtÐ «dłô«ÅÂ“ô ÂUJŠ« d¹UÝ bM�U� Ë XÝ« «dłô«ÅÂ“ô ̈ —U� ·ö²š«

 ÁœU� dÐ«dÐ ÆœuýÅv� t²ý«cÖ «dł« tÐ±∂∂V?łu� tÐ ‚u� ÂUJŠ« È«dł« tÐ ◊uÐd� jÐ«u{ ¨—U� Êu�U# 

 Q?O?¼ V?¹u?B?ð t?Ð Èd?²?/Öœ«œ Ë vŽUL²ł« —u�« Ë —U�  —«“Ë œUNMAOÄ tÐ t� œuÐ b¼«uš È«Åt�U�ÅsO¹¬

ÆXÝ« ÁbOÝ— Ê«d¹“Ë

: ÂuJ×�® Ábý —œUH Ë« lH� tÐ È√— t� v/�Å t�U�ÅsO¹¬ s¹« o³ÞÓt
Ú

XÝ«uš—œ ÂU~M¼ ©vFD# ÂUJŠ« 

t?Ð Ë Áœd?� œu?š ÈU?{UIð XÝuOÄ «— È√— Ábý ⁄öÐ« ‚bB� Xýu�Ë— tp/� p¹ b¹UÐ tOz«dł« —ËbH

ÈU?¼Å Q?O?¼ v?F?D?# È«—¬ È«d?ł« V?O?ðd?ð v?K?� —uÞ tÐ ÆbM� rOK/ð Èd²/Öœ«œ åÂUJŠ« È«dł«ò bŠ«Ë

ÆXÝ« Èd²/Öœ«œ r�U×� ÂUJŠ« È«dł«  «—dI� dÐ«dÐ ·ö²š« qŠ Ë hOpAð

q?Š l?ł«d?� È«—¬ ÊœuÐ vFD# t� XÝ« vM²HÖÒÊœu?Ð ÷«d?²?Ž« qÐU#ÅdOž ÈUMF� tÐ —U� ·ö²š« 

 ÁœU� o³Þ t� ÊuÇ X/O� v¹UC# lł«d� —œ U¼ÅÊ¬±±«dB×M� —u�c� È«—¬ È—«œ« X:«bŽ Ê«u¹œ Êu�U# Î

ÆXÝ« —u�c� Ê«u¹œ —œ vÖbOÝ— Ë ÷«d²Ž« qÐU# U¼ÅÊ¬ UÐ XH:Up� U¹  «—dI� Ë sO�«u# iI� YOŠ “«

ÆbMM� X¹UJý Ë ÷«d²Ž« Ê«u¹œ tÐ vKJý ÿU×: “« vFD# È«—¬ s¹« “« bM�«uðÅv� sO�dÞ “« p¹ d¼ «c:



ÅÅ≥π

vFLł ·ö²š« qŠ

Á—UÐ—œ vðUJ� fáÝ Ë rOM�Åv� Y×Ð vFLł  U�ö²š« tÐ vÖbOÝ— sO¹¬ tÐ lł«— «b²Ð« Uł s¹« —œ

Ær¹—Ë¬Åv� «— XÝ« Ÿu{u� s¹« tÐ ◊uÐd� t� vFLłÅt²Ýœ ÈU¼ÅÊULOÄ Ë  «d�«c�

∫vFLł  U�ö²š« tÐ vÖbOÝ— sO¹¬ ‡‡ n*«b¼«uš vÖbOÝ— d¹“ VOðdð tÐ vFLł  U�ö²š« 

∫bý

±∫hOQAð  QO¼ —œ vÖbOÝ— ‡‡Å U¹ Ë Êu�U# s¹« nK²p� œ«u� Á—UÐ—œ ·ö²š« t� vð—uH —œ

ÊULOÄ œUIF�« ÂU~M¼ t� býUÐ vðUŽu{u� d~¹œ U¹ Ë Êu�U# s¹« V¹uBð “« q³# vFLłÅt²Ýœ ÈU¼ÅÊULOÄ

U¹ Ë œuý ÁUÖ—U� —œ Ê«dÖ—U� —uCŠ œułË UÐ —U� qODFð tÐ d−M� Ë b¹¬Åv� gOÄ vFLłÅt²Ýœ b¹bł

«bLŽ bO:uðÎ“« p¹ d¼ XÝ«uš—œ tÐ UMÐ XÝ« nKJ� hOpAð  QO¼ ̈ bÐU¹ g¼U� Ê«dÖ—U� ÈuÝ “« 

Âö?Ž« «— œu?š d?E?� Ë v?Öb?OÝ— «— Vð«d� ¨v¹U�d�—U� Ë ÈdÖ—U� ÈU¼ÅÊU�“UÝ U¹ ¨·ö²š« sO�dÞ

ÆbM�

≤∫·ö?²?š« q?Š  Q?O?¼ —œ Ÿu{u� ÕdÞ ‡‡ÊU?L?O?Ä s?O?�d?Þ “« p?¹ d?¼ ‰u?³# œ—u� dE� s¹« dÖ« 

 Q?O?¼ “« ¨h?OpAð  QO¼ dE� ÂöŽ« a¹—Uð “« “Ë— Áœ  b� ·dþ b�—«œ oŠ U¼ÅÊ¬ ¨býU³� vFLłÅt²Ýœ

K?J?� e?O?�  Q?O¼ ÆbM� vÖbOÝ— ·ö²š« Ÿu{u� tÐ t� bM¼«upÐ ·ö²š« qŠÒX?�U¹—œ “« fÄ XÝ« n

«—u� U{UIðÎÆbM� ÂöŽ« «— œuš È√— Ë Áœd� vÖbOÝ— vFLłÅt²Ýœ ·ö²š« tÐ 

≥∫v?ŽUL²ł« —u�« Ë —U
  —«“Ë tÐ ŸöÞ« ‡‡Åp¹ ·dþ ·ö²š« qŠ  QO¼ dE� t� vð—uH —œ 

 X?KN�≥ ÁœU?� d?Ð«dÐ ¨œdO~� —«d# sO�dÞ ‘d¹cÄ œ—u� Á“Ë— ±¥≥—u?�« Ë —U?� Á—«œ« fOz— ¨—U� Êu�U# 

—u�« Ë —U�  —«“Ë tÐ Â“ô rOLBð –Upð« È«dÐ «— Vð«d� XHd� sO:Ë« —œ œ—«œ tHOþË q×� vŽUL²ł«

«— ÁU?Ö—U?� ¨·ö?²?š« t?�«œ« ÂU?~?M?¼ U?ð b?�«u?ðÅv?� Ê«d¹“Ë  QO¼ ¨ÂËe:  —uH —œ ÆbM� ÂöŽ« vŽUL²ł«

ÆbM� Á—«œ« b�«bÐ vC²I� t� Èu×� d¼ tÐ Ë U�d�—U� »U/ŠÅÅÅtÐ

—U
 vFLłÅt²Ýœ ÈU¼ÅÊULOÄ Ë  «d
«c� ‡‡ »

«Ë
Ò

∫—U
 vFLł t²Ýœ  «d
«c� ‡‡ ‰ Á—UÐ—œ t� XÝ« vð«d�«c� “«  —U³Ž vFLłÅt²Ýœ  «d�«c�

¨·dÞ p¹ “« v¹U�d�—U� ÊU�“UÝ bMÇ U¹ p¹ U¹ Ë ÊU¹U�d�—U� “« v¼ËdÖ U¹ U�d�—U� p¹ sOÐ —U� j¹«dý

—œ Æœd?O?ÖÅv?�  —u?H o?�«u?ð t?Ð v?Ýd?²?Ýœ —u?EM� tÐ d~¹œ ·dÞ “« ÈdÖ—U� ÊU�“UÝ bMÇ U¹ p¹ Ë

EM� —uÞ tÐ t� ÊU�¬ ÊUÖbM¹UL� U¹ Ê«dÖ—U� ÁbM¹UL� ¨ÊU�“UÝ Êœu³�  —uHÒK� sO�«u# Vłu� tÐ rÒp¹ v

 «d?�«c?� ·d?Þ v?F?LłÅt²Ýœ  «d�«c� —œ bM�«uðÅv� ¨bMýUÐ vð«—UO²š« È«—«œ Ë Ábý »Up²�« —uA�

U?¹ ÊU?¹U?�d?�—U� jÝuð t� «— Ê«dÖ—U� qJAð U¹ Ë ŸUL²ł« ¨vFLłÅt²Ýœ  «d�«c� ‰uH« dÐ«dÐ ÆbMýUÐ

ÁbM¹UL� ÊU�“UÝ Ê«uðÅvL� ¨œuý Á—«œ« U¼ÅÊ¬ ‰uÄ UÐ U¹ Ë býUÐ U¼ÅÊ¬ –uH� d¹“ U¹ œuý œU−¹« U¼ÅÊ¬ q�«uŽ



ÅÅ¥∞

Ê«dÖ—U�ÆX/�«œ 
±

t?� X?Ý« s¹« —œ vFLłÅt²Ýœ ÈU¼ÅÊULOÄ Ë  «d�«c� ÈU¼ÅvÖó¹Ë Ë  UBpA� s¹dðÅ¯—eÐ “« vJ¹

œ—ušdÐ v~�u~Ç —œ rOI²/� —uÞ tÐ t� Ábý t²ý«cÖ v�U/� ÁbNŽ tÐ U¼ÅÊ¬ qŠ Ë  U�ö²š« tÐ vÖbOÝ—

ÊU¹U�d�—U� Ë Ê«dÖ—U� XÝ« vN¹bÐ ÆbM²/¼ rONÝ Ë p¹dý o�«uð ‰uBŠ Ë U¼ÅÈ—«uýœ l�— Ë Ÿu{u� UÐ

ÆbM�«œÅv� Ê«d~¹œ “« d²NÐ «— t²ý— s¹« ’Uš qzU/� ̈ vðU�bš Ë v²FMH Ë ÈbO:uð ÈU¼ÅXO:UF� “« t²ý— d¼

·dÞ ÈU¼Åt²Ý«uš Ë ‘Ë— UÐ sO�dÞ “« p¹ d¼ vFLłÅt²Ýœ  «d�«c� VOA� Ë “«d� —œ tÇdÖ«

U³:Už v:Ë ̈ bM�Åv� tKÐUI� d~¹œÎÈU¼ÅXO:UF� ‘d²/Ö UÐ ÆœuýÅv� vN²M� o�«uð Ë r¼UHð tÐ  «d�«c� ÊU¹dł 

vFLłÅt²Ýœ ÈU¼ÅÊULOÄ Ë  «d�«c� ̈ ¯—eÐ  U−�Uš—U� Ë U¼ÅÁUÖ—U� fOÝQð Ë vðU�bš Ë v²FMH Ë ÈbO:uð

t� XÝ« výË— vFLłÅt²Ýœ  «d�«c� t� XHÖ Ê«uðÅv� l#«Ë —œ «d¹“ ¨XÝ« t²�U¹ XOL¼« gOÄ “« gOÐ

s?O?Ð o?�«uð o¹dÞ “« U¼ÅÊ¬ ‰UG²ý« Ë Ê«dÖ—U� Â«bp²Ý« v~�u~Ç Ë œe� ¨—U� j¹«dý ¨Ê¬ “« ÁœUH²Ý« UÐ

 «d�«c� ̈ ÁœUF:«Å‚u� XOL¼« Ë ‘“—« qO:œ tÐ ÆœuýÅv� sOOFð Ê«dÖ—U� ÊUÖbM¹UL� Ë Ê«dÖ—U� Ë ÊU¹U�d�—U�

UÐ ÂU−�«dÝ Ë vŽUL²ł« Ë ÈœUB²#« ‰œUFð È—«d#dÐ Ë rE� kHŠ —œ Ê¬ dOŁQð Ë vFLłÅt²Ýœ ÈU¼ÅÊULOÄ Ë

ÈU¼Å —uH tÐ X:Ëœ Êu�U# Vłu� tÐ ¨U¼—uA� tL¼ —œ Á“Ëd�« ¨U¼ÅX:Ëœ v²¹ULŠ ÈU¼ÅXÝUOÝ tÐ tłuð

Æb�—«œ X:Ušœ Ë  —UE� vFLłÅt²Ýœ ÈU¼ÅÊULOÄ Ë  «d�«c� nK²p� qŠ«d� —œ Ë ÊuÖU�uÖ

 ÁœU� —œ±≥πŠ  U¹ Ë ÈdO~AOÄ ¨vFLłÅt²Ýœ  «d�«c� “« ·b¼ —U� Êu�U# qÒÈ«Åt�dŠ  öJA� 

ÆXÝ« Ábý ÊUOÐ Ê«dÖ—U� v¼U�— —u�« U¹ Ë bO:uð j¹«dý œu³NÐ U¹ Ë vKGý U¹ Ë

 «—dI� œËbŠ —œ XÝ« sJL� —U� jÐ«Ë— tMO�“ —œ vŽu{u� d¼ vFLłÅt²Ýœ  «d�«c� Ÿu{u�

·b¼ t� XÝ« sOMÇ Ábý d�– Ê«d¹« —U� Êu�U# —œ t� vLN� t²J� ÆœdOÖ —«d# Ád�«c� Ÿu{u� sO�«u# Ë

Š Ë o?�«u?ð ‰u?B?Š b?¹UÐ vFLłÅt²Ýœ  «d�«c�qÒÂ«d?²?Š« X?¹U?Ž— U?Ð  U?�ö²š« eO�¬ÅXL:U/� qB� Ë 

ÆbýUÐ sO�dÞ

ËœÒv?FLłÅt²Ýœ ÊULOÄ ‡‡ Â
≤

∫s?O?O?F?ð —u?EM� tÐ t� È«Åv³²� ÊULOÄ “« X/ð—U³Ž vFLłÅt²Ýœ ÊULOÄ 

U¹ p¹ Ë ·dÞ p¹ “« Ê«dÖ—U� v�u�U# ÁbM¹UL� U¹ Ë vHMH sL−�« U¹ «—uý bMÇ U¹ p¹ sOÐ —U� j¹«dý

v¹U�d�—U� Ë ÈdÖ—U� v:UŽ ÈU¼ÅÊu�U� sOÐ U¹ Ë d~¹œ ÈuÝ “« U¼ÅÊ¬ v�u�U# ÊUÖbM¹UL� U¹ Ë U�d�—U� bMÇ

∫œ—«œ œułË rN� t²J� bMÇ n¹dFð s¹« —œ ÆœuýÅv� bIFM�

± ‡‡s?J?L?� —U?� Èœd?� ÈU¼œ«œ—«d# t� vð—uH —œ ¨v³²� XÝ« v�ULOÄ ¨—U� vFLłÅt²Ýœ ÊULOÄ

Æœuý rOEMð v¼UHý U¹ v³²� XÝ«

±‡‡  Á—ULý t�U�ÅtOHuð tÐπ± ‰UÝ »uB� ¨—U� vFLłÅt²Ýœ ÈU¼ÅÊULOÄ tMO�“ —œ ±πµ±Æœuý tFł«d� 

≤—U�ÅvFLł t²Ýœ ÊULOÄ ‡‡



ÅÅ¥±

≤ôuH« b¹¬Åv�dÐ Ê¬ rÝ« “« tJ�UMâL¼ ̈ —U� vFLłÅt²Ýœ ÊULOÄ ‡‡Î¨«—uý ÈdÖ—U� ÈU¼ÅqJAð sOÐ 

sOÐ U¹ Ë d~¹œ ÈuÝ “« U¼ÅÊ¬ v�u�U# ÊUÖbM¹UL� U¹ U�d�—U� bMÇ U¹ p¹ Ë uÝ p¹ “« ìË vHMH sL−�«

ÆœuýÅv� bIFM� v¹U�d�—U� Ë ÈdÖ—U� v:UŽ ÈU¼ÅÊu�U� Ë U¼ÅÊu�U�

≥U?ðb?L?Ž —U?� v?F?Lł t²Ýœ ÊULOÄ ‡‡ÎÈU?¼Å‘Ë— Ë œe?� ¨X?Ý« —U?� j?¹«d?ý rOEMð Ë sOOFð È«dÐ 

s¹« Ë œuýÅv� ÕdD� vFLłÅt²Ýœ ÈU¼œ«œ—«d# —œ t� bM²/¼ vKzU/� s¹dðÅrN� ¨—U�  b� Ë Ê¬ Xš«œdÄ

OK� Ë Ábý Ê«dÖ—U� tL¼ ‰UŠ q�Uý vDÐ«u{ dÐ«dÐ j¹«dýÒ—«œ—ušdÐ ÈËU/� —U� j¹«dý “« Ê«dÖ—U� t

ÆbM²/¼ Ê«dÖ—U� sOÐ iOF³ð l�U� U¼ÅÊULOÄ s¹« Æb�uýÅv�

¥ÈUC�« Ë Ád�«c� ·dÞ ÈdÖ—U� ÈU¼ÅqJAð ¨—U� vFLłÅt²Ýœ ÊULOÄ œUIF�« vI¹dÞ “« ÊuÇ ‡‡

U?F³Þ ¨bM²/¼ U�d�—U� UÐ —U� œ«œ—«d#ÎË  U?¹dE� “« bM�«uðÅv� t−O²� —œ ¨b�—«œ—ušdÐ Èd²AOÐ  —b# “« 

j¹«dý tÐ vÝd²Ýœ È«dÐ ÈdÖ—U� ÈU¼ÅqJAð Ë ÊU¹U�d�—U� ‘Ë— s¹« —œ ÆbMM� ŸU�œ œuš  «œUNMAOÄ

åv�“Åt�UÇò ‘Ë— “« d²NÐ —U�
±

ÆbMM�Åv� ÁœUH²Ý« vFLł  «d�«c� U¹ 

µ ÁœU?� Ád?B³ð dÐ«dÐ —U� vFLłÅt²Ýœ ÈU¼ÅÊULOÄ ‡‡Å±¥∞t?Ð Ë r?OEMð tp/� tÝ —œ b¹UÐ —U� Êu�U# 

Ý t?p?/?� Ë sO�dÞ —UO²š« —œ tp/� Ëœ ÆbÝdÐ ÊULOÄ sO�dÞ ÈUC�«u
Ò

Ë d?E� ÂöŽ« Ë vÖbOÝ— È«dÐ Â

ÆœuýÅv� —U�  —«“Ë rOK/ð ¨bO¹Qð

uÝÒ∫—U?
 v?F?L?łÅt?²?Ýœ ÈU¼ÅÊULOÄ v¹«dł« XOKÐU� Ë v.u.U� —U³²Ž« ‡‡ Â —œ —U?� v?FLłÅt²Ýœ ÊULOÄ

∫t� XÝ« d³²F� v�u�U# dE� “« vð—uH

ÆbýUÐ ÁbA� sOOFð Ê¬ —œ ¨b�«ÅÁœd� vMOÐÅgOÄ —U� Êu�U# —œ tÇÅÅÊ¬ “« d²L� v¹U¹«e� ‡‡ n:«

ÆbýU³� d¹UG� X:Ëœ v�u�U#  ULOLBð Ë —uA� È—Uł sO�«u# UÐ ‡‡ »

—U�  —«“Ë bO¹Qð tÐ b¹UÐ sOMâL¼Å » Ë n:« ÈU¼bMÐ UÐ ÊULOÄ  UJ� Ë YŠU³� ÷—UFð ÂbŽ ‡‡ Û

  b� ·dþ —U�  —«“Ë dE� ÆbÝdÐ≥∞U³²� ÊULOÄ sO�dÞ tÐ “Ë— Î¨ÊULOÄ œ—  —uH —œ ÆœuýÅv� ÂöŽ« 

ÆbýUÐ —uA� È—Uł  «—dI� Ë v�u�U# q¹ôœ tÐ bM²/� b¹UÐ —U�  —«“Ë dE�

∫XÝ« tłuð qÐU# d¹“  UJ� —U� vFLłÅt²Ýœ ÊULOÄ —œ

± ‡‡q?ÐU?# v¹UNMð tÐ sO�dÞ “« p¹ êO¼ ÈuÝ “« —U³²Ž«  b� ÊU¹UÄ “« q³# —U� vFLł t²Ýœ ÊULOÄ

Æœ—«œ œułË dE�b¹b−ð ÊUJ�« ̈ —U�  —«“Ë hOpAð tÐ r¼ Ê¬ v¹UM¦²Ý« j¹«dý —œ jI� ÆX/O� dE�b¹b−ð

≤‡‡ÊU?L?OÄ È«dł« —œ ÈdOŁQð ÁUÖ—U� XOJ:U� dOOGð U¹ U�d�—U�  u� ¨—U� Èœd� ÈU¼ÅÊULOÄ bM�U� 

ÆXÝ« sOAOÄ ÈU�d�—U� sOA�Uł Ë ÂUI�ÅrzU# ¨b¹bł ÈU�d�—U� Æœ—«b� —U� vFLłÅt²Ýœ

≥‡‡ÊU?L?O?Ä œU?I?F?�« “« q³# t� ¨—U� Èœd� ÈU¼œ«œ—«d# tOK� —œ ¨—U� vFLłÅt²Ýœ ÊULOÄ  «—dI� 

Collective Bargaining ‡‡±



ÅÅ¥≤

ÈU?¼œ«œ—«d?# t?� Èœ—«u?� —œ t?²?³?:« ÆX?Ý« r?�U?Š Ë c?�U?� ¨œuý bIFM� Ê¬ “« bFÐ U¹ Ë —U� vFLłÅt²Ýœ

b?M?ýU?Ð dÖ—U� È«dÐ Èd²AOÐ ÈU¹«e� È«—«œ vFLłÅt²Ýœ ÈU¼ÅÊULOÄ tÐ X³/� œe� ÿU×: “« —U� Èœ«dH�«

ÆXÝ« v#UÐ œuš —U³²Ž« tÐ ÊU�UL� —U� Èœd� ÈU¼œ«œ—«d# œUH�

Å

±œËb?Š øb?M?M?�Åv� vÖbOÝ— U�d�—U� Ë dÖ—U� sOÐ vðU�ö²š« Ÿu� tÇ tÐ ·ö²š« qŠ lł«d� ‡‡

øX/OÇ U¼ÅÊ¬ XOŠöH

≤«— Ê¬ v?Öb?O?Ý— ÅÁu×� Ë XOŠöH œËbŠ øœuýÅv� qOJAð Èœ«d�« tÇ “« hOpAð  QO¼ ‡‡

ÆbO/¹uMÐ

≥ÆbO/¹uMÐ «— Ê¬ vÖbOÝ— ÅÁu×� Ë n¹UþË øœuýÅv� qOJAð Èœ«d�« tÇ “« ·ö²š« qŠ  QO¼ ‡‡

¥Æb¹d³Ð ÂU� «— U¼ÅÊ¬ “« œ—u� bMÇ øX/OÇ —U� vFLłÅt²Ýœ ÊULOÄ ÁbLŽ  UBpA� ‡‡

µvK³# ”ULð UÐ t� bO¼«upÐ œuš sOLKF� “« ¨—U� ·ö²š« tÐ vÖbOÝ— ÊU¹dł UÐ v¹UMý¬ È«dÐ ‡‡Å

—œ —U�  U�ö²š« tÐ vÖbOÝ—  U/Kł —œ «— ULý “« ÁËdÖd¼ q×� —U�  «—«œ« sO:u¾/� UÐ v~M¼UL¼ Ë
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