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∂≥

هدفهاى كلى

∫b�uýv� UMý¬ d¹“ œ—«u� UÐ Ê«“u�¬g�«œ qB� s¹« —œ

vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ dÐ bO&Qð UÐ vÖb�“ —œ Èe¹—t�U�dÐ XOL¼« Ë  —Ëd{ ‡‡

©ÁdOž Ë —U&  —«“Ë È“u�¬—U& ÈU¼Á—Ëœ ¨v3UŽ ¨tDÝu²�® tF�Uł vý“u�¬ ÂUE� ‡‡
¿

qžUA� vÝ—dÐ Ë nA& v~�u~Ç ‡‡

vÖb�“ rN�  ULOLBð ‡‡

t3QD� qŠ Ë ÈdOÖrOLBð ÊuÖU�uÖ ÈUNýË— ‡‡

ÈdOÖrOLBð  öJA� ‡‡

vKGý ‡‡ vKOB×ð ÈUNAM¹eÖ dÐ dŁR� vDO×� Ë vBJý q�«uŽ ‡‡

‡‡ v²OBJý ÈUNOÖó¹Ë „—œ® vÝUMýs²A¹uš ∫tKLł “« t3QD� qŠ Ë ÈdOÖrOLBð ̈ Èe¹—t�U�dÐ ÈUNð—UN� ‡‡

ŁR� v�ËdOÐ q�«uŽ „—œ® jO×� XšUMý ̈ ©v�«Ë—ÒvŽUL²ł« Ë Èœd�  U�UJ�« XšUMý ̈ t3QD� qŠ Ë ÈdOÖrOLBð —œ d

Áu×� ËÏ—u&c�  UŽöÞ« Ë q�«uŽ oOHKð Ë © UŽöÞ« VD& 

bMLýË— Èe¹—t�U�dÐ p¹ —œ rN�  UJ� Ë qŠ«d� ‡‡

∫È—U²�— ÈUN�b¼∫bM�«u²Ð b¹UÐ Ê«dOÖ«d� ¨qB� s¹« ÊU¹UÄ —œ 

Áb¹U� Ë ÂËe3 ‡‡ÏÆbMM& ÊUOÐ vÖb�“ ÈUN�b¼ tÐ ÊbOÝ— —œ «— Èe¹—t�U�dÐ 

OL¼« r& Ë rN� U¹ pÇu& Ë ¯—eÐ  ULOLBð ‡‡ÒOL¼« XKŽ ÊUOÐ Ë ‰U¦� d&– UÐ «— vÖb�“ dðXÒÁœ«œ `O{uð ¨X

Æb�—«c~Ð v¼ËdÖ Y×Ð tÐ

Áœ«u�Uš ¨vKGý ‡‡ vKOB×ð ÈUN�UE� XšUMý UÐ ‡‡ÏË »–Uł È«ÁuOý tÐ «— œuš dE� œ—u� vKGý ‡‡ vKOB×ð 

uB�ÒÆbM¹UL� v�dF� ”ö& —œ Ë rOÝdð —

t³ŠUB� Âd� “« ÁœUH²Ý« UÐ ¨ÁœdÐ ÂU� «— qžUA� vÝ—dÐ Ë nA& œbF²� ÈU¼ÁuOý ‡‡ÏvKGý —uýËdÐ p¹ vKGý 

d?F?� ¨œu?š t?³?ŠU?B?� ‘—«e?Ö t?Ð —œU?d e?O� ÆbM¹UL� tONð bOH� Ë »–UłÒ ô«R?Ý t?Ð v?¹u?~?JÝUÄ Ë qGý Ê¬ q�U& v�

ÆbMýUÐ qGý Ê¬ Êu�«dOÄ Ê«“u�¬g�«œ

U³²& «— ©ì Ë È“u�¬—U& ÈU¼Á—Ëœ ̈ v3UŽ ̈ tDÝu²�® tF�Uł vý“u�¬ ÈUN�UE� ‡‡ÎU¼UHý U¹ Îv3Ëbł “« ÁœUH²Ý« UÐ 

ÆbM¹UL� v�dF� bOH�

ÆbM¼œ tz«—« tF�Uł œułu� qžUA� “« È—UJ²Ð« Ë bOH� ÈbMÐtI³Þ p¹ ‡‡

ÆbMM& tONð ‘—«eÖ vKGý U¹ vKOB×ð b¹œ“UÐ p¹ “« ‡‡

ÁbM¹¬ vKGý ‡‡ vKOB×ð q¹UD� b�Ë— Êu�«dOÄ È«t3UI� ‡‡ÏÆbMD¹uMÐ œuš 

 * ÆXÝ« Ábý r¼«d� rzUL{ gJÐ —œ  UŽöÞ« s¹«



∂¥

ŁR?� v?D?O×� Ë vBJý q�«uŽ ‡‡Òt?²?ý— U?Ð t?D?Ð«— —œ «— U?N?�¬ ¨ÁœdÐ ÂU� «— vKGý ‡‡ vKOB×ð ÈUNAM¹eÖ —œ dÏ

tdöŽ œ—u� qGý U¹ vKOB×ðÏÆb�—«c~Ð ‚U³D�« Ë vÝ—dÐ Ë Y×Ð tÐ œuš 

œ—u� tÝ UN²DO3pÇ Ë U¼t�UMAÝdÄ ¨UN�u�“¬ ¨vÝö& ÈUNM¹dLð d~¹œ Ë u~²HÖ Ë Y×Ð “« ÁœUH²Ý« ‰U³�œ tÐ ‡‡

ÈUN²DO3pÇ ÊU¹UÄ —œ t²šUMý «— œuš v²OBJý Ë vKGý ‡‡ vKOB×ð ÈUNý“—« Ë œ«bF²Ý« ̈ X³ž— œ—«u� s¹d²LN� “«

ÆbM¹UL� bOd »U²&

F� X&—UA� o¹dÞ “« ‡‡ÒtA¹b�« ÈbML�«uð v¼ËdÖ ÈUN¦×Ð Ë vÝö& ÈUNM¹dLð qŠ —œ ‰UÏXšUMý —œ «— œuš 

ÆbM¼œ ÊUA� vKGý ‡‡ vKOB×ð q¹UD� hšôUÐ q¹UD� nK²J� œUFÐ«

d &– U?Ð «— œu?š ÈdOÖrOLBð Ë t3QD� qŠ ‘Ë— ¨ÁœdÐ ÂU� «— ÈdOÖrOLBð Ë t3QD� qŠ nK²J� ÈU¼ÁuOý ‡‡

t²ýcÖ œ—«u�ÏÆbMM& “«dÐ« Ë v¹UÝUMý ¨œuš ÈdOÖrOLBð 

t?3Q?D?� Z?M?Ä v?¹U?ÝUMý tÐ qd«bŠ oOI×ð o¹dÞ “« ‡‡ÏË Â«u?d« ¨ÊU?²?ÝËœ ¨Áœ«u?�U?š ÈU?CŽ« vKGý ‡‡ vKOB×ð 

t?A?¹b?�« b?ý— v?{d?� œ—«u?� Õd?Þ U?¹ vFd«Ë q¹UD� tz«—« UÐ t²š«œdÄ ÊUO�«dÞ«ÏË U?N?K?ŠÁ«— oKš Ë nA& —œ «— œuš 

ÆbM¼œ ÊUA� v¼UHý U¹ Ë v³²& VÝUM� Èe¹—t�U�dÐ

K& ”UÝ«dÐ ‡‡Òt?×?H?p ‰Ëbł —œ ¨«— g¹uš vKGý ‡‡ vKOB×ð ŒdLO� œuš ÈU¼t²šu�¬ tOÏ π∞Œd?LO� ∫»U²& 

ÆbM¹UL� rOÝdð t×Hp p¹ —œ ULý vKGý ‡‡ vKOB×ð

ÁbM¹¬ ‰UÝ ZMÄ È«dÐ ”—œ s¹« “« tKpUŠ ÈUN¹dOÖœU¹ ÈbMÐlLł Ë Èe¹—t�U�dÐ rN� qŠ«d� Ë  UJ� X¹UŽ— UÐ ‡‡

ÆbMM& Èe¹—t�U�dÐ œuš vKGý ‡‡ vKOB×ð vÖb�“

همه كار و كوشش كنـيـد ولـى آگـاه بـاشـيـد كـه افـراد كـارى را
بهآسانى انجام مىدهند كه براى آن آفريده شدهاند.

«رسول گرامى اسلام (ص)»



∂µ

OL¼« Ë  —Ëd{ÒÈe¹—t�U�dÐ X

UF¹dÝ t& rOM&v� vÖb�“ v¹UO�œ —œ U�ÎË dOOGð s¹« UÐ «— œuš b�«uðv� t& XÝ« vD& Áb�dÐ ÊUO� s¹« —œ ÆXÝ« ‰u×ð ‰UŠ —œ 

×ðu
Ò

ÆœdO~Ð rOLBð Ë bM& Èe¹—t�U�dÐ œuš È«dÐ b�«uðvL� Ë XDO� È—UÖ“UÝ Ë ‚U³D�« tÐ —œUd t& XÝ« vD& Áb�“UÐ Ë ªb¼œ ‚U³D�« ‰

OL¼« “« ULý vÖb�“ —œ ÊU²ÝdOÐœ ‰Ë« ‰UÝÒt²ý— b¹UÐ ‰UÝ s¹« ÊU¹UÄ —œ ¨«d¹“ ÆXÝ« —«œ—ušdÐ È«Áó¹Ë XÏÁbM¹¬ ‰UÝ vKOB×ð 

ÊuM&« r¼ “« «d¹“ Æœ—«œ v~²DÐ ULý vKF� »UJ²�« tÐ œ«œ b¼«uš Œ— ULý È«dÐ ÁbM¹¬ —œ t& vðUdUHð« “« È—UODÐ ÆbOM& »UJ²�« «— œuš

ULý tÐ ‰UG²ý« Ë —U& —«“UÐ U¹ Ë v3UŽ ‘“u�¬  UDÝR� d~¹œ Ë ÁU~A�«œ tÐ œË—Ë —œ t& œd& bO¼«uš vA�«œ Ë UNð—UN� VD& tÐ ŸËdý

◊UI� t& s¹« tKLł “« ÆbO�«bÐ œuš œ—u� —œ «— ÈœU¹“ V3UD� XÝ« Â“ô t�ödUŽ gM¹eÖ —uEM� tÐ ¨Ë— s¹« “« Æœd& b¼«uš pL&

Æb¹—Ë¬ XÝbÐ tÝ—b� “« Ã—Uš vDO×�  U�UJ�« œ—u� —œ vIOdœ Ë `O×p  UŽöÞ« Ë bOÝUMAÐ «— œuš ÈUN²³ž— Ë nF{ Ë  ud

ÊU²�«dÞ« ÈUO�œ Ë Ê«d~¹œ ̈ ÊUðœuš tÐ X³D� Z¹—b²Ð r¼ ULý —UJ�« t& XÝ« vFO³Þ ̈ bO²D¼ bý— ‰UŠ —œ “uM¼ ULý t& U−�¬ “«

«d?L?²?D?� r?¼ tÝ—b� “« Ã—Uš ÈUO�œ ÆbýUÐ v�uÖdÖœ Ë dOOGð ‰UŠ —œÎU?L?ý t?& X?Ý« vMF� s¹bÐ s¹« ÆXÝ« ‰u×ð Ë dOOGð ‰UŠ —œ 

U?³?ðd� jO×� œułu�  U�UJ�« Ë œuš tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« b¹b−ð UÐ b¹d¹eÖU�Îv?²?Š tF3UD� Ë vÝ—dÐ s¹« Æb¹“«œdáÐ ŸU{Ë« vÝ—dÐ tÐ 

ÆbÐU¹v� t�«œ« r¼ tÝ—b� „dð “« fÄ UN3UÝ Uð tJKÐ œd¹cÄvL� ÊU¹UÄ bOM& „dð r¼ «— ÁU~A�«œ U¹ tÝ—b� v²dË

v²Š ÆbM²ý«œ vL& —UODÐ qJA� ̈ qGý dOOGð U¹ —U& Êœd& «bOÄ —œ b�œd&v� „dð «— tÝ—b� t& v�UD& d²AOÐ ̈ q³d ‰UÝ bMÇ Uð

Áœd & ÈœU?¹“ d?O?O?G?ð q¹UD� d{UŠ ‰UŠ —œ U�« ÆbMM& »UJ²�« «— vKGý b�œuÐ —œUd v�UÝ¬tÐ ¨‘“u�¬ vL& Ë ÁœUÝ ÈbML�«uð bMÇ UÐ

bł qJA� p¹ ¨bMM&v� „dð «— tÝ—b� vL& ÈUN¹bML�«uð UÐ t& UN�¬ È«dÐ Áó¹uÐ ¨È—UJOÐ ÊuM&« r¼ ÆXÝ«Òœ«bFð tÇ dÖ« ÆXÝ« È

 Èœ«d�«Á“«b�« tÐ —U& bMM& —U& bM¼«ušv� t& v¹UN�¬ tL¼ È«dÐ U�« XÝ« t²�U¹ g¹«e�« bMM&v� —U& t&Ï‰UŠ s¹« UÐ Æœ—«b� œułË v�U& 

Èd~� ÁbM¹¬ÆbM& ÈdO~AOÄ q¹UD� “« È—UODÐ “ËdÐ “« b�«uðv� b�¬—U& Ë ̀ O×p ̈ lduLÐ vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ p¹ ÈUM³� dÐ 

jš Ë ·b¼ sOOFð —œ ̈ Èe¹—t�U�dÐ ‘“—« s¹d²LN�ÒvMOÐgOÄ «— ÊU�ÁbM¹¬ rO�«uðvL� U� “« p¹ êO¼ t& XÝ« XÝ—œ ÆXÝ« vÖb�“ dOÝ 

œułË vM¾LD� Á«— êO¼ tÇ dÖ« ÆXÝ« Èe¹—t�U�dÐ “« výU� ¨X�dAOÄ t& XÝ« s¹« œ“u�¬v� U� tÐ “Ëd�« ÈUO�œ t& vÝ—œ s¹dðbOH� ¨U�« rOM&

ŁR� U� Èe¹—t�U�dÐ b¼œ sOLCð U� tÐ t& œ—«b�Ò¨vÖœ«u�Uš ¨vŽUL²ł« ¨ÈœUB²d«  ËUH²� q¹UD� t& œ—«œ ‰UL²Š« UDÐ Ë œuÐ b¼«uš o�u� Ë d

KD� sJO3 ̈ b�“UÝ ÊuÖdÖœ U¹ Ë o�u�U� ̈ ndu²� «— U� ÈU¼t�U�dÐ Ë bM¼œ Œ— ̈ bM²DO� vMOÐgOÄ qÐUd ÊuM&« r¼ “« t& ÁdOž Ë vdöš« Ë vHÞUŽÒULÎ

ÁbM¹¬ Á—UÐ—œ U� qNłÏÆœ—Ë¬ b¼«uJ�  —UÐ tÐ v�U&œUý Ë  œUFÝ eÖd¼ Ë bý b¼«uš U� vLÖ—œdÝ Ë ÂUNÐ« YŽUÐ ÊU�vKGý ‡‡ vKOB×ð 

Á—UÐ—œ Uð b¼œv� Xpd� U� tÐ vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐÏÁuOý Ë r¹dO~Ð dE� —œ «— v¹UN�b¼ ̈ œuš qGý Ë qOB×ð ÏÊbOÝ— 

”U?D?Š« œd?� t?Ð Áb?M?¹¬ ÈU?N?�b¼ qOLJð Ë sOOFð È«dÐ t3QD� qŠ Ë Èe¹—t�U�dÐ ÈUNð—UN� s²ý«œ ÆrOM& vÝ—dÐ Ë nA& «— UN�¬ tÐ

h?J?ý Ê¬ p?L& t?Ð t & X?Ý« È«t?K?O?ÝË v?KGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ Æœ«œ b¼«uš Èd²AOÐ ÈbML�«uð Ë —UO²š« ¨Áœ«—« ¨ —bd

ÆbMÐU¹v� ‘d²DÖ ·b¼ tÐ ÊbOÝ— XNł —œ g¹UNð—UN� Ë UNO¹U�«uð t& bÐU¹v� ÊUMOLÞ«

ONð q�Qð UÐ Ë oOdœ tAI� dÖ« ÆXÝ« t�Uš p¹ È«dÐ ÊbOA& tAI� tO³ý Èe¹—t�U�dÐÒb¼«uš t²šUÝ rEM� —uÞ tÐ t�Uš ̈ býUÐ Ábý t

Áb�“UÝ ÈU¼“UO� Ë býÏœuÐ b¼«uš Â“ô vÄ—œvÄ býUÐ Ábý ÁbOA& Â“ô vÝ—dÐ Ë dJ� ÊËbÐ tAI� dÖ« U�« ÆXšUÝ b¼«uš Áœ—Ë¬dÐ «— Ê¬ 

t?M?¹e?¼ ·d?p U?Ð v?ðb� “« fÄ U¹ Ë œuý œU−¹« Ê¬ —œ vð«dOOGð t&ÏÈU ¼t?�U?�d?Ð t & v?²dË XÝ« —uÞ sOL¼ Æœuý t²šUÝ Á—UÐËœ v�U{« 

dœ U?Ð È“u�¬g�«œ vKGý ‡‡ vKOB×ðÒO Nð gðU�UJ�« Ë U¼“UO� ¨UN²³ž— ¨UNO¹U�«uð ”UÝ« dÐ Ë XÒr?EM� —uÞtÐ Ë«  öOB×ð ¨býUÐ Ábý t

s?¹«d?ÐU?M?Ð Æb?¹ULMÐ «— ÁœUH²Ý« d¦&«bŠ ¨·b¼ tÐ ÊbOÝ— Á«— —œ œuš ÈUNO¹U�«uð Ë  U�UJ�« “« t& XD�«uð b¼«uš Ë X�— b¼«uš gOÄ

È“u�¬g�«œÆb¹—«œdÐ ÂUÖ ÊU²¹UN�b¼ XNł —œ bO�«uðv� t�u~Ç Ë bOMJÐ bO¼«ušv� tÇ t& bOMO³Ð Õu{uÐ Uð bM&v� pL& ULý tÐ Èe¹—t�U�dÐ

V?ÝU?M?ð U N?K?ŠÁ«— “« v?C?F?Ð U?Ð gHF{ Ë  ud ◊UI� t�u~Ç t& b�«œv� Ë XÝUMý¬ vÐuJÐ g¹UN²¹œËb×� Ë UNO¹U�«uð ¨ U�UJ�« UÐ t&

ULKD� œ—«œ Èd²AOÐÎÆbM&v� Èe¹—t�U�dÐ œ—«b� «— UNO¹UMý¬ s¹« t& È“u�¬g�«œ “« d²NÐ «— ‘«vKGý ‡‡ vKOB×ð ÈUN�b¼ 



∂∂

M� qžUA� —œ t& b¼œv� ÊUA� —U& —«“UÐ ‰«Ë— Æb¹œ «— qGý Ê¬ ’Uš ‘“u�¬ b¹UÐ vKGý d¼ ÂU−�« È«dÐ “Ëd�« ÈUO�œ —œÒË v

ÊU?²?Ýd?O?Ðœ “« b?F?Ð  ö?O?B?×?ð Âe?K?²?D?� V?K?ž« t & bM²D¼ vKžUA� UNM¹« Æœ—«œ œułË Èd²AOÐ vKGý  U�UJ�« vðU�bš Ë È«t�dŠ

O?L ¼« È«—«œ v?KOB×ð Èe¹—t�U�dÐ ¨s¹«dÐUMÐ ÆbMýUÐv�Ò U?�U?J?�« Êœ«œ XÝœ “« Ë v�U&  öOB×ð s²ý«b� t& «d¹“ XÝ« ÈœU¹“ X

Æbý b¼«uš v�«uł ÈËdO� Ë XdË ·öð« ¨È—UJOÐ ¨·b¼ s²ý«b� ¨v�«œdÖdÝ YŽUÐ vKGý Ë vý“u�¬

t�Q�� qŠ Ë ÈdOÖrOLBð ¨Èe¹—t�U�dÐ ÈUNð—UN�

q?O?3œ t?Ð ¨«d?¹“ Æœ“UÝv� dOÖ—œ ÈdOÖrOLBð Ë ‚U³D�« Ë t3QD� qŠ U¹ v¹UAÖqJA� tÐ ◊uÐd� ÈUNð—UN� UÐ «— ULý Èe¹—t�U�dÐ

Æb?¹U?L?� ·b¼ sOOFð Ë Èe¹—t�U�dÐ œuš qO� Ë t²Ý«uš oÐUD� tAOL¼ t& XDO� —œUd f& êO¼ vDO×� Ë vBJý ÈUN²¹œËb×� œułË

tOK& t& bM&vL� sOLCð vKGý ‡‡ vKOB×ð vÖb�“ Èe¹—t�U�dÐÏhJý t& vKGý ‡‡ vKOB×ð ÈdOÖrOLBð ÈUN²OFdu� U¹ UN¹—«uýœ ̈ q¹UD� 

ÈU?N?ð—U N?� Æœ—«b?� œu?łË v?�U?Ý¬ q?ŠÁ«— U?¹ ‰u?�d?� ê?O?¼ —U?& s?¹« È«d?Ð Æœuý d²�UÝ¬ U¹ t²AÖ qŠ bý b¼«uš ËdÐË— UN�¬ UÐ ÁbM¹¬ —œ

b¹bł È“u�¬—U& U¹ vKOB×ð ÈU¼t�U�dÐ tÐ U¹¬ t& s¹« bM�U� b¹bł  öJA� UÐ d²NÐ ‘“UÝ Ë œ—ušdÐ —œ ULý tÐ t3QD� qŠ Ë Èe¹—t�U�dÐ

t?²ý— dOOGð ¨b¹uA� U¹ b¹uAÐ œ—«ËÏU?¹ XOFdu� p¹ UÐ v¹Ë—U¹Ë— —œ t& vðöJA� qB� Ë qŠ —œ eO� Ë bO¼b� U¹ bO¼bÐ qGý U¹ vKOB×ð 

Æb�uýv� t²šu�¬ åXÝ« Êœd& dÄ “« Êœd& uJO� —U&ò qp« ÈUM³� dÐ Ë tÐd−ð Ë s¹dLð o¹dÞ “« UNð—UN� s¹« ÆbM&v� pL& b¹—«œ hJý

Ë U?N?�¬ q?O?K?×?ð Ë t¹e−ð Ë vÝ—dÐ ¨ UŽöÞ« È—Ë¬lLł q�Uý Ëœ d¼ «d¹“ b�«t²DÐ«Ë d~¹bJ¹ tÐ v¹UAÖqJA� Ë Èe¹—t�U�dÐ

‰U³�œ b¹UÐ ·b¼ p¹ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ t& ¨tKŠd� U¹ XO3UF� ÈdÝ p¹ q�Uý XÝ« vŠdÞ t�U�dÐ U¹ tAI� p¹ ÆbMýUÐv� rOLBð –UJð«

tKŠd� p¹ dOD� —œ t& œuýv� ÂU−�« vF�U� “« s²ýcÖ U¹ Êœd& ·dÞdÐ —uEM� tÐ t& XÝ« v²O3UF� ÈdÝ p¹ r¼ v¹UAÖqJA� Æœuý

Æœ—«œ —«dd t�U�dÐ p¹ “« vKŠ«d� U¹

p¹ Êbý qOB×²3«⁄—U� “« fÄ t& býUÐ t²ý«œ dE� —œ XÝ« sJL� œuý rKF� ÁbM¹¬ —œ b¼«ušv� t& v�«ułu� ¨‰U¦� Ê«uMŽ tÐ

Á—ËœÏt3UÝ Ëœ Ït�dŠ œ—«Ë fáÝ Ë b�«—c~Ð «— rKF� XOÐdð ÏÁ—Ëœ ÊU¹UÄ —œ ̈ sJO3 Æœuý vLKF� ”bI� ÏÁœ«u�Uš ÊU²ÝdOÐœ ÏvJÇu& dNý tÐ Ë« 

v¹UAÖqJA� U−M¹« —œ ÆXÝ« “u�¬g�«œ s¹« qJA� rKF� XOÐdð È«dDA�«œ Êœu³� ÆXÝ« rKF� XOÐdð È«dDA�«œ bdU� t& œuýv� qI²M�

tO3Ë« Èe¹—t�U�dÐ —œ “u�¬g�«œ s¹« tÇ dÖ« ÆXÝ« Êbý rKF� ·b¼ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ VÝUM� vKŠÁ«— s²�U¹ÏÁ«— Ë nK²J� qžUA� ¨œuš 

t�dŠ tÐ œË—Ë œbF²� ÈUN¼«— Á—UÐËœ b¹UÐ XÝ« Ábý ËdÐË— l�U� UÐ t& ÊuM&« sJO3 ¨œuÐ Áœd& vÝ—dÐ «— œuš Á«uJ3œ qGý tÐ œË—ËÏvLKF� 

«œb−� Ê¬ ‰U³�œ tÐ Ë b¹UL� vÝ—dÐ Á—UÐËœ r¼ «— Èd~¹œ ÈU¼t�dŠ XÝ« sJL� v²Š Ë b−MDÐ «—Ît�U�dÐ ÏÆbM& g¹U�“¬ Ë »UJ²�« «— Èd~¹œ 

t�Q�� qŠ Ë Èe¹—t�U�dÐ ÈUNýË—

∫XÝ« d¹“ Õdý tÐ bMLýË— Ë vK& ‘Ë— p¹ Æœd& ÁœUH²Ý« Ê«uðv� ÊuÖU�uÖ ÈUNýË— “« t3QD� qŠ Ë Èe¹—t�U�dÐ È«dÐ

bMLýË— Èe¹—t�U�dÐ p¹ qŠ«d�

ــ بيان هدفها١
سيدن به هدفهااى رد برّاهحلهاى متعدــ شناسايى ر٢
اهحلهاــ سنجيدن ر٣
اهحلــ انتخاب بهترين ر٤
اهحلدن آن را گذارــ به اجر٥
فتــ ارزيابى پيشر٦



Æbý bM¼«uš —«dJð »ËUM²� —uÞ tÐ UN�b¼ dOOGð tÐ q¹ULð U¹ UNAM¹eÖ Êbý vIDM�dOž ̈ b¹bł ÈUN�b¼ Êbý ÁœËe�« UÐ ‚u� qŠ«d�

bMLýË— v¹UAÖ qJA� U¹ t�Q�� qŠ qŠ«d�

سيدن به آنهاــ بيان هدفها و موانع ر١
اههاى گذشتن از موانعــ شناسايى ر٢
اهحلهاــ سنجيدن ر٣
اهحلــ انتخاب بهترين ر٤
اهحلدن آن را گذارــ به اجر٥
شـرارز ــ٦ ت و رشيابى پي تسيدن به هدف و در صـورف

د مراحل فوقّت تكرار مجدّعدم موفقي

ôu?L?F� ¨Èe¹—t�U�dÐÎb?�“«—œ ÈUN?�b ¼ ÕdÞ ÂeK²D� Òb?O &Q?ð U?¼t?�U?�d?Ð s¹« l�«u� Êœd& ·dÞdÐ ÈË— ¨v¹UAÖqJA� U�« ÆXÝ«  

X¹U{— Ë XOI�u� UÐ ÊU²ÝdOÐœ dš¬ Ë ‰Ë« ÈUN3UÝ —œ ¨Èe¹—t�U�dÐ È«dÐ XO3u¾D� ‰u³d Ë s²ý«œ t�U�dÐ t& b¼œv� ÊUA� oOI×ð ÆbM&v�

 sÝ —œ vKGý≤µt�UA� v�«ułu� —œ s²ý«œ t�U�dÐ Ë Èe¹—ÕdÞ t& b¼œv� ÊUA� oOI×ð eO� Æœ—«œ ◊U³ð—« v~3UÝ ÏrN� ÒÆXÝ« È«t�dŠ ⁄uKÐ 

ŁR� q�«uŽÒÈdOÖrOLBð —œ d

t�“ôÏgM¹eÖ d¼ »UJ²�« UÐ œd� ̈ «d¹“ ÆXÝUN�b¼ qOJAð Ë ÈdOÖrOLBð —œ dE� Xdœ Ë t³�Uł tL¼ v¼UÖ¬ ̈ o�u� Èe¹—t�U�dÐ p¹ 

tDOŠÏL?C?²?� q?d«ô U¹ Ë sJL�dOž ÁUÖ VIŽ tÐ XAÖ“UÐ t&È—uÞ œ“UÝv� dðœËb×� œuš dÐ «— d~¹œ  «—UO²š« Ë »UJ²�« Ò —UDš s

Ë b?ý— ◊dý p¹ d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆœdOÖv� rOLBð t& bM&v� bý— v¹U¼tE×3 —œ ÊUD�« t& b�bI²F� vÝUMýÊ«Ë— ÈULKŽ ÆXÝ« —UODÐ

ÆXÝ« ÊU�¬ UÐ  —uA� Ë v¹ULM¼«— VD& ¨ÁUÖ¬ œ«d�« »—U−ð “« ÁœUH²Ý« ¨ÈdOÖrOLBð È«dÐ Â“ô ÈUNð—UN� “« È—«œ—ušdÐ q�UJð

ÆrOýUÐ rO¼«ušv� t& XÝ« ÈeOÇ Ê¬ “« dŁQ²� eO� Ë rO²D¼ t& XÝ« ÈeOÇ Ê¬ “« výU� ̈ vÖb�“ “« tKŠd� d¼ —œ ̈ U�  ULOLBð

OBJý Ë ÈœułË XšUÝÒ—UJ�« Ë  UÝUDŠ« ¨U� vÖb�“ vK³d »—U−ð ¨U� X U�UJ�« ¨U� ÈU¼Ë“—¬ Ë UNÝdð ¨ÊU�œuš tÐ lł«— U� 

Èu?×� tÐ r¼ UÐ tL¼ ¨Èd~¹œ —UODÐ q�«uŽ Ë ÈdOÖrOLBð —œ U�  —UN� ¨r¹—«œ —UO²š« —œ rOM&v� —uBð t& v¹UNKŠÁ«— Ë vDO×�

ÈU?N?A?M¹eÖ Ë  ULOLBð dÐ Uð b�—U&—b�«XÝœ ÁbOâOÄ

U?³?3U?ž  «d?O?ŁQ?ð s?¹« Æb?�—«c?~?Ð d?Ł« U�Îv?×?D?Ý —œ 

U� t& È—uÞ ÆœdOÖv�  —up ÁUÖ¬œušU�

Ÿö?Þ«vÐ ÊUL¹UNAM¹eÖ dÐ UN�¬ dŁ« “«

—œ U?N?M?ð t?� vK�«uŽ sOMÇ ÆrO²D¼

ŁR?� U?‡?� Èd?O?ÖrOLBðÒt?J?K?Ð b?‡�d‡

ÁbMM&sOOFðÏv?¹UNKŠÁ«— Ë  U�UJ�« 

—œ r??O??M? &v?� —u?B?ð t & b?M?ýU?Ðv?�

s?J?L?� t & ÊU?M?Ç Æb?M?²?D¼ U� ”d²Ýœ

O?F� ·b¼ —œ XOI�u� ‰UL²Š« XÝ«ÒvM

∂∑



∂∏

¨ UÝUDŠ« —œ hJý ÈUNO¹U�«uð Ë UNð—UN� ̈ o¹UIŠ rOLBð p¹ –UJð« —œ ̈ d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆrOM& œ— X¹UH& ÂbŽ ”UDŠ« XKŽ tÐ «—

Æb�uýv� ÂUžœ« Ë« ÈUNýd~� Ë dJHð “dÞ ¨ ö¹ULð

‡‡ ÈbM�œuÝÈbM�œuÝ t& Xý«œ dÞUš tÐ b¹UÐ ̈ t²³3« ÆXÝ« ‘“—«UÐ qŠÁ«— p¹ ÈbM�œuÝ ̈ ÈdOÖrOLBð —œ rN� q�UŽ p¹ 

c?ł Ê«e?O?� “« œd?� d?¼ vÐUOý“—« tÐ v~²DÐ qŠÁ«— p¹Ò»u?D?×?� Áb?�“—« h?Jý p¹ È«dÐ t& tâ�¬ Æœ—«œ Ë« È«dÐ qŠÁ«— Ê¬ XOÐ«

ÆbýU³� V3Uł Èd~¹œ È«dÐ XÝ« sJL� œuýv�

‡?‡ ‰UL²Š« tł—œŁR� q�UŽ p¹ Òt?ł—œ ÈdOÖrOLBð —œ d~¹œ dÏ�u?� ‰UL²Š« s²D�«œ vMF¹ ‰UL²Š« ÒÆX?Ý« qŠÁ«— p¹ XOI

OpuBš Ë v¼ËdÖ o¹UIŠ dÐ vM²³�  ôUL²Š« tÐ ◊uÐd� V3UD�Òö¦� Æœuýv� tD¹UI� UN�¬ UÐ œd� t& XÝ« Èœ«d�«  UÎXÝ« sJL� ¨

sJL� UNðËUHð s¹« ÆbýUÐ  ËUH²� t²�dÖ —«dd tD¹UI� œ—u� Ê¬ UÐ t& v¼ËdÖ UÐ d~¹œ  UOpuBš ÂULð —œ dE� œ—u� XHp —œ eł Èœd�

ÆbM& t³Kž  ôUL²Š« dÐ t& b¼œ ÊUJ�« hJý tÐ XÝ«

ÈdOÖrOLBð  öJA�

Èœ—«u?� —œ ¨d?¹“ q?¹ôœ t?Ð tJKÐ ¨XDO� v�UÝ¬ —U& jI� t� ÈdOÖrOLBð

ÆXD¼ eO� „U�œ—œ Ë XJÝ

‡‡ ÷—UFðXÝ« d~¹œ ÈUNKŠÁ«— “« d²NÐ dE� d¼ “« vKŠÁ«— v²dË 

ôuLF� U�« Æœ—«b� œułË UNKŠÁ«— sOÐ ÈdOÖrOLBð —œ ÷—UFðÎp¹ 

 UN?ł “« d?~?¹œ ÈUNKŠÁ«— U¹ qŠÁ«— Ë  UNł vCFÐ “« qŠÁ«—

÷—UFð —UÇœ hJý UNKŠÁ«— »UJ²�« —œ ̈ Ë— s¹« “« Æb�d²NÐ d~¹œ

qŠÁ«— d¼ ‰UL²Š« Ë ÈbM�œuÝ tł—œ b¹UÐ vD¹«dý sOMÇ —œ Æœuýv�

Æœuý hJA� œ—«œ Èd²AOÐ ‘“—« œd� È«dÐ t& vKŠÁ«— Uð bO−MÝ «—

‡‡ v�UL²Š« dDš U¹ p�¹—U³¹dIð v3UL²Š« dDš U¹ pD¹— q�UŽ ÎtAOL¼ 

LBð —œôu?LF� «d¹“ Æœ—«œ œułË UN¹dOÖrOÎt−O²� Áb�dOÖrOLBð ÏqŠÁ«— d¼ »UJ²�« 

tz«—« «— ÈbM�œuÝ ‰UL²Š« s¹dðôUÐ t& XÝ« vKŠÁ«— »UJ²�« ¨qJA� Æb�«œvL� «—

Áb?�—«œd?Ð—œ t?& v?¹UNKŠÁ«— sOÐ “« gM¹eÖ ¨s¹«dÐUMÐ Æb¼œÏ‰U?L?²Š« U¹ v3UL²Š« dDš 

t−O²� VD& È«dÐ f�Uý s¹dðôUÐ t& œdOÖ  —up Èu×� tÐ b¹UÐ bM²D¼ —d{ÏX³¦� 

Æb¹¬ XÝbÐ

O?MOŽÒOM¼– Ë XÒ‡‡ XÈd?O?Ör?O?LBð ldu� —œ b¹UÐ t& b¹«ÁbOMý —UODÐ tÇdÖ« 

ÊœuÐvMOŽ ÈU¼t�UA� ÆbýUÐ ULý  UÝUDŠ« “« dŁQ²� b¹U³� ULý ÈdOÖrOLBð t& XDO� vMF� s¹bÐ s¹« ªbOýUÐ d~� vMOŽ Ë sOÐld«Ë ̈ qdUŽ

O?M?O?Ž Õö?D?p« tÐ t& tâ�¬ Æb�œËbF� —UODÐ bMýUÐ t²ý«œ œułË r¼ dÖ«Òq?�«u?Ž U?¹ X?OM¼– “« b�«uðvL� œuýv� t²HÖ vMOÐld«Ë U¹ X

Æb�—«œ œułË q�UŽ Ëœ d¼ vLOLBð d¼ —œ ÆbýUÐ «bł ULý vHÞUŽ

‡‡  UŽöÞ« Êœ—Ë¬ qLŽ tÐð« ¨ÈdOÖrOLBð qJA� s¹d²LN� Ò◊uÐd�  UŽöÞ« vÐUOý“—« Ë ÈbMÐt²Ýœ tJKÐ XDO� Ê¬ –UJ

ôuLF� Ë œ—«œ œułË qŠÁ«— p¹ “« gOÐ  ULOLBð d¦&« È«dÐ ÆXÝ« rOLBð Ê¬ tÐÎt³ÝU×� ÏÈ«dÐ ÆXÝ« v²JÝ —U& p¹ d¼ Z¹U²� 

ÁuOý “« ÁœUH²Ý« UÐ bO�«uðv� Ê¬ v3UL²Š« Z¹U²� Ë qŠÁ«— d¼ tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« Êœd& ÈbMÐt²ÝœÏvÝ—dÐ œ—u� o¹UIŠ œ«bFð g¼U& 

s²�dÖ Áb¹œU� Ë ÊU�“ p¹ —œ q�UŽ bMÇ jI� tÐ ÊbOA¹b�« UÐ d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆbOM& ÈbMÐt²Ýœ «— œuš —ULývÐ  UŽöÞ« ÊU�“ d¼ —œ



∂π

tOIÐÏO?L¼« g¼U& ”UÝ«dÐ «— UNKŠÁ«— ÈU¹«e� bO�«uðv� eO� ÆbOM& p³Ý «— œuš —UÐ q�«uŽ ÒdE� “« vKŠÁ«— dÖ« ÆbOM& ÈbMÐt³ð— X

¹e�Òdu²� ¨XÝ« dðdÐ «—UJý¬ vKp« XÒ¹e� s¹« r¼ d~¹œ ÈUNKŠÁ«— dÖ« ¨U�« Æb¹dO~Ð rOLBð ¨Ábý nÒ¹e� tÐ b�—«œ «— vKp« XÒÂËœ X

¹e� Ê¬ qŠÁ«— Â«b& bOMO³Ð Uð bOM& ÁU~�Òœ«d�« “« vCFÐ ÆbOM& »UJ²�« œ—«œ Èd²AOÐ ÈU¹«e� t& vKŠÁ«— ÂU−�«dÝ Ë Æœ—«œ d²AOÐ «— X

s¹d²NÐ b�«t²�dÖ t& vLOLBð œuš vBJý ÈU¼—UOF� UÐ v²Š t& bMÝ—v� t−O²� s¹« tÐ v¼UÖ Ë bMM&v� pOJHð bÐ Ë »uš tÐ «— Z¹U²�

ÆbýUÐ d~¹bJ¹ UÐ UNKŠÁ«— ÂULð ÊU�eL¼ vÐUOý“—« —œ UN�¬ v¹U�«uð ÂbŽ b�«uðv� d�« s¹« qO3œ ÆXÝ« Áœu³� rOLBð

O?B>ý  UO?uBšÒ‡‡ v²d?Ł« Ë«  U?L?OLBð dÐ g¹U¼t²Ý«uš Ë U¼“UO� bM�U� œd� vBJý  UOpuBš bý d&– t& ÊUMÇ 

ö¦� Æb�—«cÖv�ÎÁeO~�« œ«d�« “« vCFÐ —œ ÏOI�u� VD& ÒOCd fJŽ d~¹œ vCFÐ È«dÐ Ë XÝ« XDJý “« »UM²ł« “« gOÐ XÒX×p t

vCFÐ t& XÝ« d&– qÐUd Æœ—«œ È—UODÐ dŁ« Ë«  ULOLBð dÐ XÝ« vBJý t�u~Ç t& s¹« œ—u� —œ œd� œuš dE� pý ÊËbÐ Ë œ—«œ

vCFÐ ÆrOLBð œuš t� Ë XÝË« ·b¼ Ë Áb�dOÖ rOLBð tÐ ◊uÐd� XIOIŠ —œ qJA� œuýv� d&– ÈdOÖrOLBð qJA� t& Èœ—«u� “«

ÁbŽ t& v¹UN�b¼ tÐ ÊbOÝ— U� ÈUO�œ —œ °øXÝ« dðV3Uł XÝ« dðqJA� Ê¬ VD& t& v�b¼ bMM&v� dJ� ’UJý« “«Ï«— Ê¬ ÈœU¹“ 

ôuLF� bM�«œv� Áb�“—«ÎÆXÝ« qJA� 

‡?‡  U?L?OLBð v�«uð U?³?3U?ž v?Öb�“  ULOLBðÎôu?L?F?� Æb?M ¼œv?� Œ— v3«uðtÐ Ë d~¹bJ¹ ‰U³�œ tÐ ÎÈ«d?Ð b?M�œuÝ  UŽöÞ« 

œ—«œ ◊U³ð—« œuš ÈbFÐ Ë vK³d  ULOLBð UÐ bŠ«Ë rOLBð p¹ ̈ d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆXÝ« vK³d  ULOLBð Z¹U²� tÐ ◊uÐd� ÈbFÐ  ULOLBð

d~¹bJ¹ “« qI²D� Ë «bł b�uýv� t²�dÖ ÁbM¹¬ —œ t& UN�¬ Ë b�uý t²�dÖ ÈœËeÐ b¹UÐ t& v¹UN�¬ UÐ b¹dOÖv� ÊuM&« t& vðULOLBð s¹«dÐUMÐ

Æb�uývL� t²�dÖ

t²ý— »UJ²�« tÐ rOLBð Ê«uðv� b¹UL� –UJð« vÖb�“ —œ b¹UÐ ÊUD�« t& vðULOLBð s¹d²LN� “«Ï»UJ²�« Ë qGý »UJ²�« ̈ vKOB×ð 

F� Â«b& t& s¹« qO³d “« vðULOLBð ÆœdÐ ÂU� «— dDL¼ÒtÇ UÐ ¨r�«—c~Ð t�u~Ç «— œuš Xž«d�  UdË« U¹ rM& »UJ²�« «— t�U�dÐ ‚u� XO3U

OL¼« Ë pD¹— tł—œ “« ì Ë rM& »UJ²�« «— gH& U¹ ”U³3 ‰b� tÇ ̈ rM& dHÝ dNý Â«b& tÐ qODFð ÂU¹« ̈ Âuý XÝËœ vD&ÒÈd²L& X

ôuLF� ÁU³²ý«  —up —œ ¨«d¹“ Æb�—«œ—ušdÐÎqÐUddOž vK& —uÞ tÐ vÖb�“ rN�  ULOLBð U�« ÆbMýUÐv� XAÖdÐ qÐUd Ë d¹cÄÊ«d³ł 

ÆXÝ« d~¹œ ÈUNð—UDš Ë XdË ¨È˛d�« ¨dLŽ ·öð« sLC²� UN�¬ “« XAÖ“UÐ U¹ Ë bM²D¼ XAÖdÐ

t�“ô ̈ s¹«dÐUMÐÏdœ Ë t³�Uł tL¼ v¼UÖ¬ ̈ o�u� Èe¹—t�U�dÐ p¹ Ò»UJ²�« UÐ œd� tÇ ÆXÝUN�b¼ qOJAð Ë ÈdOÖrOLBð —œ dE� X

t?DOŠ gM¹eÖ d¼Ïq?d«ô U?¹ Ë s?J?L?�dOž ÁUÖ VIŽ tÐ XAÖ“UÐ t& È—uÞ ¨œ“UÝv� dðœËb×� œuš dÐ «— d~¹œ  «—UO²š« Ë »UJ²�« 

ÆXÝ« —UODÐ ÈU¼—d{ sLC²�



∑∞

دهمس چهاردر

٤٥ =تمرين شماره              
�u?� ◊d?ý X?Ý« b?I?²?F� bOFÝ ÆbM²DO� ÁbOIŽ r¼ Èe¹—t�U�dÐ t3QD� œ—u� —œ t& b�—œ«dÐ Ëœ œuFD� Ë bOFÝÒv?Öb�“ —œ XOI

t?Ð b?²?�«v?� ‚U?H?ð« ÊU?D?�« vÖb�“ —œ tÇ d¼ ¨«d¹“ ÆbM&vL� qŠ «— vKJA� êO¼ Èe¹—t�U�dÐ b¹uÖv� œuFD� U�« ÆXÝ« Èe¹—t�U�dÐ

Æœ—«œ v~²DÐ Ë« f�Uý U¹ ‰U³d« Ë XJÐ ¨Xýu�dÝ

Áb?O?I?Ž “« ŸU?�œ —œ ÁËdÖ p¹ ÆbO¼œ qOJAð d~¹œ vŽd� ÁËdÖ Ëœ œuš ÁËdÖ ÊË—œ —œ Ë b¹œdÖ“UÐ œuš vKp« ÈUN¼ËdÖ tÐÏ

ÁbOIŽ “« ŸU�œ —œ d~¹œ ÁËdÖ Ë bM& Y×Ð bOFÝÏ ÆœdO~Ð tN³ł œuFD�

 “« fÄ±∞tN³ł “« ŸU�œ —œ «— qO3œ tÝ vŽd� ÁËdÖ d¼ ̈ qO¦Lð Ë q�Qð Ë Y×Ð tIOdœ Ïœuš ÁbM¹UL� jÝuð Ë bM& Xý«œœU¹ œuš 

dÐ «— Èe¹—t�U�dÐ n3UJ�  «dE� Èd~¹œ Ë Èe¹—t�U�dÐ o�«u�  «dE� vJ¹ ¨Ê«“u�¬g�«œ “« sð Ëœ Æb�UÝdÐ ”ö& Ë —ËUA� ŸöÞ« tÐ

Æœd& bM¼«uš XÝdN� uKÐUð ÈË—

٤٦ =             تمرين شماره
bF²� vKGý ‡‡ vKOB×ð  ULOLBð bM&v� vÞ «— vÖb�“ qŠ«d� hJý t& Z¹—bð tÐÒd~¹bJ¹ —UM& «— UN�¬ dÖ« t& œdOÖv� Èœ

 U{— ÆbM¼œv� qOJAð «— Ë« È«t�dŠ bý— U¹ vKGý dOÝ rO¼œ —«dd≤¥d¹“ jš t& bOM& —uBð ÆXÝ« ÊU²ÝdOÐœ p¹ ÊËUF� Ë t3UÝ 

Æb¼œv� ÊUA� «— Ë« ÈUN²O3UF� Ë dLŽ ‰uÞ

©X¹bÐ«® ¯d�

v~�UÝ

ÊU²ÝdOÐœ ÊËUF�b�uð ÊU²ÝdOÐœ ÊU¹UÄÊU²�Ðœ ÊU¹UÄ

±≤ ±∏ ≤¥ ≥∞ µ¥



∑±

b� tÐ «b²Ð«Ò  µ  b� tÐ fáÝ Ë bOA¹bMOÐ Èœ«dH�« —uÞ tÐ d¹“ ÈUN3«RÝ tÐ tIOdœ ±∞dE�‰œU³ð œuš vKp« ÁËdÖ —œ d~¹œ tIOdœ 

ÁbM¹UL� jÝuð ÊU¹UÄ —œ Ë bOM&ÏÆb¹—«c~Ð ÊUO� —œ ”ö& Ë —ËUA� UÐ ‰«RÝ d¼ tÐ «— œuš ÁËdÖ sJL� aÝUÄ s¹d²NÐ œuš 

ôUL²Š« t& t²�dÖ vðULOLBð tÇ Ë Áœd& Èe¹—t�U�dÐ t�u~Ç ÊU²ÝdOÐœ Ê«—Ëœ —œ U{— bOM&v� dJ� ‡‡ n3«ÎË« vKGý gM¹eÖ dÐ 

øXÝ« t²ý«cÖ dŁ«

 sOÐ bOM&v� dJ� ‡‡ »±∏ Ë ≤¥øXÝ« Áœ«œ ‚uÝ ‘«vKF� qGý tÐ «— Ë« t& t²�dÖ vðULOLBð tÇ v~3UÝ 

 “« bOM&v� dJ� ‡‡ Ã≤¥ Uð ≥∞øb¹UL� –UJð« XÝ« sJL� Èd~¹œ vKGý  ULOLBð tÇ v~3UÝ 

 —œ ‡‡ œµ¥OF{Ë v~3UÝ ÒøbOM&v� vMOÐgOÄ t�u~Ç «— Ë« vKGý X

٤٧  =              تمرين شماره
bOM& ÷d� Æœuý qO³�uð« pO�UJ� b¼«ušv� t& XÝ« t²HÖ tÝ—b� —ËUA� tÐ ÆXÝ« v¹ULM¼«— ÂuÝ ‰UÝ “u�¬g�«œ »«dNÝ

t�U�dÐ bMÇ Èe¹—ÕdÞ —œ »«dNÝ Ë bO²D¼ tÝ—b� —ËUA� ULýÏ  b� tÐ œuš ÁËdÖ —œ Æb¼«ušv� pL& ULý “« vKOB×ð ±∞¨tIOdœ 

Æœ—«c?~?Ð ÊU?O?� —œ ”ö& Ë —ËU?A� UÐ ULý ÁbM¹UL� «— ‰«RÝ d¼ tÐ aÝUÄ s¹d²NÐ fáÝ Ë b¹—«c~Ð  —uA� tÐ «— Ë« ÈUN3«RÝ aÝUÄ

∫bÝdÄv� »«dNÝ

±øÂdO~Ð dE� —œ b¹UÐ «— vÝË—œ U¹ vKOB×ð tšUý tÇ ÊU²ÝdOÐœ —œ ‡‡

≤ørMJÐ —U& r�«uðv� qOB×ð sL{ U¹¬ ‡‡

≥t�«œ« r�«uðv� t�u~Ç ÊU²ÝdOÐœ “« bFÐ ‡‡Ïør¼œ qOB×ð 

¥ørM& VD& Èd²AOÐ  UŽöÞ« Ê¬ vý“u�¬ ÈU¼t�U�dÐ Ë vJO�UJ� qžUA� œ—u� —œ r�«uðv� t�u~Ç ‡‡

٤٨  =             تمرين شماره
t�Kł È«dÐÏ∫ÁbM¹¬ 

ÆbOA¹bMOÐ b¹«t²�dÖ dE� —œ ÊUðœuš È«dÐ t&v¹U¼t�U�dÐ Ë g¹uš ÁbM¹¬ tÐ

 qp«u� tÐ œuš dLŽ jš rOÝdð UÐ ‡‡ n3«µ Uð t3UÝ ¥∞ “« Ë v~3UÝ ¥∞«— œuš dLŽ ÊU¹UÄ Uð Á«uJ3œ qp«u� tÐ bFÐ tÐ ‰UÝ 

ÆbOM& Èe¹—t�U�dÐ

øbOýUÐ ‰uGA� vKGý tÇ tÐ d~¹œ ‰UÝ Áœ b¹—«œ XÝËœ ¨œË— gOÄ vÐuš tÐ eOÇ tL¼ dÖ« ‡‡ »

øbOýUÐ ‰uGA� È—U& tÇ tÐ d~¹œ ‰UÝ Áœ bOM&v� —uBð ¨bMÝd� dLŁ tÐ ÊU²¹U¼tAI� dÖ« ‡‡ Ã

øœuAÐ ULý vKGý ÈUN�b¼ tÐ ÊbOÝ— “« l�U� ÈeOÇ tÇ bOM&v� dJ� ‡‡ œ

øb¹—«œdÐ œuš Á«— dÝ “« bO�«uðv� t�u~Ç «— ‚u� l�«u� ‡‡ ‡¼

øbOÝdÐ bO¼«ušv� v�«b¼« tÇ tÐ vÖb�“ —œ ‡‡ Ë



∑≤

دهمس پانزدر

Á—U?Lý s¹dLð aÝUÄ Ê«“u�¬g�«œ «b²Ð« ”—œ s¹« —œÏ ¥∏ÂU?−�« tÐ fáÝ Ë bM¼œv� tz«—« ”ö& tÐ —ËUA� pL& tÐ «— œuš 

Æb�“«œdÄv� ÈbFÐ ÈUNM¹dLð

٤٩  =             تمرين شماره
Ë« ‰UÝ “u�¬g�«œ r¹d�Ò XŽUÝ —œ Ë« ÆXÝ« ÊU²ÝdOÐœ ‰∂U³¹dIð Ë œeOšv�dÐ »«uš “« tÝ—b� “Ë— p¹ ŸËdý È«dÐ `³p Î

OL¼« tł—œ “« t& b¹ULMÐ vðULOLBð –UJð« tÐ Â«bd« b¹UÐ tKpU�öÐÒœË—v� d²DÐ tÐ t& v²dË Vý Uð qLŽ s¹« Ë ¨b�—«œ—ušdÐ  ËUH²� X

∫XÝ« d¹“ —«dd tÐ bM& –UJð« b¹UÐ Ë« t& vðULOLBð “« vCFÐ Æœ—«œ t�«œ«

±ÆbýuáÐ tÇ tÝ—b� tÐ s²�— È«dÐ t& œdO~Ð rOLBð b¹UÐ ‡‡

≤Æb�UÝdÐ sOýU� UÐ «— Ë« t& b¼«uJÐ ‘—œU� “« U¹ œËdÐ tÝ—b� tÐ ÁœUOÄ U¹¬ t& XÝ« dJ� —œ ‡‡

≥® v{U¹— ¨œuš ”ö& sO3Ë« tÐ tÝ—b� tÐ ÊbOÝ— “« fÄ ‡‡±XÝœ ¨s¹dLð qŠ ÂU~M¼ U¹¬ t& œdO~Ð rOLBð b¹UÐ Ë œË—v� ¨©

ÆdOš U¹ œd³Ð ôUÐ VKÞË«œ Ê«uMŽ tÐ «— œuš

¥tKpU� —œ ‡‡Ï® p¹eO� ”ö& tÐ b²D¹UÐ dÖ« U�« ÆbM& X³×p Ë« UÐ b¼«ušv� t& bM&v�  Udö� «— v²ÝËœ UNÝö& sOÐ ±t& ©

ÆbÝ—v� d¹œ XÝ« dOÖXJÝ Êb�¬ XdËdÝ Ë lduLÐ œ—u� —œ gLKF�

µ® p¹eO� ”ö& —œ ‡‡±Æb¹UL� »UJ²�« aÝUÄ È«dÐ «— ‰«RÝ tÝ Ê¬ ‰«RÝ ZMÄ sOÐ “« b¹UÐ t& œuýv� Áœ«œ v�u�“¬ Ë« tÐ ©

∂td—Ë gLKF� Ê¬ —œ t& œË—v� vŽUL²ł«g�«œ ”ö& tÐ r¹d� ‡‡ÏtÖdÐ tÐ t& bM&v� dJ� Ë« Æb¼œv� fÄ “UÐ «— ÊU×²�« p¹ Ï

Á—UÐ—œ gLKF� UÐ U¹¬ t& œdO~Ð rOLBð Uð býu&v� Ë XÝ« ÁbA� Áœ«œ ÁdL� t�ôœUŽ v�U×²�«ÏÁu×� ÏÆdOš U¹ bM& X³×p È—«cÖÁdL� 

∑Èb?F?Ð ”ö& —œ b?M?¼«ušv� Ë« “« t& bM&v� œ—ušdÐ g�U²ÝËœ “« sð bMÇ tÐ Ëd¼«— —œ vŽUL²ł«g�«œ ”ö& “« bFÐ ‡‡

ÆœËdÐ b¹dš tÐ UN�¬ UÐ Ë œuA� d{UŠ

∏t& ¨Èd~¹œ XÝËœ b�«œv� r¹d� U�« Æb¹UOÐ Ë« b3uð sAł tÐ tFLł “Ë— t& bM&v� g¼«uš r¹d� “« v²ÝËœ —U¼U� XdË —œ ‡‡

Æb¹UL�  uŽœ «— Ë« œ—«œ bBd œ—«œ d²AOÐ q¹ULð Ë« tÐ

πt & ‘«v?L?O?L?p ÊU?²?ÝËœ “« s?ð b?M?Ç Æb?M?& —Ëd?� «— ‘«Èb?F?Ð ”ö& ”—œ U?ð œË—v?� t�UJÐU²& tÐ r¹d� —U¼U� “« bFÐ ‡‡

Á—UÐ—œ bM¼«ušv�ÏÆbMMOA�v� Ë« —UM& bMM& X³×p b�«Áb¹œ VA¹œ t& vLKO� 

±∞t�ôœUŽ s¹« t& bM&v� dJ� r¹d� Æb¼œv� —UDš« ”—œ tÐ vNłuðvÐ dÞUš tÐ r¹d� tÐ rKF� ̈ œUB²d« ”ö& —œ bFÐ XŽUÝ ‡‡

ÆdOš U¹ bM& ÷«d²Ž« rKF� tÐ U¹¬ t& œdO~Ð rOLBð býu&v� Ë XDO�

±±tÐ «— r¹d� b¼«ušv� t& bM&v� Á—Uý« rKF� ÆbM&v� sOD×ð «— r¹d� qLŽ X×p Ë XŽdÝ rKF� ¨vLOý ÁU~A¹U�“¬ —œ ‡‡

r?¹d?� b?M & v?�d?F?� b¼bÐ r¼ vÐuš ‰uÄ ¨—U& XŽUÝ d¼ È«dÐ XÝ« d{UŠ Ë œœdÖv� ÁU~A¹U�“¬ —UO²Ýœ p¹ ‰U³�œ t& Èd~¹œ rKF�

ÆXÝ« ÁœU²�« VIŽ ‘d~¹œ ÈUNÝö& —U& “« v3Ë bM& ÁœUH²Ý« ‰uÄ s¹« “« b�«uðv�

±≤ XŽUÝ —œ v²dË ‡‡≥[µtâÐ XÝ« t²Ý«uš È«t¹UDL¼ t& b¹uÖv� Ë« tÐ ‘—œU� bÝ—v� t�Uš tÐ r¹d� dNþ “« bFÐ Ï“« «— Ë« 

 X?ŽUÝ¥ Uð ∂t?�U?�d?Ð b?�«u?²?Ð U?ð b ¼œ ÂU?−�« ÂUý “« q³d «— gHO3UJð t& XÝ« t²ý«œ dE� —œ r¹d� ÆbM& È—«bN~� Ïœ—u?� v?�u¹e¹uKð 

ÆbMO³Ð «— ‘«tdöŽ



∑≥

t?Ð t?²?�d?Ö —«d?d UN�¬ —œ “Ë— Ê¬ r¹d� t& b�«ÁœuÐ v¹UN²OFdu� s¹d²LN� bOM&v� dJ� t& «— ÈdOÖrOLBð XOFdu� gý ‡‡ n3«

ÆXÝ« ÁœuÐ rN� p¹ d¼ «dÇ t& bO¹u~Ð Ë bOM& »UJ²�« XOL¼« VOðdð

دليل اهميتموقعيت
±

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≤
≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≥
≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

¥
≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

µ
≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

∂
≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

        دليل     تصميم
±

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≤
≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≥
≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

¥
≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

µ
≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

∂
≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

‡‡ Ã øXÝ« ÁœuÐv� tÇ ULý œuš rOLBð ‚u� œ—u� gý —œ

  b� tÐ t& s¹« “« fÄ±∞  b� tÐ ¨bO²�U¹ Èœ«dH�«  —up tÐ «— ‚u� ÈUN3«RÝ aÝUÄ tIOdœ ±∞tÐ œuš ÁËdÖ —œ d~¹œ tIOdœ 

tD¹UI� Ë u~²HÖ Ë Y×ÐÏ“ËdÐ  —up —œ Æb¼œ tz«—« ”ö& Ë —ËUA� tÐ «— œuš o�«uð œ—u� aÝUÄ ÁËdÖ d¼ ÂU−�«dÝ Ë b¹“«œdáÐ UN�¬ 

«dB²J� «— œuš q¹ôœ n3UJ� ÈUN¼ËdÖ ¨dE� ·ö²š«ÎÆb�—«cÖv� Y×Ð tÐ 

ø«dÇ Ë XÝ« t²�dÖ vLOLBð tÇ r¹d� bOM&v� dJ� ¨b¹«Áœd& d&– ULý t& v²OFdu� gý s¹« —œ ‡‡ »



∑¥

٥٠  =ه             تمرين شمار
 —U³Ž d¼ —UM& —œ ÆXÝ« Áb�¬ b�dOÖv� ÁbNŽ tÐ œuš vÖb�“ ‰uÞ —œ Âœd� t& v¹UN²O3UF� Ë UNAI� “« È«Áb¹eÖ d¹“ ‰Ëbł —œ

ÁbM¹UL� t& Èœ«bŽ« ‰Ëbł —UM& —œ Æœ—«œ œułË v�dŠ p¹ b& p¹Ï ÈUN3UÝ ±µ Uð ∂∂ÈU¼b& “« ÁœUH²Ý« UÐ Æb�—«œ —«dd XÝ« vÖb�“ 

tL¼ t& œ—«b� v�Ëe3 ÆbOD¹uMÐ œ«bŽ« ÈU¼t�Uš —œ b²�« ‚UHð« ULý È«dÐ dLŽ ÈUN3UÝ s¹« vÞ —œ XÝ« sJL� t& «— Èœ—«u� v�dŠ

ÆbO¼œ —«dd ÁœUH²Ý« œ—u� —UÐ s¹bMÇ «— XO3UF� p¹ bO�«uðv� Ë bOM& »UJ²�« «— UN²O3UF� U¹ UNAI�

·dp UÐ Ë Èœ«dH�«  —up tÐ «— s¹dLð s¹« d¦&«bŠ ±∞ÆbO¼œ ÂU−�« XdË tIOdœ 

Æb�—«c~Ð ÊUO� —œ ”ö& UÐ «— œuš ÈUNJÝUÄ Uð b¼œv� Xpd� ©VKÞË«œdOž Ë VKÞË«œ® Ê«“u�¬g�«œ “« vCFÐ tÐ —ËUA� fáÝ

دانشآموز عزيز:
موارد فهرست شده فقط معدودى از
امورى است كه متأثر از تصميمات ما

مىباشند.
 دقيقه وقت، مـوارد٥حالا، با صـرف 

ذكر شده را دوباره مرور كنيد و با
ذارى بـه سـه سـؤال زيـر پـاسـخ كدگ

دهيد:
 كـدامـيـك از مـوارد جــدول راًاصـولا

بهعنوان:
) انتخاب شخص من١
) انتخاب مشترك با ديگران٢
) انتخاب ديگرى٣

برمىگزينيد؟

١٥     ١٦ ١٧ ١٨ ١٩ ٢٢٢١٢٠ ٢٣  ٢٤           ٢٥

٢٦
٢٧٦٦
٢٨٦٥
٢٩٦٤
٣٠٦٣
٣١٦٢
٣٢٦١
٣٣٦٠
٣٤٥٩
٣٥٥٨
٣٦٥٧
٣٧٥٦
٣٨٥٥
٣٩٥٤
٤٠٥٣

٥٢       ٥١     ٥٠  ٤٩  ٤٨  ٤٧  ٤٦  ٤٥  ٤٤  ٤٣  ٤١٤٢

ال[. براى كنكور آماده مىشوم.
. مدرسه، آموزشگاه عالى، دانشگاه يا پلىتكنيك راب

ترك مىكنم.
پ. براى احراز شغلى شروع به كارآموزى مىكنم.

ت. در جستجوى كار خواهم بود.
ث. براى يك شغل جديد بازآموزى مىكنم.

ج. ازدواج مىكنم.
چ. تشكيل خانواده مىدهم.

ح. كار تشكيل و پرورش خانواده را به اتمام مىرسانـم.
خ. به تحصيلاتم ادامه مىدهم.

د. به شركت در فعاليتهاى جامعه اقدام مىكنم.
ذ. بيكار مىشوم.

ر. تغيير شغل مىدهم.
ز. از كارم خسته و ملول مىشوم.

ژ. تغيير بزرگى در زندگىام ايجاد مىكنم.
س. از كار حقوقبگيرى بازنشسته مىشوم.

ش. كار و كسب خودم را شروع مىكنم.
ص. يك كار نيمه وقت دارم.

ض. يك خانه مىخرم.
ط. خانه والدينم را ترك مىگويم.

ظ. سود بزرگى عايدم مىشود.
ع. به زيارت خانه خدا مىروم.

غ. سعى مىكنم كه ....
ف. در ..... موفق مىشوم.

ق. موفق نمىشوم كه ...



∑µ

٥١  =ه               تمرين شمار
  b� tÐ±∞t�U�dÐ Ë bOMOAMÐ u~²HÖ tÐ œuš v²Ýœ —UM& “u�¬g�«œ UÐ tIOdœ Ï ±µÁbM¹¬ ‰UÝ ÏÆb¹—«c~Ð ÊUO� —œ r¼ UÐ «— œuš vÖb�“ 

t�U�dÐ œ—u� —œÏøbOM&v� dJ� tÇ Ë« vÖb�“ 

t�U�dÐ œ—u� —œ Ë«ÏøbM&v� dJ� tÇ ULý vÖb�“ 

Xpd� b�«ÁbOMý œuš XÝËœ vÖb�“ t�U�dÐ “« È«Áb�“u�¬ Ë V3Uł V3UD� bMM&v� dJ� t& v�«“u�¬g�«œ “« vCFÐ tÐ —ËUA�

ÆbMM& uÖ“UÐ ÁËdÖ È«dÐ «— œuš »—U−ð Uð b¼œv�

¨e¹eŽ Ê«“u�¬g�«œ

Á—UÐ—œ u~²HÖ È«dÐ ÊuM&Uð t& XÝ« v²pd� UNMð s¹« b¹Uý ULý “« vCFÐ È«dÐÏbO�«bÐ XÝ« »uš Æb¹«Áœ—Ë¬ XÝbÐ œuš vÖb�“ 

t−O²� b¹«Áœd& Èe¹—t�U�dÐ t& v¹U¼eOÇ Ê¬ d¦&« ¨bOýU³� œuš vÖb�“  ULOLBð –UJð« È«dÐ XO3u¾D� ‰u³d ÁœU�¬ UðÏ¨Èd~¹œ  ULOLBð 

Æb�d¹cÄv� «— UN�¬ Z¹U²� Ë ÂU−�« XO3u¾D� Ë bMM&v� —U& œuš  ULOLBð ÈË— dÐ b�«Áb�dÐ Ë o�u� t& UN�¬ ÆœuÐ b¼«uš ¨ULý œuš t� Ë

٥٢  =               تمرين شماره
t�Kł È«dÐÏ∫ÁbM¹¬ 

U²³D�  ULOLBð “« vJ¹ ÆbM²D¼ ÈœUŽ Ë Ád�“Ë— vCFÐ Ë rN� vKOš UN�¬ “« vCFÐ ¨œdOÖv� vðULOLBð f& d¼Ît& «— vLN� 

«dOš«Îœuš qO�U� U¹ XÝËœ ‚UHð« tÐ U¹ v¹UNMð tÐ t& È—U& U¹ b¹«t²�— t& v¹Uł ̈ b¹«Áb¹dš t& ÈeOÇ bM�U� ̈ b¹«t²�dÖ ©t²ýcÖ ‰UDJ¹ Uð® 

∫bO¼œ aÝUÄ d¹“ ÈUN3«RÝ tÐ Ë bOM& »UJ²�« ¨b¹«Áœ«œ ÂU−�«

ÆbOM& ÊUOÐ «— rOLBð ‡‡ n3«

øb�«ÁœuÐ tÇ U¼Á—UÇ U¹ UNKŠÁ«— ‡‡ »



∑∂

هيچكممتوسطزيادبسيار زيادعوامل مؤثر در تصميم شما
 ـاط١ لاعاتّـ

 ـتجربه٢  گذشته در اتخاذ تصميمات مشابهzـ
 ـنيازها و خواستههاى شخصى٣ ـ
 ـتأثير بر هدفهاى درازمدت٤ ـ
 ـاحتمال موفقي٥ تّـ

تأثير آنچه كه دوستانتان ممكن است فكر كنند. ــ٦
 ـعقايد و افكار بزرگسالان٧ ـ
تأثير واقعيات خارجى در منظور نمودن راهحلها ــ٨

).دينك ىدنبهبتر و ديربب مان ناتدوخ ،دناهدوب مه ىرگيد لماوع رگا(

ــ٩

ــ١٠

ــ١١

ــ١٢

«dB²J� ‡‡ ÃÎøbO²�dÖ «— rOLBð Ê¬ t�u~Ç t& bO¼œ `O{uð 

øbO²ý«œ Ê¬ –UJð« È«dÐ v�U&  UŽöÞ« U¹¬ ‡‡ œ

øb¹œ«œ —b¼ «— XdË tKŠd� êO¼ —œ U¹¬ ‡‡ ‡¼

øbMM& X3Ušœ t& b�œd& vFÝ Ê«d~¹œ U¹¬ ‡‡ Ë

øb�œd& pL& ULý tÐ Ê«d~¹œ U¹¬ ‡‡ “

øb¹bý ÊULOAÄ œuš rOLBð “« U¹¬ ‡‡ Õ

d¹“ q�«uŽ “« p¹ d¼ dŁ« Ê«eO� bO�«uðv� U¹¬ ¨bOM&v� dJ� b�«t²ý«cÖ dÝ XAÄ rOLBð s¹« –UJð« È«dÐ t& vKŠ«d� tÐ v²dË

øb¹“UÝ sOF� œuš rOLBð dÐ «—



∑∑

دهمس شانزدر

Á—ULý s¹dLð Z¹U²� Ê«“u�¬g�«œ “« vCFÐ «b²Ð« ¨tDKł s¹« —œÏ  µ≤tÐ fáÝ Ë b�—«cÖv� ÊUO� —œ —ËUA� Ë ”ö& UÐ «— œuš 

Æœuýv� Â«bd« ÈbFÐ ÈUNM¹dLð ÂU−�«

٥٣ =ه              تمرين شمار
ÁœU?H?²?Ý« Èd?O?Ör?O?L?B?ð È«d?Ð d?¹“ ÈU?N?ýË— “« v?�U?²ÝdOÐœ Ê«“u�¬g�«œ “« v¼Ëd‡Ö t& b‡¼œv� ÊUA� vÝ—dÐ p¹ Z¹U‡²�

∫b�«Áœd&

Á—ULý s¹dLð —œ œuš ©Ã® aÝUÄ tÐ tłuð Ë ‚u� ÈUNýË— s²�dÖ dE� —œ UÐÏ µ≤·dp UÐ ¨«— œuš ÈdOÖrOLBð ‘Ë— «b²Ð« ¨

µÆbO¹UL� hJA� ¨Èœ«dH�« —uÞ tÐ tIOdœ 

  b� tÐ Ë b¹œdÖ“UÐ œuš vKp« ÈUN¼ËdÖ tÐ ¨fáÝ±µ ∫tIOdœ ±t²�dÖ —UJÐ ‘Ë— vHM� Ë X³¦� ÈU¼t³Mł ©ÏY×Ð tÐ «— œuš 

 ªb¹—«c~Ð vÝ—dÐ Ë≤ s¹dLð d~¹œ ÈUN²LDd tÐ «— œuš ÈUNJÝUÄ ©µ≤ÁËdÖ ÈUN¹dOÖrOLBð —œ t& «— vK�«uŽ Ë bO�UÝdÐ d~¹bJ¹ lLÝ tÐ 

t³ð— ULýÏÆbO�UÝdÐ ”ö& —ËUA� ŸöÞ« tÐ œuš ÁbM¹UL� jÝuð XdË ÊU¹UÄ —œ ¨ÁœuL� ÈbMÐlLł b�«Áœd& VD& «— œU¹“ —UODÐ Ë œU¹“ 

١

ــ آنى (گزينش انتخاب اول)

ــ تقدير٢
ى (واگذار

ى به شانس)

ــ٣
 تـســلــيــمــى (واگــذار

ى
تصميم به ديگر

ى)
٤

ــ تأخيـر

ى (كار امـروز ر

ا بـه

فر
دا افكندن)

٥
 ـتقلايى (تجربه و تحليل بيش ـ

اهحلها) رّاز حد

ـــ بـر٦
نامـهريـز

ى (كـاربـر
د روشـى

ــ اشر٧منطقى در سنجيدن سود و زيان)
اقى يا شهودى (به نظر

ست آمدن)در

عــجـــزــ ٨
ى (عــدم تـــوانـــايـــى

مواجهه با مشكل)



∑∏

٥٤ =ه           تمرين شمار
ŁR� q�«uŽ Ê«dEM³ŠUp “« vCFÐÒ∫bMM&v� tpöš d¹“ Õdý tÐ «— ©È«t�dŠ® vKGý ‡‡ vKOB×ð  ULOLBð —œ d

“« p¹ d¼ Êbý sýË— È«dÐ t& b¼«ušv� Ê«“u�¬g�«œ “« Ë œ—«cÖv� v�uLŽ Èu~²HÖ Ë Y×Ð tÐ «— ‚u� q�«uŽ ¨—ËUA� «b²Ð«

ôU?L?²?Š« Ë —u&c?� q?�«u?Ž “« p?¹ d?¼ gI� q�U& „—œ “« fÄ ÆbM¼œ tz«—« v¹UN3U¦� œ—«u�Îd ¼ ª”ö& j?Ýu?ð d~¹œ vK�«uŽ ÊœËe�« 

 s¹dLð tÐUA� v3Ëbł —œ “u�¬g�«œµ≤bM&v� rOEMð œuš d²�œ —œ êO¼ ̈ r& ̈ jÝu²� ̈ œU¹“ ̈ œU¹“ —UODÐ ∫”UOI� ”UÝ« dÐ «— ‚u� q�«uŽ ̈

tM¹eÖ —œ q�«uŽ s¹« “« p¹ d¼ X3Ušœ Ê«eO� ”UÝ« dÐ ËÏ¨“u�¬g�«œ d¼ ¨ÊU¹UÄ —œ Æb¼œv� t³ð— UN�¬ tÐ ¨ÁbM¹¬ ‰UÝ È«dÐ œuš vKOB×ð 

rOÝdð UÐ bM�«uðv� VKÞË«œ “u�¬g�«œ Ëœ Æœ—«cÖv� ÊUO� —œ ”ö& Ë —ËUA� UÐ «— œuš åêO¼ò Ë åœU¹“ —UODÐò Êu²Ý tÐ ◊uÐd� q�«uŽ

¨XdË s²ý«œ —UO²š« —œ Ë q¹ULð  —up —œ Æb�—Ë¬ XÝœ tÐ «— ”ö& q& åêO¼ò Ë åœU¹“ —UODÐò Êu²Ý ÈUNO�«Ë«d� uKÐUð ÈË— dÐ ‰Ëbł

ŁR� q�«uŽ bM�«uðv� Ê«“u�¬g�«œÒKŽ Ë dE� ‰œU³ð Ë Y×Ð tÐ g¹uš ÁËdÖ —œ «— œuš ÈU¼tM¹eÖ —œ dÒÆb�—«c~Ð vÐU¹X

٥٥ =              تمرين شماره
t�Kł È«dÐÏ∫ÁbM¹¬ 

ôuLF� ÈdOÖrOLBðÎU³3Už UNKŠÁ«— «d¹“ ªXÝ« XJÝ ÎÆbM²D¼ »uKD�dOž U¹ »uKD� Á“«b�« p¹ tÐ 

Ábý nOpuð ÈUN²OFdu� “« p¹ d¼ —œ t& bO²D¼ vBJý ULý bOM& —uBð ‡‡ n3«ÏdE� tÐ bO¹u~Ð ÆXÝ« Áb¹œdÖ Ê«uMŽ d¹“ 

ÆX�dÖ rOLBð b¹UÐ —uDÇ t3QD� d¼ œ—u� —œ ULý

fMł

sÝ

vLDłœ«ó�

©ì Ë v¹«uMý ¨rAÇ b¹œ ¨v�öCŽ Ê«uð ¨Ê“Ë ¨bd® p¹˛u3u¹eO� ÈUNOÖó¹Ë

UNý“—«

vB>ýU¼tdöŽ

Áó¹Ë ÈUNO¹U�«uð® U¼œ«bF²Ý«Ï©œd� 

©‘u¼® vM¼– v�uLŽ ÈUNO¹U�«uð

ŁR� q�«uŽÒÈ«t�dŠ ÈUNAM¹eÖ —œ dv�«Ë—©vdöš« ÈUNOÖó¹Ë Ë uš Ë oKš® XOBJý

‡‡ œuš ® È—«bMÄ 7A¹uš ©œ—«œ 7A¹uš “« hJý t& v&—œ U¹ Á—«bMÄ

fH� tÐ Â«d²Š«

v¹«dÖld«Ë

ÈœUB²d«vŽUL²ł« ÁËdÖ Ë qO�U�

vDO×�‡‡ dNý® X�uJÝ q×� ©U²ÝË—

vŽUL²ł«vKGý ÈU{UIð Ë t{dŽ

qžUA� tÐ œË—Ë Ë Â«bJ²Ý« j¹«dý

v~M¼d�vŽUL²ł« ÈUN3d²M&


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∑π

±Ábý qŠ nO3UJð Uð b¼«ušv� d³&« “« ¨b¼œ ÂU−�« «— gHO3UJð —uDÇ b�«œvL� ÊuÇ ¨d³&« XÝËœ ‡‡ÏË« tÐ «— ‘«v{U¹— 

ì t& œdOÖv� rOLBð d³&« Æb¼bÐ X�U�«

≤tÝ—b� “« bFÐ “Ëd�« t& XÝ« Áb¹“—Ë —«dp« ‘—bÄ ÆXÝ« t²š«b�« o¹uFð tÐ «— sLÇ Êœ“ t& XÝ« È“Ë— bMÇ sODŠ ‡‡

ì t& œdOÖv� rOLBð sODŠ Æœ—«œ —U³²Ž« “Ëd�« jI� t& b�«Áœ«œ ULMOÝ tÐ s²�— È«dÐ v�U−� jOKÐ p¹ sODŠ tÐ ÆbMJÐ «— —U& s¹«

≥«b¹bý Ë« ÆXÝ« tÝ—b� v�öÝ« sL−�« uCŽ «d¼“ ‡‡Îs¹d²NÐ “« sð bMÇ bÐU¹ g¹«e�« b¹UÐ sL−�« —œ XO3UF� t& bM&v� fŠ 

Æœ—«cÖv� dŁ« XÝËœ p¹ Ê«uMŽ tÐ Ë« tÐ X³D� UN�¬ dE� dÐ d�« s¹« œ“—Ë —«dp« ÈË tâ�UMÇ t& b�«Áœd& Á—Uý« Ë bMH3UJ� g�U²ÝËœ

ì t& œdOÖv� rOLBð «d¼“

¥ XŽUÝ “« r¹d� ‡‡± Uð ∑¨dJ²Ý« d~¹œ o¹dž  U−� ÆbM&v� —U& v�uLŽ dJ²Ý« p¹ —œ o¹dž  U−� Ê«uMŽ tÐ dNþ “« bFÐ 

“« q³d b¹UÐ t& b¹¬v� ‘œU¹ tÐ ÊUNÖU� r¹d� ¨bM&v� „dð «— dJ²Ý« Ë« t& s¹« “« bFÐ ÆœËdÐ t�Uš tÐ t& XÝ« —u³−� Ë œuýv� i¹d�

 X?ŽUÝ≥—œ p?Çu?& t?â?Ð Áœ“«Ëœ œËb?Š Æœ—«œ —«d?d b?�U?�v?� ÊU?N?M?Ä b?¹œ “« dJ²Ý« t& È«tKpU� —œ sHKð ÆbM& sHKð ‘—œU� tÐ 

ì t& œdOÖv� rOLBð Ë« Æb�dJ²Ý«

µO{U¹— —œ vKŽ ‡‡ÒVý t& b�«Áœd& g¼«uš Ë« “« g¹UNOÝöJL¼ “« sð bMÇ ÆXÝ« tÝ—b� “U²L� Ê«“u�¬g�«œ “« vJ¹ ¨ U

Æœ—Ë¬v� Vý Ê¬ ‰U³ðu� È“UÐ È«dÐ jOKÐ bMÇ Ë b¹¬v� t�Uš tÐ —U& dÝ “« ‘—bÄ Æb¼bÐ v{U¹— ”—œ UN�¬ tÐ rN� ÊU×²�« p¹ “« q³d

ì t& œdOÖv� rOLBð vKŽ býUÐ Ë« UÐ t& b¼«ušv� vKŽ “« ¨bM�«—cÖv� r¼ UÐ «— vL&  UdË« UN�¬ t& U−�¬ “«

ÁbOIŽ tÐÏOFdu� ZMÄ s¹« “« p¹ d¼ —œ vLN� ÈUNý“—« tÇ ULý ÒøbýUÐv� ÕdD� X

±d³&« XOFdu� ‡‡

≤sODŠ XOFdu� ‡‡

≥«d¼“ XOFdu� ‡‡

¥r¹d� XOFdu� ‡‡

µvKŽ XOFdu� ‡‡



∏∞

س هفدهمدر

Á—ULý s¹dLð Z¹U²� —ËUA�Ï µµ—œ dE� ·ö²š« œ—«u� “« vCFÐ Ë bM&v� tpöš uKÐUð ÈË— dÐ Ábý U¹uł Ê«“u�¬g�«œ “« «— 

Æœ—«cÖv� Y×Ð tÐ «—  ULOLBð –UJð«

٥٦ =ه           تمرين شمار
b¹—«c~Ð Y×Ð tÐ «— d¹“ œ—u� tIOdœ Áœ ·dþ Ë b¹uý o×K� œuš ÈUN¼ËdÖ tÐ

ÆbOM& ÈdOÖt−O²� Ë

 ¨Èb?LŠ« ÈUd¬≥∑ÊU?²?Ýd?O?Ðœ Âu?Ý Ë ÂËœ ÈU?N?3UÝ vDOK~�« ÊUÐ“ dOÐœ ¨t3UÝ 

 t�U¼U� Ë bM&v� f¹—bð t& XÝ« ‰UÝ Áœ“«Ëœ Ë« ÆXÝ«∞∞∞\∏∞∞Æœ—«œ b�¬—œ ‰U¹— 

p¹ —œ t3UI� Ëœ ÆXÝ« »u³×� Ê«“u�¬g�«œ œe� Ë œdÐv�  c3 —UODÐ f¹—bð “« ÈË

tÝ Ë XÝ« Áœd& Ã«Ëœ“« ÆœdÐv�  c3 ‚öš vÖbMD¹u� “« Ë Áœd& ÛUÇ —uNA� tK−�

‰UÝ È«dÐ ÁU~A�«œ —œ ‘«t3UÝ ÁbH¼ dDÄ ‘—¬ ÆXÝ« —«œt�Uš Ë« dDL¼ Æœ—«œ b�“d�

pL& œuš ÁuOÐ —œU� tÐ r¼ vGK³� t�U¼U� ÈbLŠ« ÈUd¬ ÆbM²D¼ t3UÝ ÁœeOÝ Ë t3UÝ Áœe�UÄ Ë« d²šœ b�“d� Ëœ Ë XÝ« Ábý t²�d¹cÄ ÁbM¹¬

XDÄ Ë« tÐ Ë œuýv� Áb�«uš «d� tÝ—b� d²�œ tÐ Ë« ÆœuÐ b¼«uš v3U� œU¹“ tM¹e¼ p¹ Ë« È«dÐ ÁU~A�«œ tÐ ‘—¬ œË—Ë Æb¼œv� tM¹e¼

 t�U¼U� b�¬—œ UÐ ÁbM¹¬ ‰UÝ È«dÐ ̈ X¹d¹b�∞∞∞\≤∞∞\±œułË ‚öš vÖbMD¹u� U¹ f¹—bð È«dÐ v²pd� d~¹œ Æœuýv� œUNMAOÄ ‰U¹— 

ÆXý«œ b¼«uJ�

ì t& œdOÖv� rOLBð ÈbLŠ« ÈUd¬ ‡‡ n3«

øbN�v� ‘“—« tÇ dÐ ÈbLŠ« ÈUd¬ b�bI²F� UN�¬ tÐ Âœd� “« È—UODÐ t& d¹“ ÈUNý“—« sOÐ —œ ‡‡ »

ستى و امانتى             دردنگرفر
خلاقيت                   استقلال

انش از سوى ديگرپذير
خانه و خانواده

انتساوى همه انسانها        كمك به ديگر
ت اجتماعى ــ شناسايى و مقامّحيثي

تعليم و تربيت              پول
 مذهب



∏±

٥٧ =هتمرين شمار           
p?¹ Ë r?¹d?O?~?Ð —U & Ë q?O?B?×?ð œ—u?� —œ t?�U?M?O?Ðl?d«Ë Ë g?J?Ðd?LŁ  ULOLBð rO�«u²Ð U� t& s¹« “« q³d ∫b¹uÖv� @Mýu¼

ÂUÖ sO3Ë« d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆrO¼œ tz«—« t& r¹—«œ tÇ Ë rO¼«ušv� tÇ —U& Ë qOB×ð “« t& rO�«bÐ b¹UÐ rOýUÐ t²ý«œ ̀ O×p Èe¹—t�U�dÐ

 U?O?pu?B?š ¨U?N?ð—U?N� ¨U¼t¹Ë— ¨U¼Ë“—¬ ¨UN¹bML�«uð ¨U¼œ«bF²Ý« ¨UNý“—« ¨U¼“UO� ¨UN�b¼ b¹UÐ U� ÆXÝ« vÝUMýœuš ¨Èe¹—t�U�dÐ

ud ◊UI� Ë UNOKO�vÐ Ë UN²³ž— ¨v²OBJý ‡‡ vIKšÒÆrOÝUMAÐ vKGý ‡‡ vKOB×ð ÈU¼tM¹eÖ UÐ ◊U³ð—« —œ «— œuš nF{ Ë  

ÆrOM& X¹UŽ— «— qp« tÝ b¹UÐ XšUMý s¹« VD& dOD� —œ t& XÝ« bI²F� Ë« ¨s¹« dÐ ÁËöŽ

±`Kp —œ œuš UÐ d~¹œ ÊUÐ“ tÐ ÆrOýUÐ t²ý«œ œuš tÐ X³D� vÐuš Ë X³¦� ”UDŠ« vMF¹ ªrOýUÐ t²ý«œ XÝËœ «— œuš b¹UÐ ©

tL¼ UÐ «— s²A¹uš Ë rOýUÐ g�«—¬ ËÏôuLF� b�—«œ œuš tÐ X³D� vÐuš ”UDŠ« t& vpUJý« Ær¹d¹cáÐ r¹—«œ t&v¹UNO�Ëe� Ë UNO²ÝU& Î

ÆbM²DO� Áb�“UÐ

≤¨b?ýU?³?� s?J?L?�dOž dÖ« ¨U¼eOÇ vCFÐ dOOGð U�« ÆbMM& dOOGð bM�«uðv� bM¼«uJÐ tJ�UMÇ ’UJý« t& rO¼bÐ hOJAð b¹UÐ ©

Ær¹d³Ð UN�¬ “« «— ÁdNÐ d¦&«bŠ œuš ‘öð UÐ Ë r¹uý ËdÐË— UN�¬ UÐ r¹d¹eÖU� U� ÆXÝ« XJÝ —UODÐ

≥XÝ« È—U& d¼ tÐ Â«bd« qpUŠ tJKÐ ̈ œuývL� qpUŠ œuš tÐ ÊbOA¹b�« Ë s²DA� “« ̈ XšUMý Ë v¼UÖ¬œuš t& rO�«bÐ b¹UÐ ©

r?O ¼œv?� ÂU?−?�« t?Ý—b?� Ë t�Uš —œ t& vKLŽ ÈUN²O3UF� Ë È—U& »—U−ð t& XÝU−M¹« ÆrO¼œ ÂU−�« Ê«d~¹œ U¹ œuš È«dÐ rO�«u²Ð t&

ÆbýUÐ bM�œuÝ b�«uðv�

  b?� t?Ð ¨b?O?²?D¼ Áb?O?I?Ž r ¼ @?M?ýu¼ UÐ dÖ« Ë bO¼œ qOJAð «— œuš ÈUN¼ËdÖ±∞ÈU?¹«e?� Ë  —Ëd?{ œ—u?� —œ ¨tIOdœ 

ÁbM¹UL� ¨ÊU¹UÄ —œ ÆbOM& Y×Ð vKGý U¹ vKOB×ð rOLBð t�uÖd¼ –UJð« “« q³d vÝUMýœušÏ«— œuš ÁËdÖ Y×Ð Z¹U²� s¹d²LN� ÁËdÖd¼ 

Æœ—Ë¬v� XÝbÐ «— UNO�«Ë«d� ¨—ËUA� Ë bM&v� ⁄öÐ« —ËUA� tÐ

٥٨ =           تمرين شماره
 d¦&«bŠ ·dp UÐ ̈ Èœ«dH�« —uÞtÐ±∞U³²& d¹“ ‰«RÝ Ëœ tÐ ̈ tIOdœ ÎtýuÄ —œ «— Ê¬ “« È«tJD�® ÆbO¼œ aÝUÄ ÏÆ©bOM& v�U~¹UÐ œuš 

±t²ý— s²�dÖ dE� —œ “« q³d «dÇ ©ÏørÝUMAÐ «— Âœuš b¹UÐ Â«ÁbM¹¬ qGý U¹ vKOB×ð 

≤Á—UÐ—œ XÝ« Â“ô «— v¹U¼eOÇ tÇ ©Ïør�«bÐ Âœuš 

qLF3«fJŽ Ë« ÈUNJÝUÄ tÐ d~¹œ Ê«“u�¬g�«œ Ë bý b¼«uš U¹uł «— Ê«“u�¬g�«œ “« vCFÐ dE� —ËUA� ¨Xpd� ÊU¹UÄ —œ

Æœd& bM¼«uš qOLJð «— UN�¬ ¨ÁœËe�« Ê¬ tÐ Èd~¹œ œ—«u� “UO�  —up —œ ¨Áœ«œ ÊUA�

٥٩ =           تمرين شماره
t�Kł È«dÐÏ∫ÁbM¹¬ 

tDKł È«dÐ t& b¼«ušv� UN�¬ “« Ë œ“UÝv� UMý¬ sK&uÖ qAO� t�UMAÝdÄ UÐ «— Ê«“u�¬g�«œ ¨—ËUA�Ï—œ q�Qð UÐ «— Ê¬ ÁbM¹¬ 

ÆbM¼œ ÂU−�« ‰eM�



∏≤

س هجدهمدر

٦٠ =ه              تمرين شمار
«— U?N?O?�«Ë«d?� ¨—ËU?A?� Æœ—«c?Öv?� ÊU?O� —œ ”ö& UÐ XÝ« Áœ—Ë¬ XÝbÐ t�UMAÝdÄ —œ t& «— v²³ž— s¹dðôUÐ “u�¬g�«œ d¼

Æœ—«cÖv� ÈdJ� ‘—UÐ tÐ tIOdœ Ëœ  b� tÐ «— d¹“ ‰«RÝ aÝUÄ Ë œ—Ë¬v� XÝœtÐ

øb¹«Áœ—Ë¬ XÝbÐ U−& “« «— UN²³ž— s¹« bOM&v� dJ�

vð—up —œ® b�uýv� ÈbMÐÁËdÖ œuš ÈUN²³ž— tÐ tłuð UÐ Ê«“u�¬g�«œ œuÐ VÝUM²� UN²³ž— l¹“uð tâ�UMÇ ̈ Y×Ð s¹« “« fÄ

tÐ tŽdd bOd tÐ X³ž— d¼ Ë b�uýv� lL²−� œuš v~AOL¼ ÈUN¼ËdÖ —œ Ê«“u�¬g�«œ ¨b�œuÐ ÁbA� »UJ²�« Ë ÕdD� UN²³ž— tL¼ t&

bŠ ÁËdÖ d¼ Ë ©œuýv� —«cÖ«Ë v¼ËdÖÒ qd«∂v�UÝ« ÁËdÖ d¼ ̈ ÊU¹UÄ —œ ÆbM&v� v¹UÝUMý XÝ« œuš ÁËdÖ X³ž— UÐ j³ðd� t& «— qGý 

È«tJD� Ê«“u�¬g�«œ Ë bM&v� tz«—« ¨bD¹u�v� œuš tÐ ◊uÐd� X³ž— d¹“ —œ uKÐUð ÈË— dÐ «— UN�¬ t& ¨—ËUA� tÐ «— œuš qžUA�

týuÄ —œ «— Ê¬ “«ÏÆbMM&v� v�U~¹UÐ œuš 

٦١  =              تمرين شماره
t²ý— »UJ²�« —œ vBJý ÈUNý“—« Ë U¼“UO� hOJAð b¹«t²�U¹—œ ÊuM&Uð t& —uÞ ÊUL¼ ̈ e¹eŽ Ê«“u�¬g�«œÏqGý U¹ vKOB×ð 

rN� —UODÐ býUÐ  ËUH²� Ê«d~¹œ ÈUNý“—« Ë U¼“UO� “« ULý vKGý U¹ vKOB×ð ÈUNý“—« Ë U¼“UO� XÝ« sJL� t& XIOIŠ s¹« „—œ Ë

s¹« hOJAð ÆbýUÐ  ËUH²� bM&v� Â«bJ²Ý« «— ULý t& È«tDÝR� U¹ U�d�—U& ÈUNý“—« “« b�«uðv� ULý ÈUNý“—« tJ�UMÇ ÆXÝ«

Æœ“UÝv� ÊUÝ¬ U� È«dÐ ¨rOýU³� o�«u� Ë ÁbOIŽ r¼ UN�¬ UÐ tÇdÖ« ¨«— Ê«d~¹œ UÐ ‘“UÝ Ë Êb�¬ —UM& ¨UNðËUHð

ULý ÈUNý“—« ∫vÐU¹“—« œuš

O?L¼« ULý È«dÐ qGý Ë —U& —œ t& bM²D¼ v¹U¼eOÇ Ê¬ ULý È—U& ÈUNý“—«ÒrO¹u~Ð t& XÝ« qJA�  UdË« v¼UÖ Æb�—«œ X

UN�¬ ÆXÝ« Ábý XÝdN� bMýUÐ rN� ULý È«dÐ t�dŠ p¹ »UJ²�« —œ XÝ« sJL� t& È—U& ‘“—« bMÇ q¹– —œ ÆXDOÇ U� ÈUNý“—«

Æb¹—«c~Ð X�öŽ ¨bM²D¼ rN� ULý È«dÐ —bIÇ tJM¹« tÐ tłuð UÐ ¨UN�¬ qÐUI� ÈUNFÐd� —œ Ë bO�«uJÐ XdbÐ «—

rN� —UO�ÐXOL¼«vÐr²�O� s¾LD�

∫Èd³¼— v²OFdu� b¼œ ÊUJ�« s� tÐ t& rN�v� ‘“—« È—U& tÐ s�

ÆrM& ‰d²M& «—

∫V�Uł »—U−ðœ—u� t& «— vÐ—U−ð t& rN�v� ‘“—« È—U& tÐ s� 

Æb¼œ tz«—« bM&v� »cł «d� U¹ XÝ« s� tdöŽ

∫Ê«d~¹œ b‡O¹Qð Ë v¹UÝUMý ¨vŽU‡L²ł« XOFXu�È—U& t‡Ð s� 

UFDd —U& Ê¬ —œ t& rN�v� ‘“—«ÎÆrýUÐ Ê«d~¹œ Â«d²Š« œ—u� 

∫XO�u¾�� UÝUÝ« Ê¬ —œ t& rN�v� ‘“—« È—U‡& t‡Ð s‡�Îp¹ t‡Ð 

ÆrM& X�bš rN� ·b¼



∏≥

XOM�«∫ÆbýUÐ  U³Ł UÐ Ë —«b¹UÄ vðb� È«dÐ t& rN�v� ‘“—« È—U& tÐ s� 

∫È—«eÐ« œušÊUJ�« s‡� tÐ ’uBJÐ t& rN�v� ‘“—« È—U& t‡Ð s� 

ÆrM& “«dÐ« «— Âœuš ÈUNð—UN� Ë U¼œ«bF²Ý« ¨b¹UIŽ ¨ UÝUDŠ« t& b¼œ

∫b�¬—œÆb¼bÐ »uš ‰uÄ s� tÐ t& rN�v� ‘“—« È—U& tÐ s� 

∫ dNýłu‡ð s‡� È«d‡Ð t‡& rN�v� ‘“—« È—U‡& t‡Ð s‡� ÒË bO¹Q‡ð Ë t

Æœ—ËUOÐ v¹UÝUMý

∫vŽUL²ł« X�b‡šr�«u²Ð Ê¬ jÝu‡ð t‡& rN�v� ‘“—« È—U& t‡Ð s‡� 

ÆrM& pL& Ê«d~¹œ tÐ

∫‰öI²Ý«gOÐ Ë r& b¼œ ÊUJ�« s� tÐ t& rN�v� ‘“—« È—U& t‡Ð s� 

ÆrM& —U& Âœuš —UO²š« tÐ

∫Ê«—UJL¼Ë »u‡š Ê«—UJL¼ Ê¬ —œ t& rN‡�v� ‘“—« È—U‡& t‡Ð s‡� 

ÆrýUÐ t²ý«œ ÁbMM& pL&

t‡Ð rN� ULý È«dÐ ¨vKGý rOLBð p¹ –U‡Jð« —œ Èd~¹œ ÈUNý“—« tÇ

∫b¹d³Ð ÂU� ULý øbM¹¬v� »UDŠ

øXÝ« s¹d²LN� ULý È«dÐ È—U& ‘“—« tÝ Â«b&

± ‡‡ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

≤ ‡‡ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

≥ ‡‡ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

‚u?� X?D?O?3 ”U?Ý« d?Ð —ËU?A?� Æœ—«c?Öv?� ÊU?O� —œ ”ö& Ë —ËUA� UÐ «— œuš rN� —UODÐ È—U& ‘“—« tÝ “u�¬g�«œ d¼

ÆbM&v� VKł ¨UN�¬  ËUHð Ë tÐUAð ÁułË tÐ «— Ê«“u�¬g�«œ tłuð Áœ—Ë¬ XÝbÐ «— UNO�«Ë«d�

٦٢ =            تمرين شماره
  b� tÐ «b²Ð« «— s¹dLð s¹« ÈUN3«RÝ∑U³²& Ë Èœ«dH�« —uÞ tÐ tIOdœ ÎÈUN3«RÝ aÝUÄ Ábý o×K� œuš ÁËdÖ tÐ fáÝ Ë bO¼œ aÝUÄ 

Æœ—«cÖv� ÊUO� —œ —ËUA� Ë ”ö& UÐ «— ÁËdÖ ÈUNJÝUÄ s¹d²³3Uł “« vJ¹ ÁËdÖ ÁbM¹UL� ÊU¹UÄ —œ Æb¹—«c~Ð ÊUO� —œ d~¹bJ¹ UÐ «— å» Ë n3«ò

uBðÒt?�U?²?Ý¬ tÐ r&r& t& bOM&v� dJ� Ë b¹«ÁbOÝ— X3uN& Ë ÈdOÄ sÝ tÐ bOM& —ÏU?ð b¹«t²�U¹ v²pd� Æb¹uýv� p¹œe� ¯d� 



∏¥

t?²ýcÖ vÖb�“ dÝ«dÝ tÐ Ë b¹œdÖdÐ VIŽtÐÏÈd?²AOÐ dÞUš X¹U{— ULý È«dÐ d¹“ ÈUN²O3UF� U¹ UN²OI�u� “« pO�«b& Æb¹d~MÐ œuš 

ÆXÝ« t²šUÝ r¼«d�

±dDL¼ U¹ v3Ë p¹ Ê«uMŽ tÐ XOI�u� VD& ‡‡

≤vLKŽ U¹ ÈdM¼ XOI�u� VD& ‡‡

≥Ê«d~¹œ tÐ Êœd& pL& —œ oO�uð VD& ‡‡

¥ÊœuÐ vÐuš b�ËdNý U¹ ÊUD�« —œ oO�uð VD& ‡‡

µU�dp t& s¹« ‡‡ÎtE×3 d¼ “« Ë r²ý«œ vÐuš vÖb�“ò ¨r¹u~Ð r�«u²Ð ÏÆåÂœdÐ  c3 Ê¬ 

∂UHD3 XD¼ Èd~¹œ œ—u� dÖ« ‡‡ÎÆb¹d³Ð ÂU� ÊUðœuš 

UN�b¼ s¹« tÐ ÊbOÝ— XNł —œ bO�«u²Ð t& v¹U¼—U& “« ¨ÈdOÄ tÐ ÊbOÝ— “« q³d ¨ôUŠ U¹¬ ¨U¼tMO�“ s¹« —œ dE� Xdœ UÐ ‡‡ n3«

ÆbOM& XÝdN� «— UN�¬ ¨bO²D¼ dÖ« øbO¼UÖ¬ bO¼œ ÂU−�«

ÈœU?¹“ ‰u?Ä t & s?¹« ÊËbÐ ¨Áœd& ‘öð UN�¬ È«dÐ bO�«uðv� Ë XÝ« rN� ULý È«dÐ UN�¬ VD& t& XD¼ v¹UN²OI�u� U¹¬ ‡‡ »

Æb¹d³Ð ÂU� ¨XD¼ dÖ« øb¹—Ë¬ XÝœ tÐ «— UN�¬ ¨bOýUÐ t²ý«œ

٦٣ =ه            تمرين شمار
t�Kł È«dÐÏ∫ÁbM¹¬ 

 s¹dLð —œ® œuš rN� ‘“—« tÝ “« p¹ d¼ UÐ tDÐ«— —œ “u�¬g�«œ d¼ ‡‡ n3«∂±ZMÄ ©

U?×?O?łd?ð ¨p?Çu& È—«u¹œ t�U�“Ë— p¹ Ê¬ “« ªbM&v� tF3UD� Ë u−²Dł «— qGýÎuB� ÒUÐ —

ÆbM&v� VB� ”ö& —«u¹œ tÐ œuš ÈUNý“—« Ë ÂU� UÐ ̈ Áœd& tONð ̈ dE� œ—u� qžUA� “« Èd¹uBð

U×Ołdð Ë bOÝUMýv� t& vD& “« «— d¹“ ÈUN3«RÝ ‡‡ »Î “« dðôUÐ Ë« sÝ ¥∞‰UÝ 

ôUL²Š« Ë XÝ«ÎtdöŽ Ë dE� œ—u� qGý ÏU³²& «— UNJÝUÄ ÆbOÝdáÐ XÝ«—«œ «— ULý Î

t?O N?ð —œ b?O?�«u?ðv?� ¨ UŽöÞ« s¹« “« Æb¹—ËUOÐ ”ö& tÐ t²ýu�Ït?�U�“Ë— ÏÈ—«u¹œ 

ÆbOM& ÁœUH²Ý« œuš

 شغلى=سؤاليه
±øXDOÇ ULý qGý ‡‡

≤øb¹—«œ ‰UG²ý« Ê¬ tÐ t& XÝ«  b� tÇ ‡‡

≥ tKÐ øb¹—«œ XÝËœ «— ÊU²KGý U¹¬ ‡‡ dOš ø«dÇ 

¥ tKÐ øbO¼œ ÂU−�« bO²ý«œ XÝËœ b¹œuÐ s� sÝ —œ v²dË t& XÝ« vKGý ÊUL¼ s¹« U¹¬ ‡‡ dOš 

µ ‰«RÝ tÐ ULý aÝUÄ dÖ« ‡‡¥ø«dÇ øb¹«t²�dÖ È«t�ödUŽ rOLBð bOM&v� dJ� ¨bOM&v� ÁU~� t²ýcÖ tÐ v²dË ¨U¹¬ ¨XÝ« X³¦� 

øt� «dÇ U¹ Ë



∏µ

Á—U??� t??Ç

øbý r¼«uš

ø”b?M?N?�

ør??K?F?�

øp??ýe?Ä

ø—U??²??Ýd?Ä

øv?â?²? ?Ä

ì øÁb?M?½«—

øÊU??³?K?š

ø—ËU??A??�

∂ ‰«RÝ tÐ ULý aÝUÄ dÖ« ‡‡¥XÝËœ «— È—U� tÇ ¨bOýUÐ t²ý«œ bO²Ý«ušv# t²ýcÖ —œ t� X%O& vKGý s¹« Ë XÝ« vHM# 

øbO¼œ ÂU−&« bO²ý«œ

ønÝQ²# U¹ bO3U×ýuš b¹«t²š«œdÄ Èd~¹œ —U� tÐ t� s¹« “« U¹¬

ì t� s¹« dÞUš tÐ ¨r3U×ýuš

ì t� s¹« dÞUš tÐ ¨rHÝQ²#

∑øb¹—«œ bO²ý«œ t²ýcÖ —œ t� tâ&¬ “«  ËUH²# vÝU%Š« tÝ—b# tÐ X³%& ôUŠ U¹¬ ‡‡

ì t� s¹« dÞUš tÐ ¨tKÐ

ì t� s¹« dÞUš tÐ ¨dOš

∏ tKÐ øb¹œd�v# —U� dðXBÝ ‘U� t� bOM�v# Ë“—¬ U¹¬ ‡‡ dOš ø«dÇ 

πÊœuÐ X³¦#  —uG —œ ‡‡øbý ULý Êœd� —U� dðXBÝ “« l&U# eOÇ tÇ aÝUÄ 

±∞øb¹—«œ v¹U¼tOGuð tÇ ¨”Ë—œ »UB²&« Ë tÝ—b# —œ Êb&U# œ—u# —œ s# q¦# vBBý tÐ ‡‡



∏∂

دهمس نوزدر

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠
ار كارــ روال باز

ىشهاى خبرارــ گز
ىقام بيكارــ ار

ــ دولت وقت
ستيژ)لت اجتماعى (پرــ مقام و منز

آمدــ در
افيايى (مكانى)ــ موقعيت جغر

`¹dHð XŽUÝ —œ Ê«“u�¬g�«œ ¨Ábý VB� —«u¹œ tÐ fáÝ ¨œdOÖv� —«dd —ËUA� vÐUOý“—« œ—u� È—«u¹œ ÈU¼t�U�“Ë— ¨«b²Ð«

tDKł —œ bM²ý«œ È«Á“Uð X�U¹—œ tâ�UMÇ Ë bMM&v� tF3UD�ÏÆbMM&v� ÕdD� ”ö& UÐ bFÐ 

  b?� tÐ Ê«“u�¬g�«œ±µf?á?Ý Ë b?�—«c?Öv?� Y?×?Ð tÐ œuš ÁËdÖ ÈUCŽ« UÐ «— œuš vKGý tO3«RÝ V3Uł ÈU¼t²�U¹ tIOdœ 

ÁbM¹UL�ÏÆœ—«cÖv� ÊUO� —œ —ËUA� Ë ”ö& UÐ «— ÁËdÖ ÈU¼t²šu�¬ Ë »—U−ð s¹d²³3Uł ÁËdÖ d¼ 

٦٤ =           تمرين شماره
 —œ Èœ«dH�«  —up tÐ «— d¹“ s¹dLð±∞ÆbO¼œ ÂU−�« tIOdœ 

t²ý— »UJ²�« —œ d¹“ q�«uŽ “« p¹d¼ÏÁbM¹¬ qGý U¹ vKOB×ð ÏOL¼« —bIÇ ULý ÒÁbM¹UL� Áœ® Áœ Uð p¹ œ«bŽ« ”UÝ« dÐ øœ—«œ XÏ

ÆbO¼œ “UO²�« UN�¬ tÐ ©XÝ« s¹d²LN�



∏∑

Á—ULý “« t& «— Èœ—«u�Ï µ Uð ±∞Æb¹—«c~Ð ÊUO� —œ ̈ œd& b¼«uš t³ÝU×� «— ”ö& q& ÈUNO�«Ë«d� t& ̈ —ËUA� UÐ b¹«Áœ«œ t³ð— 

OK& tÐÒÁ—ULý UN�¬ tÐ t& Èœ—«u� tÏ ± Ë ±∞  b� tÐ Ë bOM& tłuð b¹«Áœ«œ ±∞qGý UÐ tDÐ«— —œ ¨Ê¬ ÂuNH� Êu�«dOÄ œuš ÁËdÖ —œ tIOdœ 

ÆbOM& Y×Ð ¨œuš ‰¬Áb¹«

٦٥ =ه           تمرين شمار
  b� —œ «— s¹dLð s¹«±∞ÆbO¼œ ÂU−�« ¨Èœ«dH�« —uÞ tÐ ¨tIOdœ 

ULý ÈUN²³ž— ∫vÐU¹“—« œuš

ULKD� e¹eŽ Ê«“u�¬g�«œÎX?D?O� ULý X³ž— œ—u� t& È—U& “« gOÐ býUÐ eO~�«X³ž— Ë V3Uł ULý È«dÐ t& È—U& U¹ qGý 

øb¹bM�tdöŽ v¹U¼—U& tÇ ÂU−�« tÐ t& bO�«œv� U¹¬ ÆXÝ« gJÐX¹U{— ÊU²¹«dÐ

VÝUM� aÝUÄ Ë bOM& —Ëd� «— Ê¬ XdbÐ ÆbýUÐ UN�¬ vÝ—dÐ Ë vKGý o¹öŽ tÐ Êœd& ÁU~� Á«— p¹ b�«uðv� d¹“ XÝdN� tF3UD�

 ® X�öŽ UÐ qÐUI� ÈUNFÐd� —œ «— p¹ d¼�ÆbOM& hJA� ©

UFd«Ë dÖ«Î∫r¼œv� `Ołdð rýUÐ œ«“¬ »UJ²�« —œ 

tKÐ  dOšr²�O� s¾LD�

¨“UÝ ‰uÄ ÕdÞ p¹ tÐ Êœd& dJ� bM�U�® Â“«œdáÐ È—U−ð —u�« tÐ ‡‡

©ÁdOž Ë ‘Ëd� Ë b¹dš tÐ s²š«œdÄ

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠
تــ امكان مسافر

ــ عقايد دوستان
ــ آرزوهاى والدين

ــ شغل والدين

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠
ى اقوام و دوستانب كارــ تجار

تّــ جنسي
ــ ضوابط ايمنى محل كار

ايط مساوى در استخدامــ شر
ــ تواناييهاى شما

ىــ ساعات كار
ــ علايق شما

اغتــ اوقات فر
ت شماان مهارــ ميز



©ÁdOž Ë ”U³3 p¹ s²šËœ ¨UNMOýU� dOLFð bM�U�® rM& —U& UOý« UÐ ‡‡

U& ‡‡ s²šUÝ q¦�® r¼œ ÂU−�« vMOÐgOÄ qÐUd Ë bMLýË— ̈ rEM� È—t& tâ�¬ tO³ý ÈeOÇ

ö³dÎË rE� UÐ U¼—U& X³Ł Ë ÂU−�« ¨Â«t²šUÝ Æ©ÁdOž Ë VOðdð 

¨t�U³KÞË«œ ÈU¼—U& q¦�® bM& pL& Ê«d~¹œ tÐ t& r¼œ ÂU−�« È—U& ‡‡—ËUA� U¹ XÝdÄdÝ 

©ÊœuÐ Ëœ—«

‡‡ ÂdOÖ —«dd Ê«d~¹œ bO¹Qð Ë v¹UÝUMý œ—u� t& r¼œ ÂU−�« È—U& ¨v�uLŽ v�«dMJÝ®

U¹ XÝdÄdÝ ¨d³¼— Ê«uMŽ tÐ tHOþË ÂU−�«©ÁdOž Ë ÈbB²� 

 “« ÊËdOÐ® œdOÖv�  —up “UÐ ÈUC� —œ t& r¼œ ÂU−�« È—U& ‡‡¨⁄UÐ ¨dNý 

©ÁdOž Ë U¹—œ —œ ¨Ê«“—ËUA& UÐ —U&

 ¨ÈdM¼ ÁËdÖ p¹ —œ —U&® rM& —U& U¼Áb¹« Ë U¼tA¹b�« ‰œU³ð Ë Âœd� UÐ ‡‡Êbý o×K�

©ÁdOž Ë Y×Ð p¹ tÐ

 U?¹ t?ŽuL−� p¹ ÈË— dÐ Êœd& —U&® r¼œ ÂU−�« vKLŽ —U& p¹ ‡‡tF3UD� ¨ÊuODJK&

Á—UÐ—œÏ©ÁdOž Ë ÂuKŽ “« vAJÐ 

ö³d XdË êO¼ t& È«Á˛ËdÄ ÕdÞ® rMJÐ ‚öš —U& p¹ ‡‡Î ÂU−�« p¹ s²ýu� ¨Â«Áœ«b�

©ÁdOž Ë Êœd& výUI� U¹ ÊU²Ý«œ

—uNþ Ë fJŽ s²�dÖ® rM& —U& ÈbO3uð —u�« U¹ UNMOýU� UÐ ‡‡

¨Ê¬t²� p¹ s²š«b�« —U& tÐ Ï©ÁdOž Ë vÞUOš sOýU� ¨vJ¹d²J3« 



∏π

‡‡hJA� eOÇ p¹ s²šUÝ® ÂdO~Ð ”uLK� Z¹U²� t& rM& È—U& 

©ÁdOž Ë UMÐ p¹ U¹ d¼«uł q¦�

—UJÐ  œu‡š qGý —œ t& b‡¹—«œ XÝËœ «— Èd~¹œ ÈUN‡²³ž— t‡Ç

Æb¹d³Ð ÂU� øb¹dOÖ

øb¹—Ë¬v� »UDŠ tÐ d²LN� œuš —U& —œ «— X³ž— tÝ Â«b&

±‡‡

≤‡‡

≥‡‡

ŠUô Ðt ÖdË¼NUÈ šuœ �K×o ýu¹b Ë Ðt �b  ±∞ œdOIt œ¹~d ÄUÝa ÝR«3NUÈ “¹d —« Ðd«È ¼d ¹p «“ «ŽCUÈ ÖdËÁ šuœ ÐbÝX ¬Ë—¹bÆ

øbM²D¼ ULý ÈUN²³ž— UNM¹« t& bO²D¼ s¾LD� U¹¬ ‡‡ n3«

øbOÐUOÐ «— œuš ÈUN²³ž— bO�«uðv� —uDÇ bO²DO� s¾LD� dÖ« ‡‡ »

øbM²D¼ ULý vFd«Ë o¹öŽ bO²ýu� t& v²³ž— tÝ s¹« t& bMI�«u� r¼ Ê«d~¹œ U¹¬ ‡‡ Ã

ÁbM¹UL� ÊU¹UÄ —œÏÆœ—«cÖv� ÊUO� —œ —ËUA� UÐ å»ò ‰«RÝ tÐ «— œuš ÁËdÖ ÈUNJÝUÄ ÁËdÖ d¼ 

٦٦ =ه           تمرين شمار
Ë ÊU?²?Ýd?Äd?Ý U?¹ ÂU?Ž —u?Þ t?Ð ’UJý«® Âœd� ¨© UŽöÞ« Ë UNKLF3«—u²Ýœ® U¼Áœ«œ UÐ Êœd&—U& ÂeK²D� ÈœËbŠ Uð vKGý d¼

ÆbýUÐv� © «bO3uð Ë  «eON−ð ¨œ«u�® UOý« Ë ©Ê«—UJL¼

اشيااشخاصدادهها
دنكيب يا ادغام كرــ تر

دنــ هماهنگ كر
دنــ ابلاغ كر

دنتجزيه و تحليل كر ــ
دنتألي[ كر ــ

دنــ محاسبه كر
سـى وي ا رون ــ كپى ي

كردن
 ـمقايسه كردن ـ

 ـرايزنى كردن ـ
 ـمذاكره كردن ـ

 ـتعليم و آموزش دادن ـ
 ـنظارت و سرپرستى كردن ـ

سرگرم كردن ــ
تشويق كردن ــ

 ـصحبت كردن، اشارهكردن يا ـ
علامت دادن

 ـپذيرايى كردن ـ
 ـدستور گرفتن ـ

كمك كردن ــ

نصب يا سوار كردن ــ
 ـظري[كارى كردن ـ

 ـبهكار انداختن و كنترل كردن ـ
 ـراندن ـ

ندركىرادربهرهب و تنخادنا راكهب ــ
 ـبا دست درست كردن ـ

 ـنگهدارى و توجه كردن ـ
 ـتغذيه و پرورش كردن ـ

 ـجابهجا كردن ـ
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 ‡‡ n3« µtdöŽ œ—u� qGý Ï¨r& ”UOI� —œ ¨UOý« ¨’UJý« ¨U¼Áœ«œ UÐ UN�¬ ◊U³ð—« Ê«eO� tÐ tłuð UÐ Ë bOM& »UJ²�« «— œuš 
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Áœ«u�Uš U¹ ÁËdÖ tÝ UÐ ◊U³ð—« —œ Ê«uðv� «— ’UJý« v�uLŽ ÈUNO¹U�«uð ‡‡ »Ït×Hp —«œuL� Õdý tÐ UOý« Ë ’UJý« ̈ U¼Áœ«œ 

t¹UÄ —œ dðÁbOâOÄ ÈUNO¹U�«uð Æœd& tpöš q³dÏÆb�—«œ —«dd Ê¬ ”√— —œ dðÁœUÝ ÈUN¹bML�«uð Ë YK¦� 

ÆbOM& hJA� «— ån3«ò bMÐ —œ œuš vÐUJ²�« qžUA� “UO� œ—u� ÈUN¹bML�«uð q³d t×Hp —«œuL� tÐ tłuð UÐ
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t�Kł È«dÐÏ∫ÁbM¹¬ 

ÆbO¼œ t³ð— tÝ Uð p¹ ”UOI� —œ UOý« Ë ’UJý« ¨U¼Áœ«œ UÐ ◊U³ð—« —œ d¹“ qžUA� tÐ œuš ÁËdÖ ÈUCŽ« ‚UHð« tÐ
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 “« fÄ±µÁbM¹UL� tIOdœ ÏÆbM& ‘—«eÖ —ËUA� tÐ «— œuš ÁËdÖ —U& Z¹U²� ÁËdÖ d¼ 
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ULOÄ«u¼ —«b�ULNO�

—ULF� ”bMN�

“UÝË—«œ
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dðuOá�U& f¹u�t�U�dÐ
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—«bJ�UÐ

g&t3u3
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ـر هـاى هــن ي اي وان ه ت خـاصـى ك ى،اش
ابداعى، شهودى دارند و دوست دارند
در موقعيتهاى سازمان نيافته و نامنظم كار

ل و خـي د و ت ن ن ت خـود را بـهّ ك ي خـلاق
كارگيرند.

اشخاصى كه دوست دارند با دادهها
كار كنند. توانايى منشىگرى يا عددى

دارند، به جزئيات و شرح و تفصيل امـور
گـران ورات دي ت مىپردازند و از دس

پيروى مىكنند.

دم كار كنندند با مراشخاصى كه دوست دار
هـا ه آن اه كـرده، ب تـا آنها را مطلـع و آگ
ا م و رشـد داده ي كمك كرده، تعلـي
آنها را درمان كنند، و مهارتهاى

كلامى دارند.

دم كار كنندند با مراشخاصى كه دوست دار
بر آنها اثر گذارده، آنها را تشويق كرده يا

با نمايش سرگرم كنند يا براى اهداف
ـصــادى ـت ـى يــا درآمــد اق ـازمــان س

.رهبرى يا مديريت كنند

ه دوســت خـاصـى ك اش
اد د، ي ن ن دارند مشاهـده ك
بگيرند، تحقيق، تجزيه و تحليل

ارزشيابى يا حل مسأله كنند.

ـى ـاي ـوان ه ت خـاصـى ك اش
ى ك بدنى (ورزشى) و مكاني

ا، ي دارند، ترجيح مىدهند با اش
ات وان ماشينها، ابزارها، گياهان، حـي

كار كنند و در فضاى باز باشند.
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 s¹dLð tÐ «— Ê«“u�¬g�«œ aÝUÄ “« È«tJD� —ËUA�∂∑týuÄ —œ Áœd& X�U¹—œ ÏÈ«tJD� Ê«“u�¬g�«œ ÆbM&v� È—«bN~� UN�¬ 

t?�u?Ö d ¼ Ë œu?ýv?� t?z«—« ”ö& —œ V?KÞË«œ Ê«“u�¬g�«œ “« sð bMÇ ÈUNJÝUÄ eO� Ë œd& bM¼«uš v�U~¹UÐ œuš týuÄ —œ r¼ «—

Æbý b¼«uš Áœ«œ aÝUÄ —ËUA� U¹ ”ö& jÝuð vAÝdÄ

٦٨ =             تمرين شماره
«— œ«d?�« X?O?B?J?ý Ë U?N?ð—U?N� ¨È—U& ÈUNDO×� ¨qžUA� t& vÝUMý Ê«Ë— bM3U¼ ÊUł tA¹b�« UÐ «— Ê«“u�¬g�«œ ¨—ËUA�

—ËUA� t& «— bM3U¼ XDð Ê«“u�¬g�«œ fáÝ Æœ“UÝv� UMý¬ ¨bM&v� rODIð Áœ«u�Uš U¹ ÁËdÖ gý tÐ d¹“ vFK{ gý —«œuL� o³ÞdÐ

œuš b& UÐ j³ðd� qGý Áœ qd«bŠ ¨Áb�¬ XÝœ tÐ b& tÐ tłuð UÐ “u�¬g�«œ d¼ ÆbM¼œv� ÂU−�« —ËUA� v¹ULM¼«— UÐ œ—«œ œuš d²�œ —œ

 ô«RÝ tÐ Ë b�—«cÖv� ÊUO� —œ —ËUA� UÐ s¹dLð s¹« ÂU−�« “« «— œuš tÐd−ð Ë ”UDŠ« Ê«“u�¬g�«œ ÊU¹UÄ —œ ÆbM&v� v¹UÝUMý «—

ÆbM¼œv� aÝUÄ d¹“

‡‡ n3« ÁbMM& nOpuð tL¼ “« gOÐ éOð Â«b&ÏøXÝULý 
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øbM&v� nOpuð «— ULý éOð s¹« bOM& ÊULÖ b�uýv� Vłu� t& b¹—«œ È«Áó¹Ë  UOpuBš U¹  UHp tÇ ‡‡ »

tBJA�  UHp Ê«bM�—U& ¨Ê¬ —œ t& b¹d³Ð ÂU� bO�«uðv� «— vKžUA� tÇ ‡‡ ÃÏøb�dOÖv� —UJÐ «— ULý 

øbOM&v� ÈbMÐt²Ýœ t�u~Ç «— d¹“ sOKžUý ¨bM3U¼ v²OBJý ÈUNáOð ”UÝ« dÐ ‡‡ œ

±tÝ—b� —ËUA� ‡‡±∞XDÄ bM�—U& ‡‡±πULOÄ«u¼ —«b�ULNO� ‡‡

≤p�UÐ bM�—U& ‡‡±±gð—« Ê«ËdÝ ‡‡≤∞—ULF� ”bMN� ‡‡

≥Ê«bO{U¹— ‡‡±≤qO&Ë ‡‡≤±d¹“Ë ‡‡

¥ÊUL²šUÝ dÖ—U& ‡‡±≥ÊU²DÐœ rKF� ‡‡≤≤dŽUý ‡‡

µ dDM& XDO�UOÄ ‡‡±¥pýeÄ ‡‡≤≥—«œdÐtAI� ‡‡

∂ÁbMýËd� ‡‡ÏqO³�uð« ±µd~A¹«—¬ ‡‡≤¥g&t3u3 ‡‡

∑—uD�UÝ¬ ÈbB²� ‡‡±∂“—ËUA& ‡‡≤µ d�UD� ÈULM¼«— ‡‡

∏ÊbF� ”bMN� ‡‡±∑‰UIÐ ‡‡

πpýeá�«Ë— ‡‡±∏‚dÐ pO�UJ� ‡‡
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٦٩ =ه             تمرين شمار
∫XÝ« d¹“ Õdý tÐ b�œdÐ —UJÐ œuš nOpuð —œ t& vðULK& ÆbMM& nOpuð «— œuš Uð bý t²Ý«uš “u�¬g�«œ È«ÁbŽ “«

XHp d¼ ÆbOM& Xý«œœU¹ È«tÖdÐ —œ «— UN�¬ U¹ Ë bOAJÐ jš bMM& nOpuð r¼ «— ULý XÝ« sJL� t& vðULK& —Ëœ ‡‡ n3«

Æb¹—«bN~� t�U�d×� œuš È«dÐ «—  UŽöÞ« s¹« ÆbOM& t�U{« XÝdN� s¹« tÐ ¨bOK¹U� t& r¼ Èd~¹œ

AÐÒ‘UœUL²Ž« qÐUdL¼ bMKÐÒX

‘u& XJÝÈ˛d�« UÐŒU²DÖ

d¹cÄXO3u¾D�oOdœvLOLp

bMLA¹b�«³×� UÐÒXËdýdð

»dA� ‘uš—u³pÂ«—¬

uÝdð·dŠdÄÁbMM& pL&

‰bł Ë ‰ôb²Ý« q¼«rEM�X¹UH& UÐ

DŠÒ”Ud³pvÐXÝËœ ÊU−O¼

ËdL&sO�«q³Mð

tKpuŠ r&‚œUp

—U²�— ‘uš—«œ“«—

t& bO¼«uJÐ r¼ Ë« “« Ë bOM& nOpuð r¼ «— œuš v²Ýœ —UM& XÝËœ t�U�d×� r¼ “UÐ Ë  ULK& s¹« “« ÁœUH²Ý« UÐ ¨ôUŠ ‡‡ »

U?¹¬ b?O?M?O?³?Ð Ë b?O?M?& t?3œU?³� b¹œd& nOpuð Ê¬ —œ «— d~¹bL¼ t& È«tÖdÐ ¨fáÝ Æb¼œ ÂU−�« ULý œ—u� —œ t�U�d×� «— È—U& sOMÇ

bOM&v� tD¹UI� ÊU²²ÝËœ UÐ «— ÊUðœuš v²dË °øXÝ« ÊUDJ¹ XÝ« Áœd& ULý “« ÊU²²ÝËœ t& vHOpuð UÐ b¹œd& ÊUðœuš “« t& vHOpuð

øbO²D¼  ËUH²� Ë« “« vðUOpuBš tÇ —œ Ë tO³ý Ë« tÐ vðUOpuBš tÇ —œ

Æb¹—Ë¬ œU¹ tÐ ¨b¹œd& qLŽ b¹œuL� œuš “« t& vðUHOpuð “« vJ¹ UÐ VÝUM²� ULý Ê¬ —œ t& «— ÈdOš« œ«b¹Ë— bOM& vFÝ ‡‡ Ã

ÆbO¼œ Õdý ”ö& È«dÐ «— Ê¬ q¹ULð  —up —œ


